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“Todo accidente es una señal de que algo está mal 
en las personas, los métodos o los materiales.”

Karl E. Weick (atribuida)
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Identificar fallas frecuentes en 
permisos de trabajo asociados a 
tareas de alto riesgo.

Diferenciar entre permiso documental 
y autorización operacional real.

Fortalecer criterios de validación, 
seguimiento y suspensión de tareas 
ante cambios operacionales.



El verdadero propósito del permiso 
de trabajo

El permiso existe para evitar que 

una tarea de alto riesgo se 

ejecute bajo condiciones no 

controladas.





¿CUÁNDO UN PERMISO PIERDE 

VALOR?



Fallas frecuentes en permisos TAR

Fallas en la identificación y validación del riesgo



Fallas humanas y organizacionales

FALLA
LO QUE DICE EL 
PERMISO

LO QUE PASA 
REALMENTE

Rescate “Disponible” Nadie entrenado

Aislamiento “Realizado” Energía residual

ATS “Actualizado” Copiado

Supervisión “Validada” No hubo recorrido



Validación real en campo

“Validar no es leer. Validar es comprobar.”

❖ Preguntas clave antes de aprobar

¿El sitio coincide con el permiso?
¿Las barreras existen realmente?
¿El personal es el autorizado?
¿El entorno cambió?
¿La supervisión está disponible?



Muchas fatalidades en tareas de alto riesgo ocurren porque:

el permiso indica que la energía fue controlada…pero en realidad la energía sigue presente.

Energías peligrosas y permisos débiles



Es energía que permanece incluso después del apagado o bloqueo.

¿Energía residual?

• Electricidad: Capacitores cargados después de desconectar.
• Neumática: Aire comprimido atrapado en una línea.
• Hidráulica: Presión acumulada en mangueras o cilindros.
• Mecánica: Partes móviles con inercia o gravedad.



Ejemplo

03

04El aislamiento documental NO garantiza ausencia de 
energía.

Mantenimiento en una línea presurizada
El permiso indica:

“línea aislada”
Pero:
•la válvula no sellaba completamente, 
•existía presión atrapada, 
•y no se purgó la línea. 

Resultado:
liberación súbita de presión
golpe de línea
lesión grave al trabajador



APAGAR: Detener temporalmente el funcionamiento del 
equipo o sistema.

Lo que NO garantiza
• ausencia de energía 
• imposibilidad de arranque 
• liberación de presión 
• eliminación del movimiento 
• seguridad para intervenir 

Ejemplos reales
Interruptor apagado pero circuito energizado
Compresor detenido pero línea presurizada
Equipo detenido pero con partes en movimiento

¿Apagar es lo mismo que aislar?
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