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“Fallar en planificar es planificar el fracaso.”

Benjamin Franklin 
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Qué entendemos por planeación 
segura

¿Qué NO es planeación segura?



¿Qué SI es planeación segura?



Documentos que más fallan en 
SST



Brecha entre oficina y campo

EN EL DOCUMENTO EN LA REALIDAD

Personal competente Reemplazo improvisado

Herramienta disponible Equipo dañado / incompleto

Clima normal Lluvia, viento, calor extremo

Área aislada Cruce con otras actividades



¿Por qué hay que ir al campo?
Un documento robusto se construye viendo la operación real



Señales de planeación débil antes del 
trabajo (Antes de iniciar)

❖ Todo se decide el mismo día
No hubo preparación real ni anticipación.

❖ No hay recorrido previo
Nadie validó accesos, entorno o riesgos actuales.

❖ Nadie sabe quién lidera
Roles difusos = decisiones lentas o nadie decide.

❖ Recursos llegan incompletos
Faltan herramientas, EPP, permisos o apoyos.

❖ El permiso sale con afán
Se firma para cumplir horario, no para controlar.

“Cuando todo arranca con prisa, normalmente termina con improvisación.”



Eso ya es un incidente latente.

¿Qué suele significar realmente?

❖ No tenemos todo claro

❖ Faltan recursos

❖ Nadie quiere detener la tarea

❖ Se espera resolver sobre la marcha

Se normalizó improvisar

La frase que más accidentes antecede “Arranquemos y miramos”



Cambios no gestionados 

Condiciones iniciales 
aprobadas

Condiciones reales 
modificadas

Ejemplo – Tarea eléctrica

• Mantenimiento correctivo en tablero desenergizado
• Circuito identificado y aislado 
• Técnico electricista titular asignado 
• Herramienta dieléctrica disponible 
• Área señalizada y sin interferencias 

• Se agregó otro circuito cercano energizado 
• Cambió el técnico asignado 
• No llegó la herramienta aislada completa 
• Ingresó personal de otra área 
• Se decidió “hacer rápido” sin nueva 

validación 

El permiso, ATS o procedimiento fue aprobado para 
unas condiciones seguras, pero la realidad cambió y 
nadie reevaluó el riesgo eléctrico antes de continuar.

¿Qué significa esto?

*una sola variable no reevaluada puede causar arco eléctrico, choque o fatalidad El riesgo no estaba en el papel. Estaba en el cambio no 
gestionado.



Caso real: documento perfecto, 
accidente real

Consecuencia
Accidente de trabajo grave 
Lesiones severas permanentes 
Pérdida de capacidad laboral superior al 40%
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Jurisprudencia Colombiana – SL952-
2024

Un trabajador participó en una actividad operativa no 
rutinaria y de alto riesgo, relacionada con intervención de 
un equipo industrial con energía mecánica acumulada.
Durante la maniobra, un pistón de una válvula multiciclo
salió proyectado y golpeó al trabajador.

No fue una tarea simple. Era una actividad que exigía 
máxima preparación, coordinación y control de energías 
peligrosas.”



¿Qué encontró la Corte?

Responsabilidad empresarial por fallas de planeación

Coincidieron varios factores:

❖ Cambio de planeación a última hora
La tarea no se ejecutó bajo el esquema inicialmente 
previsto.

❖ Fatiga acumulada
El trabajador llevaba muchas horas despierto y con 
desplazamiento previo.

❖ Sin análisis de riesgo reforzado
No hubo reevaluación suficiente frente a las nuevas 
condiciones.

❖ Sin reunión previa de seguridad
Faltó alineación operativa antes de iniciar.

Había documentos… pero no planeación efectiva.
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