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La seguridad no se improvisa el día del 
accidente; se entrena en los pequeños 

gestos de todos los días.

Diego Hurtado



El accidente empieza mucho antes del 
golpe

Los accidentes no nacen en el caos; nacen en pequeñas señales ignoradas.
Todo accidente suele avisar antes, pero muchas veces nadie escucha esas 

señales.

Tres acciones realizables para líderes del SG-SST:

✓Hacer una ronda diaria de 5 minutos preguntando: “¿Qué señal 
pequeña estamos ignorando hoy?”

✓Implementar el reporte de “microalertas” sin culpa.

✓Cerrar cada jornada crítica con una pregunta: “¿Qué casi salió mal y 
qué aprendimos?”



No subestimes el poder de un minuto

Un minuto antes de actuar puede ahorrar meses de incapacidad. 
Una pausa breve puede cambiar una decisión riesgosa por una acción segura.

Tres acciones realizables para líderes del SG-SST:

✓Crear la “pausa de 60 segundos” antes de tareas críticas.
✓Usar tres preguntas: ¿Qué puede fallar? ¿Qué necesito? ¿A quién debo avisar?
✓Poner recordatorios visibles en los puntos de inicio de tarea.



Lo que se repite, se vuelve cultura
La cultura no es lo que la empresa predica; es lo 

que la gente repite cuando nadie mira. 

La cultura preventiva se forma con hábitos 
repetidos, no solo con campañas.

Tres acciones realizables para líderes del SG-
SST:
✓ Escoger un hábito preventivo semanal y 

repetirlo todos los días.
✓Reconocer al trabajador que reporta, pregunta 

o corrige a tiempo.
✓Convertir las reuniones operativas en 

microespacios de aprendizaje.



Diseña el entorno, no solo exijas conducta

Si el entorno empuja al descuido, la voluntad 
llega tarde. 

El hábito seguro necesita un entorno que lo 
haga fácil, visible y práctico.

Tres acciones realizables para líderes del SG-
SST:

✓ Ubicar EPP, herramientas y señalización 
donde se toma la decisión de riesgo.

✓ Simplificar procedimientos críticos en una sola 
página.

✓ Revisar qué barreras hacen más fácil 
incumplir que cumplir.



La fatiga también es una condición insegura

Un trabajador agotado no siempre se accidenta por 
imprudente; muchas veces se accidenta por humano.

La fatiga reduce la atención y aumenta la 
probabilidad de error.

Tres acciones realizables para líderes del SG-SST:

✓Hacer microchequeos de energía al inicio del turno: 
verde, amarillo o rojo.

✓Programar pausas breves en tareas repetitivas o de 
alta concentración.

✓Redistribuir tareas críticas cuando alguien reporte 
cansancio extremo.



No esperes el accidente para aprender; aprende del día 
que todo salió bien. 

También se previene estudiando cómo las personas 
logran que el trabajo salga seguro.

Tres acciones realizables para líderes del SG-SST:

✓ Hacer una “investigación positiva” semanal sobre 
una tarea bien realizada.

✓ Documentar buenas adaptaciones de los 
trabajadores.

✓ Preguntar en campo: “¿Qué haces tú para que esto 
salga seguro?”

Seguridad es aprender de lo que salió bien



Reportar no es delatar: es cuidar

Una cultura que castiga el reporte entrena a la gente para 
esconder el riesgo. 

La gente reporta cuando sabe que será escuchada, no 
castigada.

Tres acciones realizables para líderes del SG-SST:

✓ Crear un canal simple de reporte de microalertas.
✓ Responder cada reporte con una acción o explicación.
✓ Cambiar “¿quién fue?” por “¿qué condición lo permitió?”



La prisa parece eficiencia hasta que se 
convierte en accidente. 

Detenerse a tiempo también es una forma 
inteligente de producir.

Tres acciones realizables para líderes del SG-
SST:

✓Definir “líneas rojas” en las que la tarea se 
detiene sin represalia.

✓Preguntar: “¿Qué presión puede hacernos 
decidir mal hoy?”

✓Medir pausas preventivas, reportes y 
correcciones oportunas.

La pausa también produce



El equipo no copia el cartel; copia al jefe. 

El hábito preventivo se instala más rápido 
cuando el líder lo practica primero.

Tres acciones realizables para líderes del 
SG-SST:

✓Hacer visible el propio hábito seguro.
✓Iniciar cada interacción operativa con una 

pregunta preventiva.
✓Reconocer más el cuidado que el heroísmo 

de “sacar la tarea como sea”.

El líder es el disparador del hábito



La seguridad se vuelve real cuando deja de ser 
charla y se convierte en ritual. 

Un ritual preventivo convierte el cuidado en una 
práctica diaria.

Tres acciones realizables para líderes del SG-SST:

✓Crear el ritual de inicio seguro: 3 minutos antes de 
arrancar operación.

✓Crear el ritual de cierre: ordenar, reportar y dejar 
una mejora para mañana.

✓Crear el ritual de cuidado entre pares antes de 
tareas críticas.

Menos charla, más ritual



La vida laboral no se protege solo con 
grandes decisiones, sino con pequeños 

hábitos que, repetidos a diario, le enseñan 
al cuerpo, al equipo y a la empresa a elegir 

la vida antes que la prisa.

Diego Hurtado
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