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“No venimos a predecir el futuro, venimos a 
prepararnos para cuidarlo”

CAHS
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03.

02.

01.
Comprender los conceptos básicos de 
los estudios y el diseño de futuros 
aplicados a la SST

Reconocer los cambios del trabajo y los 
nuevos riesgos emergentes que 
desafían la gestión tradicional de la SST

Incorporar herramientas de 
pensamiento de futuros para 
anticipar, imaginar y diseñar 
culturas preventivas sostenibles



Levanten la mano quienes en los últimos 
cinco años han visto cambiar su trabajo, sus 
riesgos, sus trabajadores, sus tecnologías o 

sus formas de liderar la seguridad.

PREGUNTA



El trabajo cambio

Si el trabajo cambió, los 
riesgos cambiaron. 

El trabajo se expandió, se 
fragmentó y se digitalizó

Hiperconectividad,, 
aislamiento, fatiga digital,, 

vigilancia permanente

Cuando cambia la forma de 
trabajar, cambia también la 

forma de enfermar y 
accidentarse, 



Pregunta central

• “¿Cuáles son los peligros existentes?

• “¿Qué nuevos riesgos están emergiendo 
por la manera en que estamos 
transformando el trabajo?

FUTUROS 



La SST necesita pasar de 
una lógica centrada en el 

control del riesgo conocido 
a una lógica de anticipación 

del riesgo emergente.

Leer señales débiles, 
analizar tendencias, 
construir escenarios, 

comprender cambios 
tecnológicos

Preguntarse cómo esos 
cambios pueden afectar la 
salud física, mental, social y 

ética de las personas 
trabajadoras. 

La SST debe dejar de mirar 
solo el retrovisor de los 
accidentes ocurridos y 

empezar a mirar también el 
horizonte de los riesgos

La prevención ya no 
puede ser solo 
reactiva ni 
administrativa; debe 
ser estratégica, 
sistémica y humana. 
Estratégica, 

El futuro de la SST



• Incorporar pensamiento de futuros permite 
ampliar la mirada preventiva.

• Proteger la vida en escenarios laborales que 
todavía no existen exige imaginar antes, decidir 
mejor y construir desde ahora culturas preventivas 
preparadas para futuros inciertos.

Acercamiento al diseño de futuros



¿Cómo prevenimos riesgos que todavía no 
están completamente visibles?

PREGUNTA



• implementar inteligencia artificial para mejorar 
productividad, pero si no anticipa sus efectos sobre 
autonomía, vigilancia, carga mental y toma de 
decisiones, podría estar creando nuevos riesgos 
psicosociales bajo la apariencia de innovación.

• prevenir riesgos que todavía no están completamente 
visibles no significa actuar sin evidencia; significa 
construir evidencia temprana.

• La SST del futuro tendrá que proteger a las personas 
no solo de caídas, golpes, atrapamientos o sustancias 
peligrosas, sino también de formas más complejas de 
daño.

• si esperamos a que todos los riesgos sean visibles, 
probablemente ya será tarde para prevenirlos. 

Pensamiento de futuros



En Colombia tenemos avances normativos 
importantes, pero también desafíos 
estructurales que nos obligan a pensar en 
futuros.

No podemos diseñar la SST del 2035 con 
herramientas mentales del 2005.”

Retos en SST



Estudio y Diseño de Futuros

Estudiar futuros es observar: ¿Qué está cambiando? ¿Qué 
señales aparecen? ¿Qué tendencias crecen? ¿Qué riesgos 
emergen?

Diseñar futuros es intervenir:¿Qué futuro queremos evitar? 
¿Qué futuro queremos construir? ¿Qué decisiones debemos 
tomar hoy?
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