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DISENO Y ESTUDIO DE FUTUROS Y SU APLICACION
EN LA SST
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Ph.D César Herrera

COMUNIDAD NACIONAL DE CONOCIMIENTO EN INNOVACION Y
LIDERAZGO EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

@ cesar.herrera@asonaphse.org

@ +57 3174317628

Ph.D César Herrera

Presidente de ASONAP HSE. Gerente General y de Futuros en HSEC Innovation.
Doctor En Gestion de |la Tecnologia y la Innovacion. Master en Prevencion, Medio
Ambiente y calidad. Especialista en SST. Especialista en Liderazgo y Habilidades
Organizacionales. Ingeniero Industrial. Consultor en programas de innovacion, -
vision zero, liderazgo, cultura de seguridad. Perfil global de Vision Zero de la ISSA.
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“No venimos a predecir el futuro, venimc
prepararnos para cuidarlo”
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los estudios y el diseno de futuros

( Comprender los conceptos basicos de
aplicados a la SST

Reconocer los cambios del trabajo y los
NUEevVos riesgos emergentes que
desafian la gestion tradicional de la SST

Incorporar herramientas de
pensamiento de futuros para
anticipar, 1maginar y disenar
culturas preventivas sostenibles

Objetivo
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Levanten la mano quienes en los ultimos
cinco anos han visto cambiar su trabajo, sus
riesgos, sus trabajadores, sus tecnologiaso _

sus formas de liderar la seguridad. \ 1A
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El trabajo cambio
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Si el trabajo cambid, los
riesgos cambiaron.

El trabajo se expandio, se
fragmento y se digitalizd

-
XD

Hiperconectividad,,
aislamiento, fatiga digital,,
vigilancia permanente

— -
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Cuando cambia la forma de
trabajar, cambia también la
forma de enfermary
accidentarse,
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Pregunta central
FUTUROS

« “;Cuales son los peligros existentes?

« “;QUEé nuevos riesgos estan emergiendo
por la manera en que estamos
transformando el trabajo?
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El futuro de la SST -

-

La SST necesita pasar de Preguntarse cOmo esos
una loégica centrada en el cambios pueden afectar la
control del riesgo conocido salud fisica, mental, social y
a una légica de anticipacion ética de las personas
del riesgo emergente. trabajadoras.

. — =i La prevencidon ya no
puede ser solo
reactiva ni

. ‘ administrativa; debe
ser estratégica,
IDEA GENERATION PROBLEM SOLVING COLLABORATION sistémica \Y humana.
Estratégica,
Leer senales débiles, La SST debe dejar de mirar
analizar tendencias, solo el retrovisor de los
construir escenarios, accidentes ocurridos y
comprender cambios empezar a mirar también el

tecnoldgicos horizonte de los riesgos
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Acercamiento al diseno de futuros

 |ncorporar pensamiento de futuros permite
ampliar la mirada preventiva.

 Proteger la vida en escenarios laborales que
todavia no existen exige Imaginar antes, decidir
mejor y construlr desde ahora culturas preventivas
preparadas para futuros inciertos.
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¢CoOmo prevenimos riesgos que todavia no
estan completamente visibles? _
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Pensamiento de futuros

« implementar inteligencia artificial para mejorar
productividad, pero si no anticipa sus efectos sobre
autonomia, vigilancia, carga mental y toma de |
decisiones, podria estar creando nNuUuevos riesgos
psicosociales bajo la apariencia de innovacion. (

* prevenir riesgos que todavia no estan completamente k
visibles no significa actuar sin evidencia; significa
construir evidencia temprana.

 La SST del futuro tendra que proteger a las personas
no solo de caidas, golpes, atrapamientos o sustancias

peligrosas, sino también de formas mas complejas de R .
dano. —_—

* S| esperamos a que todos los riesgos sean visibles,
probablemente ya sera tarde para prevenirlos.
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Retos en SST

En Colombia tenemos avances normativos
Importantes, pero también desafios

estructurales que nos obligan a pensar en
futuros.

No podemos disenar la SST del 2035 con
herramientas mentales del 2005.”
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Estudio y Diseno de Futuros

Estudiar futuros es observar: ;Qué estd cambiando? ;Qué
senales aparecen? ;Qué tendencias crecen? ¢(Qué riesgos

emergen?

Disenar futuros es intervenir:; Qué futuro gueremos evitar?
cQué futuro queremos construir? ;Qué decisiones debemaos

tomar hoy?
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Cono de Futuros

Preposteroso / Impensable
ilmposible!
iNunca ocurrira!

, » Tiempo Posible
Conocimiento futuro
“podria ocurrir”

Plausible
Conocimiento actual
“podria suceder”

e Futuro ‘Proyectado”

N T El futuro “base extrapolado por defecto
(continuidad de tendencias)

Probable

Tendencias actuales
“probablemente ocurrirad”

”n

Potencial )

Todo lo que esta mila

del momento presente Preferible

Juicios de valor

“‘queremos que ocurra”
“deberia ocurrir”

Adaptado y ampliado de Voros (2003)
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CONGRESO
4 INTERNACIONAL

! i A 2 DE INNOVACION Y
-~ N & ' FUTUROS EN SST
A§ON AP IH& ‘ S 208 /i | | REVOLUCION DEL FUTURO HUMANO
V SVl X 4Y 5 DE JUNIO DE 2026

Centro de Convenciones de
Cartagena de Indias - Colombia
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Recuerda que Positiva tiene para ti
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Descubre campafas, novedades y tips en Seguridad y

N Salud en el Trabajo (SST) que te ayudaran a fortalecer tu
e w a tsA p p ' bienestar y la cultura de prevencion laboral.
®

iUnete y sé parte de la
comunidad de Positiva!

POSITIVA PREVENCION
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iSiguenos en nuestra
COMUNIDAD EDUCATIVA!
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Escanea el cédigo QR para entrar
a nuestro Canal de Whatsapp
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