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Quien no aprende a habitar su propio 
cuerpo, sus hábitos y su carácter, 

difícilmente podrá cuidar con verdad la 
vida de otros.

Diego Hurtado



Antes de dirigir riesgos, dirige tu vida

El primer territorio de gobierno del líder en SST es su 
propio cuerpo, su propio hábito y su propio carácter.

3 acciones para líderes de SST:
•Revisar cada semana cómo están durmiendo, comiendo y 
descansando.
•Identificar qué hábito personal fortalece o debilita su 
liderazgo.
•Entender que el cuerpo también comunica ética.

Guillén plantea que la calidad ética personal repercute en 
la calidad organizativa y en la confianza.



El hábito fabrica al líder
Frase:

No lideramos desde intenciones aisladas, sino desde hábitos 
repetidos.

3 acciones para líderes de SST:
Elegir un hábito ético semanal y sostenerlo.

Repetir pequeñas prácticas de cuidado hasta volverlas naturales.
Medir menos promesas y más constancia.

Aval:
La empresa y la persona se configuran por la repetición de actos; 

virtud y vicio son hábitos adquiridos.

El cuerpo no miente



El hábito fabrica al líder

No lideramos desde intenciones aisladas, sino 
desde hábitos repetidos.

3 acciones para líderes de SST:
•Elegir un hábito ético semanal y sostenerlo.
•Repetir pequeñas prácticas de cuidado hasta 
volverlas naturales.
•Medir menos promesas y más constancia.

La empresa y la persona se configuran por la 
repetición de actos; virtud y vicio son hábitos 
adquiridos.



Cuidarse no es egoísmo

El cuidado de sí no separa del otro: prepara 
mejor el cuidado del otro.

3 acciones para líderes de SST:
•Incluir el autocuidado en los planes de 
liderazgo.
•Hablar con el equipo sobre sus propios límites 
sin vergüenza.
•Corregir la idea de que sacrificarse siempre es 
virtud.

Foucault y Hadot presentan el cuidado de sí 
como práctica de transformación del sujeto y 
condición para una relación distinta con el 
mundo y con los otros. 



Conocerse antes de corregir

Quien no se conoce, corrige a otros con sus 
propias cegueras.

3 acciones para líderes de SST:
•Registrar qué los irrita y qué los desordena al 
liderar.
•Preguntarse antes de una corrección: “¿corrijo 
desde la prudencia o desde la reacción?”
•Hacer una autoevaluación ética mensual.

En Sócrates, conocerse conduce al cuidado de sí, 
y ese cuidado revierte en el despliegue del ser. 



No todo lo urgente merece decidirse rápido.

3 acciones para líderes de SST:
•Demorar decisiones críticas si están cansados o 
alterados.
•Diferenciar entre rapidez y prudencia.
•Usar una pausa deliberada antes de sancionar 
o aprobar un riesgo.

Guillén destaca la prudencia como “sabiduría 
práctica” clave en la toma de decisiones éticas. 

Prudencia: la virtud olvidada



Repetir con sentido

La rutina vacía desgasta; el ritual con sentido forma.

3 acciones para líderes de SST:
•Crear rituales breves de apertura de jornada.
•Introducir microprácticas constantes de orden, silencio 
y foco.
•Hacer de la prevención una costumbre significativa, no 
mecánica.

Hadot muestra que la filosofía antigua operaba como 
ejercicios espirituales destinados a transformar y no 
solo a informar. 



El carácter se revela en gestos pequeños, no solo 
en grandes discursos.

3 acciones para líderes de SST:
•Ser puntuales, atentos y sobrios en el trato diario.
•Escuchar sin interrumpir en recorridos o 
entrevistas.
•Dar una respuesta digna incluso cuando deban 
negar algo.

El arte del cuidado se da en una relación
intersubjetiva basada en amor, respeto y dignidad.

La ética se vuelve gesto



Una vida bien dirigida no es perfecta: es 
intencional, reflexiva y cultivada.

3 acciones para líderes de SST:
•Elegir qué tipo de líder quieren llegar a ser.
•Traducir sus valores en prácticas corporales y 
hábitos diarios.
•Entender el liderazgo en SST como una forma 
de vivir.

El cuidado de sí implica transformación, 
mejoramiento de sí y despliegue del ser 
mediante esfuerzo y atención.

Diseñar la propia vida como 
obra de arte



Antes de pedir disciplina al otro, 
conviértete en la forma visible de 

esa disciplina.

Diego Hurtado
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