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Talentos que hacen pais



@ Positia | SUMQ.. | 1Y educa

30

Comunidad Nacional de Conocimiento en

Innovacion y Liderazgo en
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SESION 2:
HABILIDADES DE UN LIDER EN LA ERA DE LA
INDUSTRIA 4.0 Y 5.0 - PARTE 2



©rositTva SUMO.. {)educo

COMPANIA DE SEGUROS y cultura preventiva

Ribelino Sanchez Sierra

COMUNIDAD NACIONAL DE CONOCIMIENTO EN INNOVACION Y
LIDERAZGO EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

@ ribe4d@gmail.com

Perfil profesional:

Magister en pensamiento estratégico y prospectiva, especialista en
seguridad y salud en el trabajo, especialista en seguridad publica,
administrador policial.

Con 28 anos de experiencia en el liderazgo de equipos de alto
rendimiento y proyectos estrategicos en el sector publico, procesos
de transformacion organizacional y liderazgo del SGSST de |la Policia
Nacional de Colombia, asesor, docente y conferencista.
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SESION 4:
PENSAMIENTO SISTEMICO EN
EL LIDERAZGO DE LA SST
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SESION 7:
COMUNICACION EFECTIVA
EN EL LIDERAZGO DE LA
SST

SESION 9:
[ TECETTEETTTERTYERNY | LIDERAZGO - 360 GRADOS EN

LA GESTION DE LA SST

SESION 11
SALIR DE LA ZONA DE
CONFORT PARA UN MEJOR
LIDERAZGO EN SST
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En la cuarta revolucion industrial, la tecnologianoes
solo una herramienta, sino parte integral de nuestra,
existencia
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Retroalimentar el contexto de la
Industria 4.0y 5.0
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Recordar la importancia de las
habilidades gerenciales para potenciar
la SST en su organizacion.

|dentificar aspectos relevantes de la
habilidades de un lider SST

Objetivo
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Contexto

AGRICOLA INDUSTRIAL SOCIEDAD INDUSTRIA 4.0 INDUSTRIA 5.0
DELA
INFORMACION



@ Prositiva. SUMO.. W§)educo

COMPANIA DE SEGUROS

Pensamiento Estratégico

Proceso mental que permite a los lideres
anticipar y prepararse para el futuro,

Identificando oportunidades Y
amenazas, desarrollando planes vy
acciones para alcanzar los objetivos.

« Vision-Determinacion  Capacidad de

e Conocimiento del analisis

contexto » Planificador =

.
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Pensamiento Sistemico

Es una forma de comprender |Ia
realidad con un enfoque integral, que
analiza el todo y no solo las partes.

* |nterdisciplinariedad
« Empatia
* |ntegralidad (Multicausalidad)

* |nteroperabilidad
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COMPANIA DE SEGUROS

Comunicacion Efectiva

Es el proceso de transmitir un mensaje de forma
clara, comprensible y oportuna de manera que el
receptor |lo entienda, tal como el emisor lo quiso
expresatr.

« Claridad
e Coherencia
« Empatia

« Oportuno
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. Queé excusa daria tu
generacion para NO
ponerse el chaleco verde
y el casco?
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Generacmn Z

Baby Boomers (50+) Generacion X (40-50) Millennials (25-39) (Menores de 25) ‘\“
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1. MIl equipo entiende claramente los riesgos y controles sin necesidad
de repetir constantemente?

2. ;. Escucho activamente a los trabajadores antes de tomar decisiones
en SST7?

3. ¢ Estoy comunicando la SST solo como obligacion o como valor?

4 Adapto mi mensaje segun el tipo de trabajador o area?

5¢:La comunicacion en SST genera comportamiento seguro o solo
cumplimiento?
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Liderazgo 360¢

Es un tipo de liderazgo, donde el lider
NO solo Influye hacia abajo
(colaboradores), sino también hacia
arriba (superiores) y lateralmente
(companeros y colegas de otras areas)

* Vision Compartida

e Empatia

e Conflanza

 Adaptabilidad
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1. ¢ Tengo influencia real en |la alta direccion en temas de SST?

2. . Mis companeros de otras areas ven la SST como aliada o como
obstaculo?

3. ;Los trabajadores confian en mi o solo me obedecen?

4. ; Estoy articulando la SST con todas las areas de la organizacion?

5. :Genero compromiso o solo cumplimiento en seguridad?
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Innovacion

Es el proceso de Iintroducir algo nuevo o
diferente, gue genera cambios significativos en la
organizacion, o directamente en el producto o

serviclo gue ofrece la empresa.

e Creatividad con vision
e Colectividad
* |nterdisciplinariedad

e Resiliencia
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1.¢ Estoy resolviendo problemas de SST con métodos tradicionales o
estoy iInnovando?

2. ;. Qué tecnologias estoy Incorporando para prevenir riesgos?

3. . Promuevo ideas del equipo o todo depende de mi?

4. i Estoy midiendo el impacto de las innovaciones en SST7

5..La innovacion en SST esta alineada con los objetivos estratégicos de
mi empresa??
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Inteligencia Digital Avanzada

Capacidad para comprender las
tecnoldgicas digitales y su evolucion, su
aplicacion de forma  estratégica vy
consciente en la gestion organizacional

Yy en la toma de decisiones.

« Alfabetizacion digital
* Analitica de datos
* |ntegracion Tecnoldgica

« Pensamiento ético y de seguridad
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» Articulo Revista de |la Sociedad Colombiana de Medicina del Trabajo, "9 Habilidades de un lider en SST" anho 2025

« Gerencia Estratégica de Humberto Serna Gomez, septima edicion. 3R Editores

 La Quinta Disciplina de Peter Senge , GRANICA

e Primera Parte; Habilidades de un Lider SST
en la eradelaindustria 40y5.0

e Gestidon del Talento Humano de Idalberto Chiavenato

 Crear Cultura Organizacional en la empresa

Web official de la union europea INDUSTRY 5.0 Hacia una Industria Europea sostenible, centrada en el ser humano y resiliente
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