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Las intervenciones multifactoriales fracasan no porque
sean ineficaces, sino porque se integran mal en el
contexto laboral. Para que sean sostenibles, es necesario
adaptarlas a la realidad e integrarlas al SG-SST / Calidad,
en lugar de añadirlas como un proyecto adicional.
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Lograr que los participantes identifiquen 
aspectos claves para gestionar la salud 
musculoesquelética e impactar la 
productividad.

Socializar soluciones de la Estrategia 
Integral Salud Musculoesquelética de 
POSITIVA.

Reforzar los conocimientos y 
competencias para promover la salud 
musculoesquelética de los 
trabajadores.



Prevención e intervención 
temprana para promover la 
Salud Musculoesquelética 



Pensando en la Prevención proactiva

Prevención e intervención temprana

1. Revisión periódica de la siniestralidad por ATEL – tendencias,
aspectos críticos.

2. Revisión periódica del ausentismo por causa médica.

3. Identificar necesidades tecnológicas (equipos, máquinas,
herramientas, elementos de trabajo, etc.)

4. Identificar causas de presiones adicionales sobre los 
trabajadores o servidores.

5. Personalizar y adaptar el enfoque de intervención a la 
naturaleza de la actividad - entorno laboral.

Fuente: Servicio Nacional de Salud del Reino Unido [NHS], 2026



Pensando en la Prevención proactiva 

Prevención e intervención temprana

6. Estimar evaluaciones periódicas de los riesgos o cuando sea necesario,
para todas las formas de organización del trabajo (presencial, a distancia,
híbrido).

7. Disponer de asesoría pertinente y oportuna. 

8. Sensibilizar sobre la importancia del movimiento y el ejercicio regulares 
para la prevención. 

9. Garantizar que el personal que pueda ser particularmente vulnerable 
tenga acceso prioritario a evaluaciones de riesgo y tratamiento. 

10. Capacitar a los gerentes y al personal.

Fuente: Servicio Nacional de Salud del Reino Unido [NHS], 2026



Desafíos y Facilitadores 
para la  prevención de los 
Desórdenes 
Musculoesqueléticos



11 barreras que debes considerar:

1. Falta de tiempo dedicado al Programa de
prevención.

2. Falta de recursos – presupuesto.
3. Falta de comunicación interna y externa.
4. Falta de compromiso, apoyo y participación de

la dirección.
5. Falta de conocimientos y formación.
6. Resistencia al cambio.

Revisión sistemática (artículos científicos)- Retos y barreras 

Prevención de DME

Fuente: Yazdani and Wells – Universidad de Waterloo (Canadá)

7. Entorno laboral cambiante (lugar, personal, etc.).
8. Alcance de las actividades – cobertura, niveles de

prevención, complejidad de las situaciones de
trabajo (holísticas).

9. Falta de confianza mutua
(empleador/trabajador), temor a perder el trabajo
o la autoridad.

10. Deficiencias en el proceso preventivo / gestión de
la organización, estructura.

11. Dificultades para implementar los controles.



3 facilitadores que no debes perder de vista:

Revisión sistemática (artículos científicos) - Facilitadores 

Prevención de DME

Fuente: Yazdani and Wells – Universidad de Waterloo (Canadá)

1. Capacitación, conocimiento y asesoría
por parte de Ergónomos.

2. Comunicación, participación y apoyo
de diversos niveles de la organización.

3. Proceso de implementación efectivo –
planeación, específico y con impacto .



Perspectivas para la 
promoción de la  
Salud  
Musculoesquelética



Perspectivas para la promoción de la 
Salud Musculoesquelética



Perspectivas para la promoción de la 
Salud Musculoesquelética

• Trastornos musculoesqueléticos en la era numérica – Epidemiología, factores de 
riesgo y herramientas de prevención.

Pascal Madeleine (Université d’Aalborg, Danemark) & Yves Roquelaure (CHU d’Angers, France)

• Nuevas tecnologías – Exoesqueletos.

• Panorama actual sobre la investigación de los exoesqueletos industriales.

• Nuevas formas de organización del trabajo.

• Evaluación de los riesgos y efectos en la salud – Resultados de cohortes y métodos 
emergentes.

• Comprender las consecuencias a largo plazo de los exoesqueletos en la prevención de los TME: 
una perspectiva interdisciplinaria



Perspectivas para la promoción de la 
Salud Musculoesquelética

• Diversidad demográfica y sectorial y TMS: ¿qué sabemos, qué no 
sabemos y hacia dónde vamos?  

Julie N. Côté (Universidad de Ottawa, Canadá) y Bradley Evanoff (Facultad de Medicina 
de la Universidad de Washington, EE. UU.) 

• Enfoques según la diversidad de las poblaciones y los sectores – estudios descriptivos.

• Nuevas tecnologías – Herramientas digitales 

• Evaluación de riesgos y efectos sobre la salud – Enfoques sectoriales



Perspectivas para la 
promoción de la SME

• Desafíos de la investigación en el desarrollo de estrategias de 
intervención sostenibles para la prevención de los TME.  

Fabien Coutarel (Universidad de Clermont Auvergne, Francia) y Marie-Eve 
Major (Universidad Laval, Canadá)

• Implementación y evaluación de las intervenciones.

• Nuevas tecnologías: interacciones entre humanos y robots.

• Enfoques adaptados a la diversidad de poblaciones y sectores: estudios de 
intervención.

• Transición socioecológica.



Perspectivas para la 
promoción de la SME



Estrategia Integral 
Salud 
Musculoesquelética



Estrategia Integral Salud Musculoesquelética

Programas y subprogramas

• Programa de Vigilancia Epidemiológica para la prevención de los desórdenes
musculoesqueléticos.

• Programa de Gestión para la prevención de los desórdenes musculoesqueléticos
para Mipymes.

• Programa para la prevención del síndrome del túnel carpiano
• Programa Actividades terapéuticas.
• Programa Pausas Activas.
• Programa para el control de peligros asociados a la Manipulación Manual de

Cargas y Movilización Manual de Pacientes. Nuevo
• Programa de estilos de vida saludables para la promoción de la salud

musculoesquelética. Nuevo
• Subprograma para la prevención de los principales desórdenes

musculoesqueléticos (miembros superiores y espalda). Nuevo



Estrategia Integral Salud Musculoesquelética

Guías técnicas y fichas

• Guía para elaborar el documento del Programa de Vigilancia
Epidemiológica para la prevención de los desórdenes
musculoesqueléticos – Modelos de informe.

• Guía para elaborar el documento del Programa de gestión para la
prevención de los desórdenes musculoesqueléticos.

• Guía de buenas prácticas: manipulación manual de cargas.
• Repertorios de recomendaciones prevención de los DME (14 sectores

económicos).
• Protocolo de intervención para la prevención de DME.

• Fichas para la prevención de la enfermedad laboral – “Juntos en la 
promoción de la salud y el cuidado” de tus manos, brazos, hombros, 
columna lumbar.



• Yazdani, A. and Wells, R. (2018). Barriers for 
implementation of successful change to prevent 
musculoskeletal disorders and how to systematically 
address them. 
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0
003687018301212

• Institut National de Recherche et De Sécurité [INRS]. 
(2026).  congrès INTERNATIONAL. Prévention durable 
des TMS : nouveaux défis pour la recherche et la 
pratique. https://tms2026.inrs.fr/

• https://posipedia.com.co/?s=dme&e_search_props=8
a97c92-27852

• https://posipedia.com.co/comunidades/salud-
musculo-esqueletica/
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