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En la cuarta revolución industrial, la tecnología no es 
solo una herramienta , sino parte integral de nuestra 

existencia

Klauss Schwab



Contenido

01. CONTEXTO

02. PENSAMIENTO ESTRATÉGICO

03. PENSAMIENTO SISTÉMICO



03.

02.

01.
Conocer el contexto de la Industria 
4.0 y 5.0

Identificar aspectos relevantes de la 
habilidades de un  líder SST

Reconocer la importancia de las 
habilidades gerenciales para potenciar 
la SST en su organización.
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Pensamiento Estratégico

Proceso mental que permite a los líderes
anticipar y prepararse para el futuro,
identificando oportunidades y
amenazas, desarrollando planes y
acciones para alcanzar los objetivos.

• Visión-Determinación

• Conocimiento del

contexto

• Capacidad de

análisis

• Planificador



1. Cuál es la estrategia de la Organización?

2. Cuál es la situación actual de la SST?

3. Cuál es el contexto nacional e internacional?

4. Que oportunidades he identificado ?

5. Que están haciendo otras organizaciones?



Pensamiento Sistémico

Es una forma de comprender la
realidad con un enfoque integral, que
analiza el todo y no solo las partes.

• Interdisciplinariedad

• Empatía

• Integralidad (Multicausalidad)

• Interoperabilidad



1. Dominio Personal

Esta disciplina consiste en aprender a
generar una tensión creativa entre la visión
personal y la realidad actual para alcanzar
resultados efectivos.

2. Modelos Mentales

Implica reflexionar sobre las imágenes
internas del mundo y cuestionar los
supuestos arraigados para mejorar las
decisiones y acciones.

LA V DISCIPLINA DE PETER SENGE



3. Visión Compartida

Es la disciplina colectiva de establecer
objetivos comunes que generen un
compromiso genuino de todos los miembros.

4. Aprendizaje en Equipo

Utiliza el diálogo y la discusión para desarrollar 
una inteligencia grupal superior a la suma de 
los talentos individuales.

5. Pensamiento Sistémico

Consiste en ver la organización como un todo 
y comprender la interdependencia entre sus 
partes para aplicar cambios profundos



1. Conozco  la cadena de valor de mi organización?      

2. Conozco y aplico el ciclo PHVA? 

3. Identifico e interactuó con los actores 
clave de mi organización? 

4. Que consecuencias pueden  tener mis 
decisiones  en SST sobre otras áreas?

5.  Como influyen factores externos en los 
riesgos y  cultura de mi organización?



Cultura Organizacional

“LA CULTURA SE COME A LA ESTRATEGIA 
EN EL DESAYUNO”

Peter Drucker



CULTURA ORGANIZACIONAL

Es el conjunto de hábitos y creencias establecidos por las
normas, los valores, las actitudes y las expectativas que
comparten todos los miembros de una organización.
Constituye la manera institucionalizada de pensar y
actuar que existe en una organización.

Idalberto Chiavenato
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