@ Prositiva SUMO.. )Y educo

comunica y cuitura preven

Plan Nacional
de Educacion

Multimodal
en SST 2026

z
§ i
~] . '\‘7_“" c
w ”
o v
o
< \
= | -
(U} \
> :
3
&

Talentos que hacen pais
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COMUNIDAD NACIONAL DE CONOCIMIENTO
EN INNOVACION Y LIDERAZGO EN
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
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SESION 1:
HABILIDADES DE UN LIDER EN LA ERA DE LA
INDUSTRIA 4.0 Y 5.0 - PARTE 1
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COMPANIA DE SEGUROS y cultura preventiva

Ribelino Sanchez Sierra

COMUNIDAD NACIONAL DE CONOCIMIENTO EN INNOVACION Y
LIDERAZGO EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

@ ribe4d@gmail.com

Perfil profesional:

Magister en pensamiento estratégico y prospectiva, especialista en
seguridad y salud en el trabajo, especialista en seguridad publica,
administrador policial.

Con 28 anos de experiencia en el liderazgo de equipos de alto
rendimiento y proyectos estrategicos en el sector publico, procesos
de transformacion organizacional y liderazgo del SGSST de |la Policia
Nacional de Colombia, asesor, docente y conferencista.
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SESION 1: SESION 2:
HABILIDADES DE UN
LIDER EN LA ERA DE LA
INDUSTRIA 4.0 Y 5.0 -

PARTE 1

HABILIDADES DE UN LIDER
‘IIIIIIIIIIIIIIIIII. EN LAERADE LA

INDUSTRIA 4.0Y 5.0 -
PARTE 2

SESION 4:
PENSAMIENTO SISTEMICO EN
EL LIDERAZGO DE LA SST
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SESION 7:
COMUNICACION EFECTIVA
EN EL LIDERAZGO DE LA
SST

SESION 9:
[ TECETTEETTTERTYERNY | LIDERAZGO - 360 GRADOS EN

LA GESTION DE LA SST

SESION 11
SALIR DE LA ZONA DE
CONFORT PARA UN MEJOR
LIDERAZGO EN SST



Orositiva SUMA.. §)educa

Evaluemonos
6 6.6 & ¢




@rosima SUMO.. W)educa

En la cuarta revolucion industrial, la tecnologianoes
solo una herramienta, sino parte integral de nuestra,
existencia




COMPANIA DE SEGUROS
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Contenido

()> 01. contexTO

O> 02. PENSAMIENTO ESTRATEGICO

O> 03. PENSAMIENTO SISTEMICO




Conocer el contexto de la Industria
4.0y 5.0

Reconocer la importancia de las
habilidades gerenciales para potenciar
la SST en su organizacion.

|dentificar aspectos relevantes de la
habilidades de un lider SST

Objetivo
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COMPANIA DE SEGUROS

Grandes Transformaciones (Contexto)

SN —

AGRICOLA INDUSTRIAL SOCIEDAD INDUSTRIA 4.0 INDUSTRIA 5.0
DELA
INFORMACION
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COMPANIA DE SEGUROS

Pensamiento Estratégico

Proceso mental que permite a los lideres
anticipar y prepararse para el futuro,

Identificando oportunidades Y
amenazas, desarrollando planes vy
acciones para alcanzar los objetivos.

« Vision-Determinacion  Capacidad de

e Conocimiento del analisis

contexto » Planificador =

.
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1. Cual es la estrategia de la Organizacion?

2. Cual es la situacion actual de la SST>

3. Cual es el contexto nacional e internacional”?

4. Que oportunidades he identificado ?

5. Que estan haciendo otras organizaciones?
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Pensamiento Sistemico

Es una forma de comprender |Ia
realidad con un enfoque integral, que
analiza el todo y no solo las partes.

* |nterdisciplinariedad
« Empatia
* |ntegralidad (Multicausalidad)

* |nteroperabilidad
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1. Conozco la cadena de valor de mi organizacion?

2. Conozco y aplico el ciclo PHVA?

3. Identifico e interactué con los actores
clave de mi organizacion?

4. Que consecuencias pueden tener mis
decisiones en SST sobre otras areas?

5. Como influyen factores externos en los
riesgos y cultura de mi organizacion?
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Cultura Organizacional

“LA CULTURA SE COME A LA ESTRATEGIA
EN EL DESAYUNO”

Peter Drucker
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CULTURA ORGANIZACIONAL

Es el conjunto de habitos y creencias establecidos por las
normas, los valores, las actitudes y las expectativas que
comparten todos los miembros de una organizacion.
Constituye la manera institucionalizada de pensar y

actuar que existe en una organizacion.

ldalberto Chiavenato
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COMPANIA DE SEGUROS

Nivel 1: Artefactos
(Estructuras y procesos visibles)

Nivel 2: Valores Compartidos
(Estrategias, objetivos, filosofias)

Nivel 3: Presupuestos Basicos
(Creencias inconscientes, percepciones,
sentimientos)
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Aspectos Formales y
Visibles (10-20%)

Aspectos Informales y
Ocultos (80-90%)

La mayor parte de la cultura
permanece ocultay es la mas
resistente al cambio.
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» Articulo Revista de |la Sociedad Colombiana de Medicina del Trabajo, "9 Habilidades de un lider en SST" anho 2025

Gerencia Estratégica de Humberto Serna Gomez, septima edicion. 3R Editores

La Quinta Disciplina de Peter Senge , GRANICA

Gestion del Talento Humano de Idalberto Chiavenato

 Crear Cultura Organizacional en la empresa

Web official de la union europea INDUSTRY 5.0 Hacia una Industria Europea sostenible, centrada en el ser humano y resiliente
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Descubre campafas, novedades y tips en Seguridad y

N Salud en el Trabajo (SST) que te ayudaran a fortalecer tu
e w a tsA p p ' bienestar y la cultura de prevencion laboral.
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iUnete y sé parte de la
comunidad de Positiva!

POSITIVA PREVENCION
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