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EL TELETRABAJO YA NO ES SOLO UNA PRÁCTICA DE 

FLEXIBILIDAD DESEADA POR LA EMPRESA, SE HA 

CONVERTIDO EN UN «ESTILO DE VIDA»... 

LOS EMPLEADORES Y LOS DEPARTAMENTOS DE RH SON EN 

GRAN MEDIDA RESPONSABLES DE LA INDIVIDUALIZACIÓN Y 

LA INVISIBILIZACIÓN DEL TRABAJO REAL…, ASÍ COMO DE LA 

DESINTEGRACIÓN DE LAS COMUNIDADES DE TRABAJO.

LAURENT TASKIN, 2025
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Trabajo a distancia. Los estudios 

evidencian la gestión requerida

Estrategia Integral Trabajo a 

Distancia Sano y Seguro



OBJETIVOS

01
Fortalecer los conocimientos para 

favorecer la planeación e 

implementación de modalidades 

de trabajo a distancia

02
Lograr  la identificación de  

evidencias que refuerzan 

aspectos claves para 

implementar las modalidades 

de trabajo a distancia

03
Reforzar habilidades para 

gestionar las modalidades 

de trabajo a distancia.



Trabajo a distancia. Los 

estudios evidencian la 

gestión requerida



Trabajo a distancia. Los estudios evidencias 

la gestión requerida
Preferencias en modalidades de trabajo

Se evidencian diferencias

marcadas entre lo que

desean los empleadores

y los colaboradores.

25.000 empleados

19 países



Trabajo a distancia. Los estudios evidencias 

la gestión requerida
Impacto del 

trabajo híbrido

Mejor apoyo para la salud psicológica
y más altos niveles de innovación

25.000 empleados

19 países



¿Acaso el impulso hacia el 

trabajo presencial a 

tiempo completo es, en 

realidad, un síntoma de la 

insuficiente inversión en el 

desarrollo del liderazgo y la 

gestión?

Trabajo a distancia. Los estudios evidencias 

la gestión requerida
Correlación entre 

liderazgo y trabajo 

flexible



Trabajo a distancia. Los estudios evidencias 

la gestión requerida
Correlación entre liderazgo y trabajo flexible

Es necesario redefinir la flexibilidad para que 

abarque la libertad de elección y la confianza. 

Es indispensable ayudar a los directivos a 

realizar este cambio fomentando el 

establecimiento de límites, la construcción de 

confianza y centrándose en los resultados, no 

en el presentismo. 

El Índice de Buen Trabajo 2025 del 

CIPD  reveló que los trabajadores con 

baja autonomía laboral tienen más 

probabilidades de reportar estrés. 

desvinculación y baja productividad

Fuente: Insight Media, 2025 
CIPD - Cuerpo profesional de recursos humanos y 
desarrollo de personas de Reino Unido



Trabajo a distancia. Los estudios evidencias 

la gestión requerida
Flexibilidad, autonomía e intensificación del 

trabajo

Fuente: Eurofound, 2020 

El estilo de gestión y la cultura 

corporativa juegan un papel 

importante en el impacto que las 

TIC tienen en la intensificación del 

trabajo, el tiempo de trabajo y el 

equilibrio entre la vida laboral y 

personal. 



Trabajo a distancia. Los estudios evidencias 

la gestión requerida
Pistas para fortalecer la eficiencia

1. Fortalecimiento de habilidades en gestión y liderazgo 

ajustadas

2. Proyección de un plan para logar la colaboración del 

equipo – estructura y acciones (carta de equipo)

3. Fortalecimiento del colectivo de trabajo y su 

identidad con la organización

4. Gestión del conocimiento

5. Reflexión sobre los logros y adaptación

6. Mejoramiento



Estrategia Integral 

Trabajo a Distancia 

Sano y Seguro



Estrategia Integral Trabajo a Distancia Sano y 

Seguro

https://posipedia.com.co/trabajo-a-distancia/

30 Soluciones



Estrategia Integral Trabajo a Distancia Sano y 

Seguro
No. % No. % No. %

2 50% 0 0% 1 25%

0 0% 1 25% 0 0%

1 25% 0 0% 2 50%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 2 50% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

1 25% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 1 25%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 1 25% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

Aspecto
Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad 3

o. Sentido de pertenencia

9. Seleccione tres aspectos que 

representan los más grandes 

retos para la empresa/entidad, en 

el contexto actual de 

implementación del trabajo a 

distancia (teletrabajo, trabajo 

remoto, trabajo en casa), y 

priorícelos de 1 a 3 de acuerdo 

con la importancia que tienen 

para usted.

a. Apoyo de la alta dirección

b. Política de desconexión laboral

c. Formación para la gestión de 

equipos a distancia

d. Formación en competencias y 

habilidades para el trabajo a distancia

e. Clima de trabajo

f. Organización del trabajo (carga de 

trabajo, productividad, gestión del 

tiempo y de prioridades, etc.)

g. Apoyo dado por el líder o el jefe 

del equipo

h. Apoyo de los compañeros de 

trabajo

i. Desempeño, retroalimentación

j. Comunicación con el líder o el jefe 

del equipo

k. Colaboración y comunicación con 

los compañeros de trabajo

l. Conocimiento de las herramientas 

tecnológicas de trabajo a distancia

m. Fiabilidad de las herramientas 

tecnológicas para el trabajo a 

distancia

n. Adaptación del ambiente físico de 

trabajo

Realización: Coordinadores Técnicos del proyecto 

Aplicando Soluciones en Salud, Seguridad y Trabajo S.A.S. Nohora Isabel Valbuena Amaris

Alejandro Orozco Acosta

Equipo técnico

Alejandro Orozco Acosta – TF. Mag.
Leonardo Sánchez Buitrago - DI. Esp.

Nohora Isabel Valbuena Amaris – TO. Mag.

INSTRUMENTO DE MEDICIÓN Y SEGUIMIENTO 

DEL PROGRAMA DE TRABAJO A DISTANCIA

INDUSTRIAS ACME SAS

RAZÓN SOCIAL DE LA EMPRESA

(TELETRABAJO, TRABAJO REMOTO, 

TRABAJO EN CASA)

Base de datos Instrumento trabajadores a distancia

Instrumento trabajadores a distancia

Instructivo

Consolidado Instrumento  jefes, líderes, supervisores

Base de datos Instrumento  jefes, líderes, supervisores

Instrumento jefes, líderes, supervisores

Consolidado Instrumento trabajadores a distancia

Instrumento no trabajadores a distancia

Base de datos Instrumento no trabajadores a distancia

Consolidado Instrumento no trabajadores a distancia

https://posipedia.com.co/trabajo-a-distancia/

Kit Lidera la Estrategia



Instrumento para trabajadores a distancia

• Organización del trabajo

• Cambios suscitados

• Eficacia en el trabajo

• Satisfacción global

•  Impacto en la salud e 

Índice de bienestar (OMS)

• Principales retos

Estrategia Integral Trabajo a Distancia Sano y 

Seguro

1 2 3 4 4 5 6 7 8

1 1 2 3 4 5 6 7 8

0 1 2 3 4 5 6 7 8

2. De acuerdo con su experiencia, ¿de qué manera los aspectos siguientes cambiaron con el trabajo a distancia (teletrabajo, trabajo remoto, trabajo en casa)?

1. Valore el nivel 

de organización 

del trabajo 

respecto a la 

distribución y 

asignación de 

tareas, la 

coordinación por 

sus jefes, etc. en 

el programa de 

trabajo a distancia

Carga de trabajo
Tiempo de trabajo 

(Número de Horas)

Frecuencia y/o 

pertinencia de 

encuentros

Eficacia de las 

comunicaciones
Número de correos

Número de 

llamadas

Encuentros 

informales

Apoyo técnico y 

asistencia 

informática

Kit Lidera la Estrategia



Estrategia Integral Trabajo a Distancia Sano y 

Seguro

1. ¿Cómo gestionar el cambio y fomentar la participación en el 

trabajo a distancia?

2. Gestión de equipos a distancia

3. El arte de la comunicación asertiva en el trabajo a distancia

4. Organización y optimización del tiempo en el trabajo a distancia

5. Una mirada hacia la eficiencia en el trabajo a distancia

6. Prácticas para lograr reuniones efectivas

7. Herramientas TIC para el trabajo no presencial

Kit Moviliza



Estrategia Integral Trabajo a Distancia Sano y 

Seguro

• Gestión organizacional 

• Planeación e implementación

• Marco jurídico

• Eficiencia en el trabajo a distancia

• Gestión de la SST

• Salud musculoesquelética

• Salud mental

• Hábitos saludables – autocuidado…

https://posipedia.com.co/comunidades/trabajo-a-distancia-sano-y-seguro-estrategia-integral/
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PREGUNTAS



Haga clic para modificar el estilo de título del 
patrón
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