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Una de las claves del liderazgo es 

reconocer que todo el mundo tiene 

dones y talentos. Un buen líder 

aprenderá a reunir esos dones hacía 

la misma meta.”

Benjamin Carson



OBJETIVOS

01Reconocer la importancia 
del rol de líder SST

02 Conocer dos 
herramientas básicas 
para mejorar el 
liderazgo SST



No es vigilar el cumplimiento de la norma, “es 

cuidar la vida mientras se logran los objetivos 

organizacionales”

Convierte la prisa en criterio, datos en decisiones, 

riesgos en oportunidad de mejora y el ejemplo en 

cultura.

Cada acción se constituye en actos de 

liderazgo que SALVA HISTORIAS

Rol Líder en Seguridad y Salud en el Trabajo



UN LIDERAZGO QUE SALVE HISTORIAS Y TRANSFORME CULTURAS ORGANIZACIONALES 



• Pensamiento estratégico

• Pensamiento sistémico

• Sinergia

• Comunicación efectiva

• Liderazgo de 360º

• Visibilidad

• Innovación

• L. Transformacional

• Inteligencia Digital A.

9 Habilidades de un líder en 

Seguridad y Salud en el Trabajo



1. ANALISIS DOFA

Herramienta de diagnostico estratégico que permite 

identificar, analizar y relacionar factores internos y externos 

que influyen en el desempeño de una organización, 

proyecto o sistema.

Su objetivo es comprender la situación actual de la 

organización y se constituye en uno de los insumos para 

diseñar estrategias a mediano y largo plazo.



OPORTUNIDADES AMENAZAS

FORTALEZAS DEBILIDADES



OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. Acceso a programas de capacitación de 
ARL Positiva

2. Acceso a tecnologías móviles 
(aplicativos para reportes y análisis de 
riesgos)

3. Tendencia nacional e internacional 
hacia la cultura de bienestar laboral.
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. Acceso a programas de capacitación de 
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1. Impacto de fenómenos climáticos o 
desastres naturales.
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2. Presión por productividad que reduce 
tiempos de seguridad. (Alta Competencia)
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3.Nuevos requisitos legales que exigen 
actualizaciones en protocolos de 
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1.Equipo SST competente y certificado.

2. Procedimientos operativos claros y 
actualizados

3.Variedad de canales de comunicación 
para interactuar con los trabajadores. 



OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. Acceso a programas de capacitación de 
ARL Positiva

1. Impacto de fenómenos climáticos o 
desastres naturales.

2. Acceso a tecnologías móviles 
(aplicativos para reportes y análisis de 
riesgos)

2. Presión por productividad que reduce 
tiempos de seguridad. (Alta Competencia)

3. Tendencia nacional e internacional 
hacia la cultura de bienestar laboral.

3.Nuevos requisitos legales que exigen 
actualizaciones en protocolos de 
seguridad.

FORTALEZAS DEBILIDADES

1.Equipo SST competente y certificado. 1.Comunicación deficiente entre 
supervisores, mandos medios y operarios.

2. Procedimientos operativos claros y 
actualizados

2. Ausencia de liderazgo preventivo 
sistemático en supervisores, mandos 
medios.

3.Variedad de canales de comunicación 
para interactuar con los trabajadores. 

3. No hay visibilidad de un compromiso 
genuino por la Alta Dirección.



OPORTUNIDADES

1. Formación y liderazgo digital en SST 

2. Acceso a tecnologías móviles 
(aplicativos para reportes y análisis de 
riesgos)

3. Tendencia nacional e internacional 
hacia la cultura de bienestar laboral.

FORTALEZAS

1.Equipo SST competente y certificado.

2. Procedimientos operativos claros y 
actualizados

3.Variedada de canales de comunicación 
para comunicarse con los trabajadores. 

ESTRATEGIAS FO

1. Formación y liderazgo 

virtual  en SST.

2. Cultura de bienestar y 

autocuidado de la salud



AMENAZAS

1. Impacto de fenómenos climáticos o 
desastres naturales.

3.Nuevos requisitos legales que exigen 
actualizaciones en protocolos de 
seguridad.

2. Presión por productividad que reduce 
tiempos de seguridad. (Alta Competencia)

FORTALEZAS

1.Equipo SST competente y certificado.

2. Procedimientos operativos claros y 
actualizados

3.Variedada de canales de comunicación 
para comunicarse con los trabajadores. 

ESTRATEGIAS FA

1.Crear el sistema nacional 

de emergencias. 

2. Auditoria preventiva de 

cumplimiento normativo



OPORTUNIDADES

1. Acceso a programas de capacitación de 
ARL Positiva

2. Acceso a tecnologías móviles 
(aplicativos para reportes y análisis de 
riesgos)

3. Tendencia nacional e internacional 
hacia la cultura de bienestar laboral.

DEBILIDADES

1.Comunicación deficiente entre mandos 
medios y operarios.

2. Ausencia de liderazgo preventivo 
sistemático en mandos medios.

3. No hay visibilidad de un compromiso 
genuino por la Alta Dirección.

ESTRATEGIAS DO

1. Plan de capacitación 

para el mejoramiento de 

la comunicación.

2. Programa de 

referenciación practicas 

exitosas. 



AMENAZAS

1. Impacto de fenómenos climáticos o 
desastres naturales.

2. Presión por productividad que reduce 
tiempos de seguridad. (Alta Competencia)

3.Nuevos requisitos legales que exigen 
actualizaciones en protocolos de 
seguridad.

DEBILIDADES

1.Comunicación deficiente entre 
supervisores, mandos medios y operarios.

2. Ausencia de liderazgo preventivo 
sistemático en mandos medios.

3. No hay visibilidad de un compromiso 
genuino por la Alta Dirección.

ESTRATEGIAS DA

1.Fortalecer el compromiso 

de la Alta Dirección

2. Mecanismo de 

integralidad: 

Productividad y 

Seguridad



2. EL MAPA DE INFLUENCIA 

Herramienta de auto diagnostico y desarrollo de liderazgo 

que permite al líder identificar  y fortalecer su capacidad 

en tres direcciones:

Hacia arriba

Hacia los lados

Hacia abajo



2. EL MAPA DE INFLUENCIA 

1. Identifique los actores clave en cada nivel

2. Evalúa tu nivel de influencia en cada una de ellas (1 a 

5)

3. Defina una acción semanal para lograr aumentar el 

nivel en el que se encuentra actualmente



NIVEL DE 
INFLUENCIA

ACTORES 
CLAVES E ACCIONES

HACIA ARRIBA

Director 
Departamento de 
Recursos 
Humanos

Gestionar campañas de bienestar / Integrar los logros SST 
dentro todo el sistema de evaluación del departamento

Gerencia General Presentar informes de SST con enfoque en retorno de la 
inversión (ROI)

HACIA LOS 
LADOS

Jefe de 
producción

Coordinar inspecciones cruzadas entre áreas de 
producción y SST

Jefe de 
Presupuesto

Involucrarlo a conocer los resultados de las inspecciones 
en campo.

HACIA ABAJO
Operarios Crear un plan de reconocimientos por adopción de 

comportamientos seguros

Contratistas Integrarlos a las capacitaciones SST 



• Actitud propositiva 

• Comprendiendo 

expectativas y proyecciones 

organizacionales

• Demostrando capacidades 

e iniciativa



• Hablar su mismo 

idioma

• Conocer sus 

preocupaciones 

operacionales 

• Apoyo mutuo 



• Ser coherente

• Contribuir con el 

crecimiento 

profesional y personal

• Involucrar a los 

trabajadores en la 

solución de 

problemas SST



RIBELINO SÁNCHEZ SIERRA
Celular: +57 3115380554 

Correo: ribe4d@gmail.com

ribe4d

DIRECCIÓN, MÉTODO Y PASIÓN

Liderar dentro del contexto de 

360°, implica orientar a la Alta 

Dirección con precisión, 

apoyar genuinamente a 

nuestros pares y hacer crecer 

integralmente a nuestros 

equipos de trabajo.

mailto:ribe4d@gmail.com
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PREGUNTAS



Haga clic para modificar el estilo de título del 
patrón
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