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Ribelino Sánchez Sierra

Un SGSST innovador y efectivo no nace solo  

de manuales o  de prácticas exitosas, nacen 

de líderes con mentalidad estratégica, con 

una determinación de avanzar pese a las 

dificultades, de aprender  y desaprender y 

con un genuino propósito de querer salvar 

vidas.



OBJETIVOS

01Retroalimentar conceptos 
generales de un SG-SST

02
Conocer  siete 
recomendaciones para 
asegurar el
 mantenimiento del 
SGSST



ARTÍCULO 2.2.4.6.3. Seguridad y salud en el trabajo (SST). La Seguridad y 

Salud en el Trabajo (SST) es la disciplina que trata de la prevención de las

lesiones y enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, y de 

la protección y promoción de la salud de los trabajadores. Tiene por

objeto mejorar las condiciones y el medio ambiente de trabajo, así como

la salud en el trabajo, que conlleva la promoción y el mantenimiento del

bienestar físico, mental y social de los trabajadores en todas las

ocupaciones.

DECRETO 1072 DEL 2015

Capitulo 6 SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO



ARTÍCULO 2.2.4.6.4. Sistema de gestión de la seguridad y salud en el 

trabajo (SG-SST). El Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el

Trabajo (SG-SST) consiste en el desarrollo de un proceso lógico y por

etapas, basado en la mejora continua y que incluye la política, la 

organización, la planificación, la aplicación, la evaluación, la auditoría y 

las acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar 

y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y la salud en el 

trabajo.

El SG-SST debe ser liderado e implementado por el empleador o

contratante, con la participación de los trabajadores y/o contratistas,

garantizando a través de dicho sistema, la aplicación de las medidas de

Seguridad y Salud en el Trabajo, el mejoramiento del comportamiento

de los trabajadores, las condiciones y el medio ambiente laboral, y el

control eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo.



PLANIFICAR
Evaluación Inicial

Planificación del SGSST

Recursos (Contexto-Liderazgo-
Planificación-Soporte)

HACER
Ejecución de medidas de prevención 
y control (Operación)

VERIFICAR
Seguimiento e Inspecciones 
(Evaluación del desempeño)

ACTUAR
Aplicación de la Mejora Continua 
(Mejora)



Obligaciones 

de los 

empleadores



Responsabilidades de los Trabajadores



UN LIDERAZGO QUE SALVE HISTORIAS Y TRANSFORME CULTURAS ORGANIZACIONALES 



7 Recomendaciones



1. TENER UN EQUIPO COMPETITIVO

Un equipo innovador en SGSST, requiere de un talento 

humano  multidisciplinario con competencias técnicas, 

digitales, habilidades blandas y sobre todo con un 

compromiso genuino en querer aportar para el logro de los 

objetivos.

Buena selección Aprendizaje Continuo

Mantener la motivaciónRoles Claros



2. TENER UNA VISIÓN CLARA

Un SGSST innovador no se construye desde la urgencia, o el 

temor a una sanción, se construye desde una visión 

estratégica, con un norte claro, alineado a los objetivos 

organizacionales y conectado a las metas personales.

Conexión Transversalidad

DocumentarComunicación



3. CULTURA ORGANIZACIONAL

Un SGSST innovador no funciona solo en el papel, funciona 

cuando se integra al comportamiento diario, al lenguaje, a la 

toma de decisiones, a la forma de trabajar.

Simplicidad Transformar las capacitaciones

Participación activaReconocimiento por 

comportamientos seguros



4. INTEGRACIÓN DE SISTEMAS

Un SGSST innovador integrado a los demás sistemas , permite 

un aprendizaje transversal, una mejor toma de decisiones, y 

una mayor comprensión y empatía de las necesidades y su 

impacto en los objetivos organizacionales por parte de la Alta 

Dirección.

Empatía Pensamiento Sistémico

Resolución de conflictosPropósito compartido



5. LIDERAZGO DE 360º

Un SGSST innovador se soporta en la capacidad que tiene el 

líder de influenciar la Alta Dirección, sus pares,   operarios y 

contratistas para el cumplimiento de la política SGSST y los 

objetivos organizacionales.

Proactividad Empatía

Pensamiento EstratégicoPensamiento Sistémico



6. AMBIENTE DE INNOVACIÓN

Un SGSST innovador permite probar, experimentar y mejorar. 

Los trabajadores pueden sugerir ideas, prototipos y soluciones 

innovadoras.

Estrategia de 

Innovación

Gestión del 

conocimiento

EmpoderamientoReferenciación y Redes



7. COMPROMISO DE LA ALTA DIRECCIÓN

Un SGSST innovador requiere de un respaldo visible, de lo 

contrario se convierte en un requisito legal más.

Lenguaje 

Estratégico
Retorno de la Inversión

BenchmarkingConexión con la vida y 

entorno familiar 



RIBELINO SÁNCHEZ SIERRA

Celular: +57 3115380554 

Correo: ribe4d@gmail.com

ribe4d

DIRECCIÓN, MÉTODO Y PASIÓN

Un SGSST innovador y efectivo no 

nace solo  de manuales o  de 

prácticas exitosas, nacen de líderes 

con mentalidad estratégica, con 

una determinación de avanzar pese 

a las dificultades, de aprender  y 

desaprender y con un genuino 

propósito de querer salvar vidas.

mailto:ribe4d@gmail.com


BIBLIOGRAFÍA

Humberto Serna Gómez GERENCIA ESTRATEGICA. Séptima Edición

MAXWELL, El liderazgo de 360°

PODCAST :  https://youtu.be/IQDDS7YmLVQ?si=-YXTOHs58ScsovEw 

https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/publicaciones/-

/asset_publisher/adfJk4kuWotx/content/guia-tecnica-de-implementacion-del-
sg-sst-para-mipymes 

https://www.mintrabajo.gov.co/normatividad/decreto-unico-reglamentario

https://youtu.be/IQDDS7YmLVQ?si=-YXTOHs58ScsovEw
https://youtu.be/IQDDS7YmLVQ?si=-YXTOHs58ScsovEw
https://youtu.be/IQDDS7YmLVQ?si=-YXTOHs58ScsovEw
https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/publicaciones/-/asset_publisher/adfJk4kuWotx/content/guia-tecnica-de-implementacion-del-sg-sst-para-mipymes
https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/publicaciones/-/asset_publisher/adfJk4kuWotx/content/guia-tecnica-de-implementacion-del-sg-sst-para-mipymes
https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/publicaciones/-/asset_publisher/adfJk4kuWotx/content/guia-tecnica-de-implementacion-del-sg-sst-para-mipymes
https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/publicaciones/-/asset_publisher/adfJk4kuWotx/content/guia-tecnica-de-implementacion-del-sg-sst-para-mipymes
https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/publicaciones/-/asset_publisher/adfJk4kuWotx/content/guia-tecnica-de-implementacion-del-sg-sst-para-mipymes
https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/publicaciones/-/asset_publisher/adfJk4kuWotx/content/guia-tecnica-de-implementacion-del-sg-sst-para-mipymes
https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/publicaciones/-/asset_publisher/adfJk4kuWotx/content/guia-tecnica-de-implementacion-del-sg-sst-para-mipymes
https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/publicaciones/-/asset_publisher/adfJk4kuWotx/content/guia-tecnica-de-implementacion-del-sg-sst-para-mipymes
https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/publicaciones/-/asset_publisher/adfJk4kuWotx/content/guia-tecnica-de-implementacion-del-sg-sst-para-mipymes
https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/publicaciones/-/asset_publisher/adfJk4kuWotx/content/guia-tecnica-de-implementacion-del-sg-sst-para-mipymes
https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/publicaciones/-/asset_publisher/adfJk4kuWotx/content/guia-tecnica-de-implementacion-del-sg-sst-para-mipymes
https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/publicaciones/-/asset_publisher/adfJk4kuWotx/content/guia-tecnica-de-implementacion-del-sg-sst-para-mipymes
https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/publicaciones/-/asset_publisher/adfJk4kuWotx/content/guia-tecnica-de-implementacion-del-sg-sst-para-mipymes
https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/publicaciones/-/asset_publisher/adfJk4kuWotx/content/guia-tecnica-de-implementacion-del-sg-sst-para-mipymes
https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/publicaciones/-/asset_publisher/adfJk4kuWotx/content/guia-tecnica-de-implementacion-del-sg-sst-para-mipymes
https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/publicaciones/-/asset_publisher/adfJk4kuWotx/content/guia-tecnica-de-implementacion-del-sg-sst-para-mipymes
https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/publicaciones/-/asset_publisher/adfJk4kuWotx/content/guia-tecnica-de-implementacion-del-sg-sst-para-mipymes
https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/publicaciones/-/asset_publisher/adfJk4kuWotx/content/guia-tecnica-de-implementacion-del-sg-sst-para-mipymes
https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/publicaciones/-/asset_publisher/adfJk4kuWotx/content/guia-tecnica-de-implementacion-del-sg-sst-para-mipymes
https://www.mintrabajo.gov.co/normatividad/decreto-unico-reglamentario
https://www.mintrabajo.gov.co/normatividad/decreto-unico-reglamentario
https://www.mintrabajo.gov.co/normatividad/decreto-unico-reglamentario
https://www.mintrabajo.gov.co/normatividad/decreto-unico-reglamentario
https://www.mintrabajo.gov.co/normatividad/decreto-unico-reglamentario


PREGUNTAS
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