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“LA PLANIFICACIÓN A LARGO PLAZO NO ES 

PENSAR EN DECISIONES FUTURAS, SINO EN EL 

FUTURO DE LAS DECISIONES PRESENTES”

PETER DRUCKER



OBJETIVO

01
MOTIVAR A LOS DIFERENTES ACTORES DE LOS SG-SST

(EMPLEADORES, RESPONSABLES Y TRABAJADORES) A PLANEAR E

IMPLEMENTAR ESTRATEGICAMENTE LAS ACTIVIDADES, LOS

PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS QUE SE EJECUTAN EN SST EN NUESTRAS

EMPRESAS.



¿HAN PLANEADO ESTRATEGICAMENTE LOS PLANES 

DE TRABAJO EN SST?

SI NO
ALGUNAS 

VECES

NUNCA LO 
HABIA 

PENSADO



¿Han direccionado con un ENFOQUE ESTRATÉGICO las 
actividades que se realizan en los programas de los SG-SST?

NOALGUNAS 
VECESSI

NUNCA LO 
HABIA 

PENSADO

¿ Cómo estamos planeando 
nuestra ejecución en SST ?



PLANEACIÓN ESTRATÉGICA EN SST

¿QUÉ SE SOÑAMOS?

¿QUÉ NECESITAMOS?

¿QUÉ QUEREMOS?

Creación juiciosa y rigurosa de un plan de trabajo que permita 

alcanzar los objetivos propuestos de manera integral, marcando 

una ruta clara y alcanzable, donde se incluya:

▪ La recopilación de información (diagnósticos en SST) 
▪ El desarrollo de estrategias visibles – beneficios 

• La Gestión del desempeño de dichas actividades al momento de 
poner en marcha el plan de trabajo.

En la planeación estratégica

 debemos preguntarnos 

Retos y dificultades 
a resolver en SST

SG-SST Exitosos 
( Siempre debe estar acorde a las 

realidades propias ) 

Proyectos, resultados y 
cobertura de gran impacto. 

ENFOQUE



¿ NOS HEMOS PREGUNTADO QUE SE DEBE HACER 
ANTES, DURANTE Y DESPUÉS DE CUALQUIER 

ESTRATEGIA EN SST ?

SI NO



FASES DE UN ENFOQUE ESTRATÉGICO

ANTES
Planeación

Diagnostico Inicial: 
Evaluar siempre las situaciones actuales 
y presentes del SG-SST.

Priorización de acciones: 
Identificar situaciones criticas que 
requieran ser intervenidas de manera 
inmediata.

Diseño de estrategias:
Desarrollar actividades especificas para 
abordar las problemáticas.

DURANTE
Implementación y control

Herramientas y asignación de recursos: 
Humanos, Tecnológicos y Financieros.

Comunicación, formación y 
capacitación: 
Sensibilizar a los trabajadores y los 
diferentes niveles de la organización 
sobre los programas y su rol 
indispensable en la seguridad laboral. 
Consciencia plena y participación 
activa.

Monitoreo constante: Uso de 
indicadores para medir el desempeño 
y los avances.

DESPUÉS
Evaluación y Mejora

Revisión minuciosa de los resultados: 
Comparar siempre los logros contra los 
objetivos establecidos.

Lecciones aprendidas:
Incorporar mejorar basadas en 
experiencias previas.

Reformulación de estrategias:
Ajustar planes de trabajo para futuras 
implementaciones.



CAMINO PARA LA PLANEACIÓN 
ESTRATÉGICA EN SST

1 DETERMINAR CUÁL ES TÚ POSICIÓN ACTUAL 

(Realidad del SG-SST)

2IDENTIFICA LAS METAS Y OBJETIVOS A FUTURO

DESARROLLA TU PLAN 3

PON TU PLAN EN MARCHA 4
REVISA Y REESTRUCTURA EL PLAN 

SEGÚN SEA NECESARIO5



OBJETIVOS SMART

EN LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA

DEBEN SER SMART
Específicos 

Medibles 

Alcanzables 

Relevantes 

Temporales



VENTAJAS DE IMPLEMENTAR UN SG-SST

CON ENFOQUE ESTRATÉGICO

CULTURA ORGANIZACIONAL EN PREVENCIÓN

Alinea a todos los niveles de la organización en torno a un propósito compartido – prevención proactiva -

cultura organizacional en prevención.

Ayuda a que las empresas sean más duraderas en el tiempo – sostenibilidad empresarial.

Ayuda a establecer objetivos a largo plazo y luego establecer una ruta de acción con objetivos a corto plazo

para respaldar los objetivos mayores.

Eficiencia operativa en los procesos.

Mejora la percepción de seguridad y fomenta la participación activo.



Garantizar un enfoque integral y estratégico 

QUE PERMITA: 

La importancia del antes, durante y después 

en toda estrategia de seguridad y salud en el 

trabajo (SST) radica en: 

TENER EN CUENTA…

Control riesgos 
laborales

Protección de la 
salud de los 
trabajadores

Promoción de 
ambientes 

laborales 
seguros y 

saludables

LIDERZGO EN SST



TENER EN CUENTA…

El éxito de un estrategia de SST depende de como se gestiona cada fase:

La planificación minuciosa del (ANTES) 

Asegurar un sistema de gestión eficaz, que no solo protege a los trabajadores, 

sino que también aporta valor a la organización  en su conjunto.

El éxito de un estrategia de SST depende de como se gestiona cada fase:

La ejecución disciplinada del (DURANTE) 

La evaluación rigurosa del (DESPUÉS) 

Si es posible tener empresas donde se viva una 

experiencia positivamente exitosa



RECORDEMOS 

PARA LOGRAR EXPERIENCIAS POSITIVAMENTE EXITOSAS

• Buscar siempre el compromiso institucional.

• Comunicación efectiva, una clave para el éxito – Bidireccionalidad.

• Identidad propia en SST.

• Consciencia plena en las empresas – Cultura organizacional en prevención.

• Personificación de la SST.

• La regla de las 3 C (Conocimiento, conciencia y confianza en todos los niveles de la 

organización) en Seguridad y Salud en el Trabajo.

• Conexión (Trabajador, Empresa , SG-SST)

• Participación activa como compromiso institucional en SST.

• Participar en SST debe ser una experiencia que VALGA LA PENA.

• Formar Gestores interinstitucionales en SST

• Importancia del antes, durante y después de toda estrategia en SST



TRIADA DEL ÉXITO EN SST

COMPROMISO

TRABAJADORES

ALTA 

DIRECCIÓN

PLANIFICACIÓN Y EJECUCIÓN 

ESTRATÉGICA

SG-SST

BIEN - ESTAR



UNA EMPRESA QUE GENERA MAYOR 
PARTICIPACIÓN DE MANERA ACTIVA LOGRARÁ 

Alejandro Díaz Ramírez

“LA SEGURIDAD Y LA SALUD TUYA, 

SON NUESTRA PRIORIDAD” 

GRACIAS POR TU PARTICIPACIÓN

NUNCA OLVIDEN

SOMOS DEL TAMAÑO DE NUESTROS SUEÑOS
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