
PLAN 

NACIONAL
Multimodal 2025





SESIÓN 8: 

SUBTEXTOS

Motivos subyacentes que 

propician u obstaculizan la 

empatía 
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SESIÓN 1:

LA RUTA DE LA CONEXIÓN -

DE LA SINTONÍA A LA 

EMPATÍA

SESIÓN 2:

EL LENGUAJE DE LA 

EMPATÍA - LA ESCUCHA Y 

LAS PALABRAS OPORTUNAS 

SESIÓN 3:

TE VEO - LA ACCIÓN DE LAS 

NEURONAS ESPEJO ANTE LA 

MIRADA Y EL ROSTRO 

SESIÓN 4:

EL CUERPO COMO RADAR -

DIRECCIÓN DEL TRONCO Y 

LAS PIERNAS PARA 

PROPICIAR EMPATÍA
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SESIÓN 5:

LA DANZA GESTUAL DE LA 

EMPATÍA - MOVIMIENTOS, 

GESTOS Y TRAZOS



SESIÓN 6:

CONTACTO Y CONEXIÓN -

LA HÁPTICA

SESIÓN 7:

LOS SONIDOS DE LA 

EMPATÍA - LA VOZ QUE 

CAUTIVA

SESIÓN 8:

SUBTEXTOS - MOTIVOS 

SUBYACENTES QUE 

PROPICIAN U 

OBSTACULIZAN LA EMPATÍA

SESIÓN 9:

LOS 4 TIPOS DE EMPATÍA - 

SU UTILIDAD EN ENTORNOS 

LABORALES Y PERSONALES

06 07 08 09 10

SESIÓN 10:

LOS DOS (EM) DEL 

LIDERAZGO - EMPATÍA Y 

EMPODERAMIENTO, SU 

RELACIÓN CON LA 

ASERTIVIDAD





Lo importante en la comunicación es 

escuchar lo que no se dice
“

”
PETER DRUCKER

American Businessman

(1909-2005)



OBJETIVOS

01

02

03

Evidenciar como las creencias 
actúan como un código 
subjetivo para interpretar los 
subtextos.

Demostrar como el subtexto es 
el lenguaje de las emociones, 
y la empatía la habilidad para 

entenderlo.

Dar a conocer en detalle 

el significado del subtexto 
y su gran relevancia en las 
relaciones humanas.



El subtexto

 El lenguaje de las emociones 

y las intenciones





¿Qué es el subtexto?

• El subtexto Es el mensaje oculto, lo que se dice entre líneas. Es el 

significado implícito. Es lo que realmente se quiere decir, por debajo           

de las palabras superficiales. Las intencionalidades.

• Generalmente se expresa no verbalmente, con el cuerpo y la voz, aunque 

en algunos momentos, también puede expresarse con las palabras.

• Es un término tomado del teatro: revela lo que los personajes realmente 

piensan y sienten, la vida interior de los personajes                                     
que fluye bajo el texto literal (el guion).
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El 90% o más de la comunicación 
emocional es NO verbal.

Dejamos de usarlo cuando 

“damos por hecho”.

Goleman, D., (1996).. Inteligencia 

Emocional -pp.123-138

Radar social: 

para relacionarnos y conectarnos con el 

otro.

1.

2.



MAYA ANGELOU
Autora, poeta, bailarina, actriz, cantante 

y ACTIVISTA estadounidense

La gente olvidará lo 
que dijiste, olvidará 
lo que hiciste, pero 

nunca olvidará 
cómo les hiciste 

sentir



Subtexto y creencias
El código de acceso para 

interpretar la interacción



Las creencias son los lentes a través de las cuales interpretamos 
la realidad. Son convicciones que damos por sentadas sobre  

cómo funciona el mundo, los demás y nosotros mismos. 

Las creencias



El subtexto

es el mensaje 
real en la mayoría 

de las interacciones 
humanas 

significativas. 

Las 
creencias

actúan como el 
diccionario para 

descifrar el 

subtexto.

El subtexto

depende 
crucialmente, de 

las creencias 
compartidas o 
individuales.

Subtexto    y    creencias



Las creencias 
generan subtexto

El subtexto es 
interpretado por 

las creencias



Subtexto y empatía
 El corazón de las interacciones 

humanas significativas



Subtexto

Empatía

Dependencia Retroalimentación



La empatía como herramienta 

para decodificar el subtexto

Una persona empática es como un detective de las 

emociones. No se queda con la superficie del mensaje, 
sino que busca las pistas que revelan la intención real.

El subtexto como vehículo de la empatía
Usar el subtexto es una forma sutil y avanzada 

de demostrar empatía, genera complicidad               

con el otro y propicia economía emocional.



…en conclusión:

El subtexto 
es el lenguaje de 

las emociones

La empatía 
es la habilidad 

para hablarlo y 

entenderlo.
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