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DIEGO FERNANDO HURTADO GUZMAN

COMUNIDAD NACIONAL DE GESTION DEL CONOCIMIENTO EN RESILIENCIA ORGANIZACIONAL

-
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@ diegohurtadoguzman@gmail.com

AV <GB Redes sociales: “el arte de trabajar feliz”
= y. @ \ai

MEDICO DE LA UPB; ESPECIALISTA EN GERENCIA DE LA SALUD OCUPACIONAL
DE LA UNIVERSIDAD CES; MAGISTER EN BIOETICA UNIVERSIDAD CES; DOCENTE
DE VARIAS UNIVERSIDADES DEL PAIS DE MATERIAS SOBRE RIESGO LABORALES;

CONSULTOR ACERCA DE LA ETICA Y EL HUMANISMO EMPRESARIAL; CREADOR
DEL BLOG “EL ARTE DE TRABAJAR FELIZ”; ESCRITOR; COLUMNISTA DE OPINION
ACERCA DE LA ETICA Y EL HUMANISMO ORGANIZACIONAL; MIEMBRO DE
JUNTA DIRECTIVA DE LA SOCIEDAD COLOMBIANA DE MEDICINA DEL TRABAJO
CAPITULO ANTIOQUIA; MIEMBRO DEL COMITE ACADEMICO CORPORACION
DE SALUD OCUPACIONAL Y AMBIENTAL.
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Ruta de conocimiento
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SESION 1: SESION 2: SESION 3: SESION 4: SESION 5:
RESILIENCIA PREVENTIVA - CADENAS DE VALOR RESILIENCIA PSICOLOGICA RECUPERACION RAPIDA - RESILIENCIA SOSTENIBLE -
ANTICIPANDO RIESGOS RESILIENTES - - ESTRATEGIAS PARA ESTRATEGIAS DE UNIENDO SEGURIDAD Y
PARA UN FUTURO SEGURO FORTALECIENDO LA CONSTRUIR AMBIENTES DE RESILIENCIA POST- RESPONSABILIDAD

SEGURIDAD A LO LARGO DE TRABAJO SALUDABLES INCIDENTE AMBIENTAL

LOS PROCESOS
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Ruta de conocimiento
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SESION 6: SESION 7: SESION 8: SESION 9: SESION 10:
INNOVACION RESILIENTE - ECOSISTEMAS CULTURA RESILIENTE - LIDERAZGO RESILIENTE - TECNOLOGIA Y RESILIENCIA
DISENANDO SOLUCIONES COLABORATIVOS - CONSTRUYENDO UNA DESARROLLANDO - OPTIMIZANDO LA GESTION

CREATIVAS PARA LA SST CONSTRUYENDO MENTALIDAD DE HABILIDADES PARA DE RIESGOS CON
RESILIENCIA DESDE LA SEGURIDAD SOSTENIBLE GESTIONAR LA ADVERSIDAD SOLUCIONES DIGITALES

COMUNIDAD
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“No podemos elegir lo
sucede, pero si como f—ﬁ
ello.”

Epicteto.
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Distinguir lo que puedo controlar.

El lider resiliente aprende a concentrar su energia en lo que depende de su accidon
—Sus juicios, decisiones y actitudes—, aceptando con serenidad aquello que no
puede cambiar.

Problemas:

1 .Reaccidon emocional ante eventos incontfrolables.
2.Agotamiento por intentar controlarlo todo.
3.Frustracion frente a resultados externos.

Soluciones: S
1.Practicar el discernimiento estoico: “sDepende de mi onoe
2.Enfocar la energia en la accion virfuosa.

3.Aceptar el flujo de la realidad sin resistencia.




El arte del autogobierno emocional.

La resiliencia comienza cuando el lider aprende a gobernar sus pasiones. No se
trata de eliminar la emocion, sino de usar la razdn como brujula en la tormenta.

Problemas:

1.Reacciones impulsivas bajo presion.
2.Decisiones guiadas por el miedo.
3.Comunicacion emocionalmente desbordada.

Soluciones:

|1 .Practicar pausas conscientes.
2.Transformar la emocion en reflexion.
3.Ejercitar la templanza como habito.



La etica como
cimiento del
liderazgo
resiliente.

Para los estoicos, la virfud —sabiduria, jusficia,
fortaleza y templanzo— es la uUnica fuente de
bienestar real. Un lider virtuoso mantiene el rumbo
aun cuando todo a su alrededor se tambalea.

Problemas:

1.Dilemas éficos en crisis.
2.Pérdida de sentido o proposito.
3.Decisiones oportunistas.

Soluciones:

1.Basar toda accion en la virtud.

2.Recordar el propdsito mayor del liderazgo.
3.Actuar con coherencia incluso cuando nadie
observa.
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Convertir la crisis en oportunidad de
crecimiento.

La adversidad no destruye al lider, lo revela. El estoicismo ensena a ver
cada obstdculo como entrenamiento para el cardcter.

Problemas:

1.Victimismo frente a la dificultad.
2.Pérdida de motivacion.
3.Paralizacion ante el miedo.

Soluciones:

1 .Redefinir el obstdculo como desafio formativo.
2.Practicar la gratitud incluso en la prueba.
3.Enfrenar la mente para encontrar aprendizgjes.
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Liderar sin perder la serenidad

La calma no es pasividad, es fortaleza interior. El lider resiliente mantiene claridad
mental incluso en la tormenta, inspirando estabilidad a su equipo.

Problemas:

1.Reacciones cadticas ante crisis.
2.Transmision de ansiedad al equipo.
3.Decisiones precipitadas.

Soluciones:

1.Practicar respiracion consciente antes de comunicar.
2.Cultivar habitos de reflexion diaria.

3.Modelar serenidad como ejemplo inspirador.
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Accion con juicio y equilibrio. % &

El lider estoico actUa con prudencia: no desde la
impulsividad, sino desde la razén prdactica. La
resiliencia no es aguantar, sino actuar sabiamente.

Problemas:

1.Acciones reactivas.

2.Falta de planificacion en crisis.
3.Confundir calma con inaccion.

Soluciones: .
1.Practicar la deliberacion prudente. e
2.Analizar escenarios sin perder tiempo en quejas. R

3.Actuar cuando la razén lo indigue, no la emocion.



Liderar para el bien comun

El liderazgo resiliente no busca solo la supervivencia personal, sino el
bienestar del colectivo. La resiliencia se multiplica cuando el propdsito
trasciende el ego.

Problemas:

1.Individualismo en la gestion.

2.Falta de empatia con el equipo.
3.Decisiones centradas en intereses propios.

Soluciones:

1.Promover la solidaridad en la adversidad.
2.Escuchar activamente las necesidades del grupo.
3.Tomar decisiones orientadas al bien comun.



o2 o\

@4 comunica

‘) educa

@) POSITIVA

SUMGQO..

‘Cambiar la interpretacion de los
hechos.

La realidad no nos hiere, sino la opinidon que tenemos sobre ella. Un
lider resiliente domina su percepcion y aprende a reinterpretar lo
gue sucede desde una mente mads elevada.
Problemas:

1.Vision fatalista de los eventos.

2.Culpar factores externos.

3.Pesimismo contagioso.

Soluciones:

1.Practicar el reencuadre cognitivo.

2.Buscar el sentido dentro de cada evento.
3.Transformar el pensamiento negativo en aprendizqje.




Constancia y
proposito en la
adversidad.

El cardcter forja al lider resiliente. La firmeza interior
proviene de vivir conforme a valores, no a
circunstancias.

Problemas:

1.Abandono del propdsito en momentos duros.
2.Falta de coherencia.

3.Decisiones voldtiles.

Soluciones:
1.Recordar diariamente la misidon personal.
2.Fortalecer la coherencia entre palabra y accion.

3.Evaluar decisiones segun su virtud, no su conveniencia.
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Habitos diarios para cultivar la
resiliencia.

El estoicismo no es teoria, es practica cotidiana. Pequenos rituales como escribir un
diario, meditar, o reflexionar al final del dia fortalecen la mente del lider.

Problemas:

1.Falta de constancia en el autocuidado.
2.Rutinas saturadas sin reflexion.
3.Desconexion cuerpo-mente.

Soluciones:

1.Crear rutinas de infrospeccion matinal y nocturna.
2.Reqistrar pensamientos y aprendizajes diarios.
3.Incorporar hdbitos que nutran la calma interior.
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Innovacion como motor de resiliencia

La innovacion en SST no es lujo, es supervivencia.

Problemas:

‘Métodos tradicionales obsoletos.
‘Baja inversidon en tecnologia.
*Resistencia al cambio.

Soluciones:

‘/mplementar sensores |oT.

«Usar |A para prediccion de riesgos.
«Gamificar procesos de capacitacion.

*Experiencia: Siemens — sensores loT redujeron 30 % de incidentes.
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