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RIBELINO SANCHEZ SIERRA

COMUNIDAD NACIONAL DE CONOCIMIENTO EN INNOVACION Y LIDERAZGO EN SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

@ ribe4d@gmail.com

) 3115380554 ribe4d

4&

MAGISTER EN PENSAMIENTO ESTRATEGICO Y PROSPECTIVA, ESPECIALISTA EN
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, ESPECIALISTA EN SEGURIDAD,
ADMINISTRADOR POLICIAL, TECNICO PROFESIONAL EN SISTEMAS DE GESTION DE
CALIDAD, AMBIENTE Y SST, AUDITOR HSEQ.

CON 28 ANOS DE EXPERIENCIA EN EL LIDERAZGO DE EQUIPOS DE ALTO
RENDIMIENTO Y PROYECTOS ESTRATEGICOS EN EL SECTOR PUBLICO, ENTRE LOS
CUALES SE DESTACA SU LIDERAZGO EN EL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TABAJO DE LA POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA, LOGRANDO LAS
CIFRAS MAS BAJAS DE AUSENTISMO LABORAL.
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Ruta de conocimiento

SESION 2: SESION 3: SESION 5: SESION 7: SESION 8:
LA PROSPECTIVA PARA LA GESTION DE LOS FACTORES LIDERAZGO Y GESTION DEL HACER CRECER A NUESTROS LA INNOVACION COMO
TOMA DE DECISIONES DE CAMBIO ANTE LA SST TALENTO HUMANO EN EL EQUIPOS Y SU IMPACTO EN VENTAJA COMPETITIVA

SG-SST LA SST




©rosna | SUMA.., | W)educa | G comunice

Ruta de conocimiento

SESION 10: SESION 11: SESION 12: SESION 13: SESION 15:
PENSAMIENTO EL ARTE DE LIDERAR HERRAMIENTAS BASICAS SIETE RECOMENDACIONES SIETE TIPS PARA LIDERAR
ESTRATEGICO Y DE PARA FORTALECER EL VITALES PARA IMPLEMENTAR EQUIPOS DE TRABAJO
PROSPECTIVA COMO LIDERAZGO EN SST UN SG-SST DE FORMA COMPETITIVOS
HABILIDAD DEL LIDERAZGO INNOVADORA

EN SST
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Preguntate si lo que estas'haciendo
hoy, te acerca al lugar en'el'que
quieres estar manana.
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Conocer el concepto y
elementos del

Pensamiento Estratégico

Comprender el
concepto de

Prospectiva

Comprender las
ventajas en SST, de
potenciar la habilidad

del P.E y la Prospectiv

OBJETIVOS
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Proceso mediante el cual una
organizacion define su direccion a largo
plazo y establece un plan detallado parao
alcanzar sus mefas y objefivos. Este
proceso es crucial para guiar a lo
organizacion en un entorno competitivo y
cambiante, asegurando que fodas Ilas
ACCiones y recursos estén alineados con su
mision, vision y valores.
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1. Mision
2. Vision
3. Andlisis Inferno y Externo

4. Establecimiento de objefivos
(SMART)

5. Formulacién de la estrategio

6. Implementacion

/. Monitoreo y evaluacion



1. Mision ;Por qué existimos?
2. Vision ;A donde vamos?
3. Andlisis Interno y Externo ; Cémo estamos?

4. Establecimiento de ObjeﬂVOS (:QUé |ogros buscamos?
(SMART)

5. Formulacion de la estrategia  ¢Como lo vamos a lograr?

6. Implementacion ;Como ejecutamos la planeado?

/. Monitoreo y evaluacion ;Lo estamos logrando?
;Debemos ajustar?
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Proceso mental que
oermite a los lideres
anticipar y prepararse para
el futuro, identificando
oportunidades y amenazas,
desarrollondo  planes vy
acciones para alcanzar |os
objetivos
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PENSAMIENTO ESTRATEGICO

Visidn

Conocimiento del
contexto

Capacidad de andlisis

Planificador
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PROSPECTIVA

s una disciplina que se enfoca
en el estudio, andlisis vy
anficipacion de futuros
posibles con el objetivo de
tomar decisiones estratégicas
en el presente. Su propodsito
principal es identificar
tendencias, resgos,
oportunidades y desafios para
construir escenarios futuros.
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PENSAMIENTO
ESTRATEGICO

PROSPECTIVA .|.




1. Cudl es la estrategia de la Organizacion®?

2. Cudl es la situacion actual de la SST?

3. Cudl es el contexto nacional e internacional?

4. Que oportunidades he identificado ?

5. Que estan haciendo otras organizaciones?
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VENTAJAS

1. Anticipar riesgos y o
2. Mejora la toma de d

3. Genera confianza y

4. Aumenta la resilienc

5. Impulsa la innovacic
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BIBLIOGRAFIA

Gerencia Estratégica de Humberto Serna Gomez, septima edicion. 3R Editores

"Safety Leadership: Transforming Your Safety Culture® de Judith A. Erickson y Paul W. Ericksone

Articulo Revista de la Sociedad Colombiana de Medicina del Trabajo

“9 Habilidades de un lider en SST” ano 2025
https://www.linkedin.com/posts/ribelino-s%C3%A1nchez-sierra-2b28054b revista-sociedad-
colombiana-de-medicina-del-activity-7353541371204444163-X-

Wo?utm source=share&utm medium=member desktop&rcm=ACoAAAges2YBxkrlsehQsnlL
CWIvuabE5SETPS71k

GOL - Orientacion a Resultados (Goal) Stephen Covey Direccionamiento Estratégico

La Prospectiva https://www.youtube.com/watch?v=RL2gtG9aFzg
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Recuerda que POSITIVA tiene para ti:

Posipedia
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iCapacitate y fortalece
la seguridad de tu empresa!
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Paso 1: Paso 2: Paso 3:
Escanea el codigo QR Selecciona el tipo de documento y Encontraras tu historial académico
escribe el numero, una vez y podras generar la descarga de tu
diligenciados da clic en consultar. certificado en el icono
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