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PH.D CESAR HERRERA

COMUNIDAD NACIONAL DE CONOCIMIENTO EN INNOVACION Y LIDERAZGO EN SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

@cesor.herrero@hsecinnovo’rion.com

PRESIDENTE DE ASONAP HSE Y GERENTE GENERAL DE HSEC INNOVATION.
DOCTOR EN GESTION DE LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION. MASTER EN
PREVENCION, MEDIO AMBIENTE Y CALIDAD. ESPECIALISTA EN SST. ESPECIALISTA
EN LIDERAZGO Y HABILIDADES ORGANIZACIONALES. INGENIERO INDUSTRIAL.
CONSULTOR EN PROGRAMAS DE INNOVACION, LIDERAZIGO Y CULTURA DE
SEGURIDAD. PERFIL GLOBAL DE VISION ZERO.
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¢ Qué pasaria si el
factor de transformacion’en
la seguridad y salud de'tu

organizacion... fueras tu?
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OBJETIVO GENERAL

Generar una comprension
profunda sobre el rol del liderazgo
transformacional como motor del
cambio cultural en SST, alineado
con la estrategia global de Vision
Lero.

weducc ’ @) comunica




meduca ‘ @) comunica

PosiTiva | SUMO..

CONTENIDO

Liderazgo Transformacional
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liderazgo impacta positivamente en el
desempeno y cultura de seguridad

"

‘\Iiuerazgo

7

Invertir en las

Identiticar
los peligros

VISION
CEROOO

Definir las
metas
Garantizar un

sistema seguro y
saludable
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COMPANIA pe SEGURDS

Se enfoca en el cumplimiento de las metas y objetivos SST. Hace demostraciones de SST, establece
las normas y sirve de modelo.
RA Z GO Hace seguimiento permanente al desempeno de SST.

Conoce la importancia y compromiso

Ofrece recompensas y sanciones por el cumplimiento o con la SSTy habla en diferentes
ST incumplimien’ro de los ObjeﬁVOS SST. espgcios de la empresa.
Transmite a colaboradores lo que deben hacer para cumplir ActUa coherentemente y demuestra la
con las tareas SST. importancia que tiene la SST.
| liderazgo visible en seguridad es ' , _

esencial para  establecer una Q Hace inversiones en seguridad y sqlud

cultura de seguridad sostenible y J S jlalempresaly areds aetinabalo:

duradera. Todos los niveles de la 1

organizacion deben demostrar un

~ ™~

compromiso visible con la . Transformacional

seguridad, respaldar las iniciativas Laissez Visié
de seguridad, asignar recursos Faire . ISion
adecuados y establecer un Transaccional Cero

ejemplo claro con las prdcticas
seguras.

. .. . / G
El liderazgo visible en seguridad Motiva e inspira a colaboradores a lograr§n altofdesempeno e

influye  significativamente en SST
cémo se percibe y se valora la Evita tomar decisiones que afecten la :

seguridad en la corporaciéon, lo segurisiee Dedica tiempo a los colaboradores explicando la manera mds
i . ’ segura de frabajar.
gue a su vez genera un impacto Ignora las preocupaciones de SST y sélo 9 J

positivo y directo en la cultura y interviene cuando los problemas se vuelven : > : : :
desempeno en seguridad. criticos. Expresa satisfacciéon cuando el frabajo se realiza con seguridad

Yy reconoce

Espera a que las cosas en SST salgan mal antes perellogio esles elizhes 5.

de actuar Adopta un enfoque activo e inspirador a los problemas de SST
.
-~

A28
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Dimensiones del Liderazgo Transformacional

Influencia idealizada:
Dimension que fiene & = = = =

I
que ver con el I . n
carisma y el ejemplo - pensamiento crifico y

que podemos dar il explorar una resolucion
como lideres. - creativa de problemas en

SST. Fomenta y estimula
intelectualmente a quienes
NnOs acompanan.

Estimulacion intelectual: Nos
obliga a tener un

Motivacion
inspiradora: Surge de Z

esa necesidad de

tener clara nuestra

vision y proposito con

respecto ala Consideracion

seguridad, salud y 4 individualizada: Implica

bienestar. esa atencion y desarrollo = ~1
personalizado que
promovemaos en las
personas. Los lideres,

forman lideres, no se
atemorizan por ello.
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Impacto del Liderazgo en el Desempeno en Seguridad

Clima de
Seguridad

LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL

il

DESEMPENO EN
SEGURIDAD

S 2

Liderazgo Transformacional
Especifico en Seguridad

Participacion

INNOVACION en Seguridad

ABIERTA

Cumplimiento
de Seguridad

. Innovacion Abierta

III - 5 . —
li= | @rrejon Fo%) mmme Wl “Bowiic’ = Hsec

sovmhi S Mineria responsable L Bolivariana
ceromstoso  PRODECO PO g

Desempeiio
en Seguridad

Comportamientos
a Riesgos

Asssnns"sEEnmEnm

Fuente: Investigacion doctoral. Cum Laude. César Herrera, 2019
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Relacion entre accidon y reaccion de los
lideres frente a la SST

: La accion del lider es el punto :

N, :  de partida enla cadena
:W: :  causal; lareaccion es el

I : efecto orespuesta que se

— :  andliza para comprender

relaciones de causa-efecto.

: Respuesta de ese sistema :
: frente ala accién, yasea :

Accion se conceptualiza
como el acto inicial que
produce un cambio o fisica, bioldgica,

efecto en un sistema. psicoldgica o sociall.




SST

4.Reconocer publicamente a
equipos O personas

cumplen buenas prdcticas
O: ¥/
1

de seguridad.

que
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Principales [e[««[e]s[=3Rde un

lider iransformacional &34
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campo.

1. Participar personalmente
i en _ inspecciones de
seguridad  en planta o

2.  Comunicar de
forma directa y
transparente  las
politicas y objetivos
de SST.

/ 3.  Asignar  recursos
__O (tliempo, presupuesto,

personal) para
iImplementar mejoras
preventivas.



Accion: El lider establece
una politica clara de “cero
tolerancia” a actos
INseguros y la comunica en
terreno.

Reaccidn: Los frabajadores
adoptan conductas mas
seguras y reportan riesgos.

Nueva accion: El lider
responde a esos reportes
con soluciones rapidas y
visibles.

\:‘)educa ’ @) comunica
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Ciclo Accion - Reaccion Del Liderazgo
Trasnformacional En Ssb

Nueva reaccion: Se
fortalece la confianza y
se consolida la cultura de
seguridad.

Definir una accién concreta: por
ejemplo, podrias definir accién para
que la gerencia readlice una
“caminata de seguridad” semanal
en dreas criticas.

Observar y medir la reaccion:
nUmero de reportes de condiciones
inseguras antes y después, nivel de
participacion en charlas de
seguridad, encuestas de percepcion.

Ajustar la accién segun la reaccién
obtenida, reforzando lo  que
funciona y corrigiendo lo que no.
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Youtube para aprender de Innhovacion
en SST

‘; HSEC Innovation u VOUTUbe suscrito ‘A
HSEC

PAGINA PRINCIPAL VIDEOS LISTAS DE REPRODUCCION CANALES ACERCA DE )

Videos subidos > REPRODUCIR TODO

=
7 REGLAS

3

A .

7 Reglas de Oro de Vision 7 Acciones de Liderazgo en 8 PECADOS QUE TODO 8 ELEMENTOS PARA HABILIDADES PARA SER UN
Zeto Seguridad LIDER DEBE EVITAR POTENCIAR LA LIDER INNOVADOR

Foeme: Irestigecon doctoral. Cum Laude, Cloar Herrera, 2019
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Recuerda que POSITIVA tiene para ti:

Posipedia

 popdacomeol s

@ @

Cursos virtuales Articulos Audios Juegos digitales

o e ©

OVAS Guias Mailings Videos
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iCapacitate y fortalece
la seguridad de tu empresa!

25 Escanea e inscribete
CURSOS )
Of5el0
ot o gl

| VIRTUALES SG-SST [4id
DE 50 Y 20 HORAS [l

'.'*I'I-‘ri. bitly

Para trabajadores de todas las empresas, areas y sectores (,/ G LY NN

iTE ESPERAMOS! W .
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Conoce como

descargar los certificados
de las acciones educativas

o0 ° 4
:..... e0000 o | certificar 0 COmnt cia participacion a8 |z g \ Datos del Usuario

e eee oee oo : 1 1% Pos cememat
e 000 o g - ——
e00 o00ee oo
) o o0 o oo
| geosses _seces

Totst hooe

Pecha de Ouacitn
Cortitbaneiin  on Morws  Medisided  Dosesrgs

. 4
..oo L) oooooo’..
o0 o0 Consultar
e o escee o

Paso 1: Paso 2: Paso 3:
Escanea el codigo QR Selecciona el tipo de documento y Encontraras tu historial académico
escribe el numero, una vez y podras generar la descarga de tu
diligenciados da clic en consultar. certificado en el icono

(&
Hacienda
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