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8:05 a.m. - 8:35 a.m.

8:45 a.m. - 8:55 a.m.

8:55 a.m. - 8:57 a.m.

Presentacion de la agenda académica y expertos
lideres de cada sala e invitados especiales

Himno de Colombia y video Congresos 2025

Experiencia de vida
transformadora

Proteccion de datos - difusion
de imagenes

Responsable:
Valentina Rodriguez Ortiz

Responsable:
Valentina Rodriguez Ortiz

Responsable:
Valentina Rodriguez Ortiz
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Actividades al mediodia

Cierre de la jornada

Reunion grupal por cada salén:
Experiencias, percepcion de los participantes y aprendizajes

4:30 p.m. - 4:40 p.m.
(Video en cada salon) y (QR - capsulas para la prevencion

S50 Pl = 4SS BT “dialogos de saberes”) Entrega: Equipo Comunica

Palabras de cierre de la jornada educativa en
cada una de las salas técnicas

4:45 p.m. - 4:55 p.m.

Intervencion Posiplay - concierto de
la prevencion
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®
2°Congreso Nacional

AGENDA ACADEMICA won Salud Psicosocial

8:00 a.m. - 5:00 p.m.
(JORNADA CONTINUA)

Responsables de las salas técnicas

SALA 1 SALA 2 SALA 3 SALA 4 SALA S5
SALON KALAMARIES SALON MALIBU SALON MOCANA SALON POCABUY SALON KIMBAY

Moderacion de las salas técnicas a cargo :
: e Karen Orjuela
del equipo Positiva Educa

Roberto Machado Luana Polo
Sandra Garzon Paola Ramirez

Wilmer Sebastian Lépez Andrés Garcia

Carrasquilla

Diego Hurtado Alejandro Diaz Natalia Henao

Expertos lideres técnicos de la sala Edgar Martinez Anderson Parra Patricia Canney

ENCARGADO DEL [ e/.X>le7:-\oTo N a]{N
! COLOR BLANCO: COLOR NEGRO:
Representantes de la IS A
sucursal encargados
Fabian Pineda Sixta Palencia Kelly Chamorro
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Expertos lideres técnicos:
% Dr. Roberto José Machado Rivero

Dra. Sandra Mileidy Garzon Gutiérrez

TEMA:

Practicas exitosas que dejan huella emocional - Inteligencia

artificial en la atencion de la salud mental - Feria de educacion
inmersiva

=, Expertos lideres técnicos:
! Dra. Luana Betsy Polo Corteés gma
Dra. Paola Andrea Ramirez Avila

ividad practica que integr

Expertos lideres técnicos:
Dr. Diego Fernando Hurtado Guzman

Dr. Edgar Martinez Rosado

TEMA:
Etica y humanismo en la generacién de capacidades empresariales

3 educa ‘ @ comunica

GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO
VERDE AZUL NEGRO BLANCO NARANJA

10:15 a.m. 11:30 a.m.

11:30 a.m. 12:45 p.m.

GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO
NARANIJA VERDE AZUL NEGRO BLANCO

GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO
BLANCO NARANJA VERDE AZUL NEGRO

9:00 a.m. 10:15 a.m. 11:30 a.m.

10:15 a.m. 11:30 a.m. 12:45 p.m.
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Dr. Alejandro Diaz Ramirez

Expertos lideres técnicos:
@ S pie el N M& GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO
NEGRO BLANCO  NARANJA VERDE AZUL

g : g;i‘dac‘{jbasada en valores, una mirada preventiva desde los : 7
comités técnicos :00 a.m. 10:15 a.m.

10:15 a.m. 11:30 a.m.

% Expertos lideres técnicos: GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO
Dra. Maria Patricia Canney Villa AZUL NEGRO BLANCO NARANIJA VERDE

Dra. Natalia Henao Pérez

TEMA:
Importancia de saber ;quiénes somos?: cultura como identidad

tiva - lid SST, iond It derad
corporativa - liderazgo en expresion de cultura empoderada 900 B.iv. 10:15 a.m. 11:30 a.m.

10:15 a.m. 11:30 a.m. 12:45 p.m.




EXPERTOS TECNICOS
LiDERES DE SALA



Salal

Expertos Lideres Técnicos:




Sala 2

Expertos Lideres Técnicos:
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Dra. Luana Betsy Dra. Paola Andrea
Polo Cortés Ramirez Avila

« Administradora de empresas, especialista

+ Psicdloga, especialista en salud en docencia universitaria y en gestion del
ocupacional talento humano

- Actualmente lidera en la vicepresidencia . Conferencista internacional de la camara
de P&P de Positiva la Estrategia Nacional internacional de conferencistas CIC,
de Salud Psicosocial Positivamente Mas Ambassador International Master Woman

. 5 Speacker Leaders capitulo Colombia
» Lider de la Comunidad Nacional de - :

conocimiento en salud psicosocial - « Lider de la Comunidad Nacional de

Positivamente Mas de Positiva Educa Conocimiento para la prevencion de riesgos
publicos de Positiva Educa



Sala 3

Expertos Lideres Técnicos:

Dr. Diego Fernando
Hurtado Guzman

+ Médico, gerente en SST y magister en
bioética

« Columnista de opinién ganador de
dos premios internacionales (Espafa)

. Lider de las Comunidades Nacionales
de Conocimiento en habilidades
humanas para la SST y resiliencia
organizacional de Positiva Educa

| »
Ea

Martinez '_:Iiosado

- Terapeuta ocupacional, especialista
en SST

+ Doctor en educacion

- Lider de la Comunidad Nacional de
Conocimiento en prevencion de

peligros en el sector educacion de
Positiva Educa



E . I i

Expertos Lideres Técnicos:




Salas

Expertos Lideres Técnicos:

Dra. Maria Patricia
o1, [, I\"AE

- Medica, especialista en gerencia

hospitalaria y especialista en SST

- Consultora en materia de SST para varias

organizaciones nacionales e
internacionales

« Miembro del comité cientifico de ICOH

SCODEV

| o Py o e W
3 L y { @

y &

Henao Perez

+- Abogada con mas de 25 ahos de
experiencia en el liderazgo de equipos
multidisciplinarios

- Especialista en derecho financiero y
de los negocios

- Auditora en sistemas de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo (sg-sst)
en sistemas de gestion de la calidad
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EXPERIENCIA D M
TRANSFORMAD
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VALENTINA RODRIGUEZ ORTIZ

\ac

@ valerodriguez1798@gmail.com

®R) 3113552775

ADMINISTRADORA DE EMPRESAS, MENTORA, COACH Y SPEAKER,
APASIONADA POR TRANSFORMAR VIDAS, FACILITADORA EN

LIDERAZGO, DESARROLLO PERSONAL Y GESTION DE DESAFIOS,
CREADORA DEL MOVIMIENTO SOY LA FAVORITA, CON MAS DE 6
ANOS DE EXPERIENCIA IMPULSANDO LA CREACION DE NEGOCIOS
DIGITALES DE ALTO IMPACTO




MI PROPI
DESAFI‘
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O Positiva

'1.El desafio mas grande: elegirme a mi

*cOmo los desafios no son obstdculos, sino llamados a
evolucionar.

*el mayor desafio no estd afueraq, sino denfro de uno
Mismo: en nuestras creencias, habitos y decisiones
diarias.

* “Elijo ser mi prioridad, incluso en medio del caos.”

2.El primer seguro que debes tener

*La mentalidad es nuestro seguro mas importante
frente a la vida.

*5Qué tipo de pensamientos tengo? gDesde donde
reacciono ante los desafios? &
e Como cultivar una mentalidad de crecimiento =
“No controlo lo que pasa afuera, pero si lo que pasa
dentro de mi.”
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@ Positiva | SUMO..

e SECLROS

3. Gestion emocional

— No se frata de ignorar lo que siento, sino de saber guiarlo

*Las emociones No son enemigas, son maestras.

e Estrategias para reconocer, validar y gestionar emociones (Ej:
respiracion, journaling, espacios de pausa).

eCOmo sostenerse en calma en medio de presiones laborales o
personales.

“Me cuido cuando me escucho.”

4. Cuidado personal

No es lujo, es responsabilidad

*Cuidarse no es egoismo, es autoconsciencia.

*Tips practicos para el autocuidado fisico, mental y emocional en
medio de una rutina exigente.

*Ejercicio : “5Qué necesito hoy para sentirme bieng”
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CIOMPANIA 1 SECLROS

*Todos somos manifestadores, conscientes o no.
«Como alinear pensamientos, palabras y acciones con

lo que se desea crear.
eConectar esto con el empoderamiento laboral: soy

parte de una compania, pero tfambién soy el motor de
mi vida. 8
*“Nada cambia afuera si no empiezo cambiando yo."

*Explicar lo que significa “ser la favorita”: elegirme,
respetarme, creer en mi, incluso cuando nadie mas lo

hace.



Recuerda que POSITIVA tiene para ti:

Posipedia
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Cursos virtuales Articulos Audios Juegos digitales

® ©

Guias Mailings Videos




Conoce como

descargar los certificados
de las acciones educativas

Paso 1:
Escanea el codigo QR

Consultar

Paso 2:
Selecciona el tipo de documento y
escribe el numero, una vez
diligenciados da clic en consultar.

{ 03)

Y\

Datos del Usuario
Oveimenton

Totst horme

Paso 3:
Encontraras tu historial académico
y podras generar la descarga de tu
certificado en el icono

7,
Hacienda



iCapacitate y fortalece
la seguridad de tu empresal!

Escanea e inscribete

552

CURSOS

| VIRTUALES SG-SST [4i3
DE 50 Y 20 HORAS [

I.‘I'I'I-'ri. bitly

D O SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

T

Para trabajadores de todas las empresas, areas y sectores (//‘ . LY AR
y 5 ’c’ - "’,‘ o A 0 @ © 9 @ ©

iTE ESPERAMOS! ,v g . g

b A O e ViR

..........

Haciénda
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VIGILADO

1. Puntualidad:

Llega a tiempo al salén que te
corresponde y no interrumpas la
actividad.

2. Sin distracciones:
Apaga o silencia los dispositivos que
puedan distraerte.

3. Escuchar y respetar el turno
de palabra:

Por favor no interrumpas y espera
tu turno para participar.

4. salidas cortas:

PosiTivA | SUMO..

en los salones de conocimiento

5. Participa de manera activa
y ordenada:

Contribuye en las discusiones de
forma respetuosa.

6. Respeto mutuo:

Mantén un tono de voz cordial y
respetuoso hacia tus companeros y
docentes, y evita ruidos o
conversaciones fuera del tema.

7. Come o bebe solo durante
los descansos:

No interrumpas la capacitacién con

\:ﬁ)educa ‘ @} comunica

8. Mantén el orden:
Deja el salén organizado y limpio para
el grupo de participantes que llegara.

9. Evita ruidos en los pasillos:

Mantén el silencio y el respeto
fuera del salén.

10. Instrucciones:

Por favor sigue las instrucciones de
los expertos, lideres de sala o personal
de logistica.

11. Solicitudes que presentes:

comida o bebidas, por favor hazlo en los

: 7 : Si tienes alguna solicitud por favor
tiempos y espacios designados.

Evita salir del salén, hazlo si es urgente y dirigete al lider de la sala

por favor no te demores.
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ROBERTO JOSE MACHADO RIVERO

LIDER DE LAS COMUNIDADES NACIONALES DE CONOCIMIENTO EN PREVENCION DE PELIGROS EN EL
SERVICIO DOMESTICO, EN FELICIDAD Y CONSCIENCIA POR LA VIDA'Y COACHING PARA UN

TRABAJO SEGURO DE POSITIVA EDUCA
\a ¥ *

@ roberto171@gmail.com

) 350849 2513

EMBAJADOR MUNDIAL DE LA RISA Y CONFERENCISTA CERTIFICADO

INTERNACIONAL DE ALTO IMPACTO. ADEMAS, ES LIFE COACH, MASTER
PRACTITIONER PNL, COACH ONTOLOGICO EMPRESARIAL,
HIPNOTERAPEUTA. ACTUALMENTE, ESTA CURSANDO EL DIPLOMADO EN
FELICIDAD ORGANIZACIONAL Y GESTION DE PERSONAS EN UANDES.
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El cuerpo grita lo que el corazon calla...
y el trabajo lo nota.

Roberto Machado
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PosiTivA | SUMQ..

CONIENIDO

()1) Mindfulness experiencial con musica

02) Introduccion al viaje emocional
03 “"Mini Camisetas de las Emociones”
Lo que sentimos también se viste.

04) Simulador de realidad virfual aumentada
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PosiTiva | SUMO..

Explorar emociones

importantes en el frabajo y
sSU impacto en nuestro

bienestar.

Fomentar la inteligencia

emocional grupal
O BJ E I | V OS mediante la expresion y la
escucha.

Conectar experiencias
personales con tecnologia
para crear recuerdos

emocionales positivos.<
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CIOMPANIA 1 SECLROS

Reconocer nuestras emociones es fundamental para la
salud

mentaly el bienestar.

En el entorno laboral, identificar lo que sentimos facilita |la
comunicacion y reduce conflictos.

Expresar emociones adecuadamente fortfalece relaciones y
mejora el clima laboral.

Las emociones son el puente para conectar con otros y con
NOSOtros Mismaos.



Fisiologia Lenguagje Enfoque

Estado emocional = yarsonal * que usamos ¥ Mental
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MINI CAMISETAS DE LAS EMOCIONES

ALEGRIA
FRUSTRACION
CALMA

Hablar
a fiempo
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MINI CAMISETAS DE LAS EMOCIONES

v Dibujen el contorno de una camiseta
(simple)

v Reflexionen en grupo sobre:
* Emociones frecuentes en su frabajo

v En una esquina, escriban estrategias
para
transformar emociones dificiles



Cuando le pones nombre a lo que sientes, también enc

MINI CAMISETAS DE LAS

. 5COmo me senti al expresar mis €

. 5Qué aprendi sobre mi equipo®
. 3Qué emocion quiero seguir cultivand

. 5Qué accidn concreta puedo aplicar ¢
dificil en oportunidad®? g
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Positiva | SUMO..

BIBLIOGRAFIA

Inteligencia Emocional en el Trabajo. Daniel Goleman
Emociones en el Trabajo. Roy Lubit
Liderazgo y Trabajo Emocional. Arlie Russell Hochschild

Organizaciones emocionalmente inteligentes. David Caruso y
Peter Salovery

El arte de no amargarse la vida en el trabajo. Rafael
Santandreu

Mindfulness para el trabajo. Stephen MaKenzie
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COMPANIA pE SECUROS

Innovacion con Tecnologias Hapticas - Experiencias que Salvan Vidas
L) I m Orosm






| escanea el QR para visitar
los productos de posiplay
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EL FUTURO ES HUMANO

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

- § Socicdad Co
Trabajo de Medicina del Tr

Hacienda
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DIALOGO DE SABERES Y EXPERIENCIAS‘
EN ETICA EMPRESARIAL



Recuerda que POSITIVA tiene para ti:

Posipedia
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Conoce como

descargar los certificados
de las acciones educativas

Paso 1:
Escanea el codigo QR

Consultar

Paso 2:
Selecciona el tipo de documento y
escribe el numero, una vez
diligenciados da clic en consultar.

Datos del Usuario
Oueumentor

e

Total horse

Paso 3:
Encontraras tu historial académico
y podras generar la descarga de tu
certificado en el icono

\.J
Hacienda



iCapacitate y fortalece
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Escanea e inscribete
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SANDRA MILEIDY GARZON

o~
—_—

@ sgarzon@prestasalud.com.co

R +57 3133892030

PSICOLOGA, ESPECIALISTA EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO,
ESPECIALISTA EN GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS, LIDER ESTRATEGIA

POSITIVAMENTE MAS, LIDER DE LA COMUNIDAD NACIONAL DE
CONOCIMIENTO PARA LA PREVENCION DE RIESGOS PSICOSOCIAL DE
POSITIVA EDUCA, CON EXPERIENCIA DE MAS DE 10 ANOS EN EL ENTORNO
ORGANIZACIONAL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO.




“La vida es 10% lo que me
ocurre y 90% ceme
reacciono a elle o

L
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CONTENIDO

01) conocere ()5) cemNiATE
02) 06)
03P

04)

Abordaje estrategia
positivamente mds
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afectaci

ldentificar el nivel de
emocional de los frabajadores mediante

Psicobox, con el fin de generar estrategias

de cuidado emocional.

Promover el desarrollo de

habilidades socioemocionales en
B l E I |V los trabajadores mediante espacios
experienciales.

Fomentar una cultura organizacional
de bienestar y prevencion
psicosocial, sensibilizando a los

trabajadores.



PRUEBA DE NIVEL DE
AFECTACION EMOCIONAL

Correo electronico:

demo@prestasalud.com

Contrasena: 123456



mailto:demo@prestasalud.com
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HABLEMOS

Presentacion general de 10s recursos
disponibles y socializacion de los resultfados
de la prueba de nivel de afectacion
emocional, invitando al trabajador a utilizar
los servicios ofrecidos por la ARL.
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RECONECTATE

El trabajador experimenta un espacio que
reconforta sus emociones a través de la
realidad ampliada (Abordaje de realidad
virtual, manejo del estrés y coaching)
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APRENDE

Socializacion con el frabajador del uso de herramientas
multimedia interactivas en pantalla tdactil, abordando
temdaticas como la prevencion y manejo de la ansiedad
y la depresion, prevencion del acoso laboral, sexual y
de género, equidad e igualdad con enfoque de
género, y liderazgo consciente.

POSITIVAMENTE MAS HUB INNOVACION - V0.2 (3).pdf



POSITIVAMENTE MÁS HUB INNOVACION - V0.2 (3).pdf
POSITIVAMENTE MÁS HUB INNOVACION - V0.2 (3).pdf
POSITIVAMENTE MÁS HUB INNOVACION - V0.2 (3).pdf
POSITIVAMENTE MÁS HUB INNOVACION - V0.2 (3).pdf
POSITIVAMENTE MÁS HUB INNOVACION - V0.2 (3).pdf
POSITIVAMENTE MÁS HUB INNOVACION - V0.2 (3).pdf
POSITIVAMENTE MÁS HUB INNOVACION - V0.2 (3).pdf
POSITIVAMENTE MÁS HUB INNOVACION - V0.2 (3).pdf
POSITIVAMENTE MÁS HUB INNOVACION - V0.2 (3).pdf
POSITIVAMENTE MÁS HUB INNOVACION - V0.2 (3).pdf
POSITIVAMENTE MÁS HUB INNOVACION - V0.2 (3).pdf
POSITIVAMENTE MÁS HUB INNOVACION - V0.2 (3).pdf
POSITIVAMENTE MÁS HUB INNOVACION - V0.2 (3).pdf
POSITIVAMENTE MÁS HUB INNOVACION - V0.2 (3).pdf

Intelingencia
Emocional

POSITIVA

COMPANIA DE SEGUROS
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Posrtiva | SUIMQO..

REANIMATE

Infroduccion general a técnicas de relajacion
y respiracion para promover el bienestar
emocional de los trabajadores.
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iPOSITIVAMENTE MAS!

2H Plan de Gestion del Riesgo % ISO 45003

Apoyo: Competencias parala

Promocién y
Prevencion

Atencion
primaria

e

Analisis Holistico:
Diagnostico nivel de
Desempenio Psicosocial

/

Contexto de la Organizacion
(Condiciones Internas y Externas)
Planificacion (Peligros y Riesgos)
Organizacion, Factores Socialesy
ambiente de trabajo

-Kit de Apoyo por Roles

Gestion y toma de decisiones

1 -Alineacién de Estrategias hacia el Disefio de
Politicas

-Programas fundamentados en procesos Acciones basadas en

-GAPS de Intervencion | la evaluacién de los
-Co-creacion de soluciones  riesgos

-Generacion de Capacidades técnicas
-empresariales
Analitica y

Reportes ala

medida x 3\!’

secundaria Feedback corporativo
Retrospectiva y
Prospectiva en la

PSICOBOX

Atencion Terciaria

Gestion o
Mejora Continua y . -
A Apropiacién Técnica Vigilancia
Epidemiologica




Plan de Transformacion Cultural

l

Gestion poblaciones de trabajadores Py P

“sanos” en Promocion y Prevencion ﬁcas de valo,

Gestion de poblaciones de trabajadores que
cumplen los criterios de Inclusion de
Vigilancia Epidemiologica. Res. 2764-2022

Remision fase inicial intervencion / \
recursos multimedia POSIPEDIA y

Telepsicologia)

1 -
o . . il o -~
Implementacion de los diferentes E) X PSICOBOX <
Programas de P y P Psicosocial —n TELE PSICOLOGIA

Acciones Organizacionales,

competencias Humanas a traves de Niveles de atenci®®
Microciclos de Gestion

Generacion de métricas de valor (Tablero de Analitica)

L

Evaluacion de Nivel de Afectacion

Emocional

Derivacion Primer y Segundo Nivel
de Atencion por
Telepsicologia/Vicerpresidencia
Técnica — reporteria empresarial

!
Implementacion de programas de

Intervencion psicosocial de V. E

Implementacion, acompafiamiento y mesas ejecutivas para el
+ desarrollo y monitoreo de aplicabilidad de acciones
organizacionales y competencias Humanas
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Conoce como

descargar los certificados
de las acciones educativas

Paso 1:
Escanea el codigo QR

Consultar

Paso 2:
Selecciona el tipo de documento y
escribe el numero, una vez
diligenciados da clic en consultar.

Datos del Usuario
Oueumentor

e

Total horse

Paso 3:
Encontraras tu historial académico
y podras generar la descarga de tu
certificado en el icono

\.J
Hacienda
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VIGILADO

1. Puntualidad:

Llega a tiempo al salén que te
corresponde y no interrumpas la
actividad.

2. Sin distracciones:
Apaga o silencia los dispositivos que
puedan distraerte.

3. Escuchar y respetar el turno
de palabra:

Por favor no interrumpas y espera
tu turno para participar.

4. salidas cortas:

PosiTivA | SUMO..

en los salones de conocimiento

5. Participa de manera activa
y ordenada:

Contribuye en las discusiones de
forma respetuosa.

6. Respeto mutuo:

Mantén un tono de voz cordial y
respetuoso hacia tus companeros y
docentes, y evita ruidos o
conversaciones fuera del tema.

7. Come o bebe solo durante
los descansos:

No interrumpas la capacitacién con

\:ﬁ)educa ‘ @} comunica

8. Mantén el orden:
Deja el salén organizado y limpio para
el grupo de participantes que llegara.

9. Evita ruidos en los pasillos:

Mantén el silencio y el respeto
fuera del salén.

10. Instrucciones:

Por favor sigue las instrucciones de
los expertos, lideres de sala o personal
de logistica.

11. Solicitudes que presentes:

comida o bebidas, por favor hazlo en los

: 7 : Si tienes alguna solicitud por favor
tiempos y espacios designados.

Evita salir del salén, hazlo si es urgente y dirigete al lider de la sala

por favor no te demores.
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ANDERSON PARRA HERNANDEZ

COMUNIDAD NACIONAL DE CONOCIMIENTO EN GESTION DE COMITES TECNICOS DEL SG-SST

\av =

@ Anderson.parrah@udea.edu.co

Q) 3147420379

MEDICO Y PSICOLOGO, TECNOLOGO EN SALUD OCUPACIONAL,

ESPECIALISTA EN GERENCIA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO,
ESTUDIANTE DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION EN SALUD.
DOCENTE UNIVERSITARIO, INSTRUCTOR DE SIMULACION Y ASESOR
EMPRESARIAL EN GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO, MEDICINA LABORAL Y READAPTACION Y REINTEGRO
LABORAL EN DIFERENTES SECTORES ECONOMICOS.



Alejandro Diaz Ramirez

@ alejandrofisiouam@gmail.com

R 3166263655

FISIOTERAPEUTA, ESPECIALISTA EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, GERENCIA Y
CONTROL DE RIESGOS, CON MAS DE 9 ANOS DE EXPERIENCIA IMPLEMENTANDO
PLANES ESTRATEGICOS CORPORATIVOS ENFOCADOS EN CULTURA PREVENCIONISTA
PARA EMPRESAS Y ORGANIZACIONES PUBLICAS Y PRIVADAS EN COLOMBIA,
LIDERANDO SG-SST EN DIFERENTES EMPRESAS DEL PAIS Y DURANTE MAS DE 4 ANOS SE
DESTACO POR LAS ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS DESDE LA GOBERNACION DE
CALDAS.

LIDER NACIONAL DE LA COMUNIDAD DE CONOCIMIENTO EN LECCIONES APRENDIDAS Y .
EXPERIENCIAS EXITOSAS EN LA ADMINISTRACION DEL SG-SST EN LAS EMPRESAS DE é' :
POSITIVA EDUCA



“TUS HABITOS SE CONVIERTEN
EN TUS VALORES,

TUS VALORES SE CONVIERTEN
EN TU DESTINO”
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COMPANIA 25 SECLROS

CONTENIDO

01

Concepto de SBV -
Decisiones basada en

Saludo inicial = Recordar 05

s — Dindmica de
las reglas de oro valore

ROLES

Dinamica de ROLES -
Analisis de caso

Sondeo Inicial -
Autoevaluacion de los 06

niveles de Cuidado.

AUTOCUIDADO como
concepto fundamental de 0 7
la seguridad integral

basada en valores.

02

identificacion de 5 valores
a fortalecer / Socializacion.

Encuesta de Satisfaccion

03

Actividad RompeHielo y
04 conformacién de grupos,

al ritmo de la muUsica.
(Llegd la hora, SBV)
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impactor el comportamiento de los diferentes
actors de una organizacion.

Identificar el concepto de SBV y las
01 estrategias de aplicaciéon que permitan

OBJETIVOS

Aplicar la SBV en nuestras empresas para
asi impactar en la cultura organizacional

donde la seguridad sea una PRIORIDAD.



AUTOEVALUACION f&l‘

NIVELES DE CUIDADO

‘_ — Escribir
o« =—sgins nuestras

‘ respuestas
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Interpretacion
Preguntas que punttancon Sl: 1, 2, 3, 6, 7.
Preguntas que puntuan con NO: 4, 5, 8.

Estandar Tienes algunos aspectos por mejorar en tu autocuidado, pero en
general, te encuentras dentro de lo habitual.

*Creacion propia, adaptado de la interpretacion de la Autoevaluacidn de los niveles de autocuidado, SOLO con FINES ACADEMICOS.
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7
)R PR( SALUD Y
AM’,.- | OPIO BIENESTAR
Autocui*bl para la INTEGRAL
salud y el bienestar. e AN
/ de Si mismo (0)

OMS
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POSIPLAY Identificacion
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CIOMPANIA £ SECLROS

VALORES

“Los valores'son principios fundamentales que nos ayudan a ser mejores personas,
mejores trabajadores... nhos permiten orientar mejor nuesiro comporiamiento,
guian la forma de como actuamos, pensamos y nos relacionamos con lo demads,
influyendo en nuesiras decisiones y orientando nuestra conducta hacia lo que

consideramos deseable.”
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SEGURIDAD INTEGRAL BASADA EN VALORES

Es un enfoque preventivo que . Brinda un rol preponderante al SER y su ESCENCIA
busca integrar los valores

personales y organizacionales ‘ .
con las estrategias de SST.

Nos motiva actuar de manera CONSCIENTE

+ Prioriza aspectos desde lo emocional, lo ético y
lo cultural por encima del simple hecho del

cumplimiento. e
Conversaciones ™ J
de Seguridad i \

CUMPLO Y MIENTO
Seguridad b
és di iderazgo b
g:;nlj:f;a: Basada d:;;gurf:‘ad . a—

en Valores® Pl

NO se trata de “seguirreglas”, sino de CREER
planes de plenamente en la importancia de hacerlo.
fcckien :Por qué debo cuidarme?

Seguridad
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ENFOQUE PRINCIPAL DE LA SBV

. VALOR DE
LA VIDA

\ g
é}'
&

\J

SEGURIDAD

SER HUMANO

VALORARTE ES CUIDARTE
AUTOCUIDADO
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La seguridad como VALOR

La SBV convierte la seguridad en un VALOR fundamental en las
organizaciones. Se convierte en una Responsabilidad compartida
que promueve el autocuidado y el cuidado colectivo como
prioridad con un alto sentido de (SOLIDARIDAD, INTREGALIDAD).

rortaleza

Bﬂﬂdadﬁ = Paciencia -8 ..;\.Q
Templanzg = Respelo. SToeranciaPerdon =
.nmpmmlsu = (enefo dadm Puntulidad =
B[ealw nadc_clnlegndadAmn Responsabilide
Senicin ="', , = ==
Zhibesima, S SE
Gralltud = =Solidaridad - = =5
Psiin = (Obediencia 3 2
=
[ P e |

LA SEGURIDAD Y LA SALUD MIA, TUYA Y NUESTRA...
SON UNA PRIORIDAD. (Apropiacion)



©rosiiva | SUMQ.. | 1) educa | @) comunica

y DECISIONES
Basadas en Valores

TEORIA TRICONDICIONAL
DEL COMPORTAMIENTO SEGURO

PODER TRABAJAR SEGUROS QUERER TRABAJAR DE FORMA SEGURA
SABER TRABAJAR SEGUROS
Q@" SBV RESILIENCIA ORGANIZACIONAL
04? VOLUNTAD DE QUERER HACER BIEN LAS COSAS Actividad de roles

NEXT D)
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- Decisiones basada en Valores
Actividad ceniral
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- Seguridad Basada en Valores

Aprendizaje para llevar
a las organizaciones

En 1os mismos grupos y con base en la discusion
dada, se construirdn un documento con 5
valores identificados que consideran se deben
fortalecer de acuverdo al caso asignado de la
SVB. Estas serdn consignadas en las tablets como
poroducto del ftaller y se socializard como
actividad de cierre de cada una de las mesas
técnicas.
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Conclusiones

Un plan esiratégico de SBV funciona no solo interviniendo
y analizando las consecuencias de los comporiamientos.

Sino promoviendo los comportamientos deseados a fravés de refuerzo positivo
que entrena la conducta desde los valores que la anteceden.

« La SBV llegard a ser exitosa si buscamos siempre la participacion
activa como compromiso institucional en SST /ADN corporativo

Liderazgos inspiradores, No autoritarios

Cultura de seguridad sostenible

Psicologia organizacional positiva
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administracion de los SG-SST en las empresas.

Positpedia: comunidad nacional del conocimiento en gestion de los comités tecnicos del
sistema de gestion de SST.
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Conoce como

descargar los certificados
de las acciones educativas

Paso 1:
Escanea el codigo QR

Consultar

Paso 2:
Selecciona el tipo de documento y
escribe el numero, una vez
diligenciados da clic en consultar.

{ 03)

Y\

Datos del Usuario
Oveimenton

Totst horme

Paso 3:
Encontraras tu historial académico
y podras generar la descarga de tu
certificado en el icono

7,
Hacienda
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VIGILADO

1. Puntualidad:

Llega a tiempo al salén que te
corresponde y no interrumpas la
actividad.

2. Sin distracciones:
Apaga o silencia los dispositivos que
puedan distraerte.

3. Escuchar y respetar el turno
de palabra:

Por favor no interrumpas y espera
tu turno para participar.

4. salidas cortas:

PosiTivA | SUMO..

en los salones de conocimiento

5. Participa de manera activa
y ordenada:

Contribuye en las discusiones de
forma respetuosa.

6. Respeto mutuo:

Mantén un tono de voz cordial y
respetuoso hacia tus companeros y
docentes, y evita ruidos o
conversaciones fuera del tema.

7. Come o bebe solo durante
los descansos:

No interrumpas la capacitacién con

\:ﬁ)educa ‘ @} comunica

8. Mantén el orden:
Deja el salén organizado y limpio para
el grupo de participantes que llegara.

9. Evita ruidos en los pasillos:

Mantén el silencio y el respeto
fuera del salén.

10. Instrucciones:

Por favor sigue las instrucciones de
los expertos, lideres de sala o personal
de logistica.

11. Solicitudes que presentes:

comida o bebidas, por favor hazlo en los

: 7 : Si tienes alguna solicitud por favor
tiempos y espacios designados.

Evita salir del salén, hazlo si es urgente y dirigete al lider de la sala

por favor no te demores.
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DIEGO FERNANDO HURTADO GUZMAN

COMUNIDAD NACIONAL DE GESTION DEL CONOCIMIENTO EN RESILIENCIA ORGANIZACIONAL

-
—_—

@ diegohurtadoguzman@gmail.com

AV <GB Redes sociales: “el arte de trabajar feliz”
= y. @ \ai

MEDICO DE LA UPB; ESPECIALISTA EN GERENCIA DE LA SALUD OCUPACIONAL
DE LA UNIVERSIDAD CES; MAGISTER EN BIOETICA UNIVERSIDAD CES; DOCENTE
DE VARIAS UNIVERSIDADES DEL PAIS DE MATERIAS SOBRE RIESGO LABORALES;

CONSULTOR ACERCA DE LA ETICA Y EL HUMANISMO EMPRESARIAL; CREADOR
DEL BLOG “EL ARTE DE TRABAJAR FELIZ"; ESCRITOR; COLUMNISTA DE OPINION
ACERCA DE LA ETICA Y EL HUMANISMO ORGANIZACIONAL; MIEMBRO DE
JUNTA DIRECTIVA DE LA SOCIEDAD COLOMBIANA DE MEDICINA DEL TRABAJO
CAPITULO ANTIOQUIA; MIEMBRO DEL COMITE ACADEMICO CORPORACION
DE SALUD OCUPACIONAL Y AMBIENTAL.
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EDGAR MARTINEZ ROSADO

COMUNIDAD NACIONAL DE CONOCIMIENTO EN PREVENCION DE PELIGROS EN EL SECTOR
EDUCACION

{

@ emartinez@gruposalud.co

® 3203339770

Terapeuta ocupacional
Especialista en seguridad y salud en el frabajo,
Especialista en gerencia de proyectos,
Magister en educacion

Doctor en educacién
Investigador categoria asociado reconocido por Colciencias
Experto en Aprendizaje Significativo
X Learnig Master UNAB
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Presentacion de sala

Paso 1
Presentacion de la sala.

Presentacion de la actividad inmersiva.
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Paso 3

Instrucciones del Caso:

Inicio de la simulacion.

Nombrar lider de mesa.
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PASO 4

Hoja de trabajo grupal. 15 minutos.

Explicacion del diligenciamiento del formato a
partir de los hallazgos del caso de supuesto
acoso.

Trabajo en grupos.
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Hoja de trabajo grupal
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Planteamiento de hechos

Problemas

Soluciones sesién grupal




@educa ’ ) comunica

PosITIvA | SUIMO..

PASO 5:

Sesion general

Realizacion de preguntas
orientadoras.
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APORTES DE LA SESION DE GRUPO Y SESION GENERAL

Hechos | Problemas | Soluciones Plan de
accion
éticay
humana
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Conoce como

descargar los certificados
de las acciones educativas

Paso 1:
Escanea el codigo QR

Consultar

Paso 2:
Selecciona el tipo de documento y
escribe el numero, una vez
diligenciados da clic en consultar.

Datos del Usuario
Oueumentor

e

Total horse

Paso 3:
Encontraras tu historial académico
y podras generar la descarga de tu
certificado en el icono
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VIGILADO

1. Puntualidad:

Llega a tiempo al salén que te
corresponde y no interrumpas la
actividad.

2. Sin distracciones:
Apaga o silencia los dispositivos que
puedan distraerte.

3. Escuchar y respetar el turno
de palabra:

Por favor no interrumpas y espera
tu turno para participar.

4. salidas cortas:

PosiTivA | SUMO..

en los salones de conocimiento

5. Participa de manera activa
y ordenada:

Contribuye en las discusiones de
forma respetuosa.

6. Respeto mutuo:

Mantén un tono de voz cordial y
respetuoso hacia tus companeros y
docentes, y evita ruidos o
conversaciones fuera del tema.

7. Come o bebe solo durante
los descansos:

No interrumpas la capacitacién con

\:ﬁ)educa ‘ @} comunica

8. Mantén el orden:
Deja el salén organizado y limpio para
el grupo de participantes que llegara.

9. Evita ruidos en los pasillos:

Mantén el silencio y el respeto
fuera del salén.

10. Instrucciones:

Por favor sigue las instrucciones de
los expertos, lideres de sala o personal
de logistica.

11. Solicitudes que presentes:

comida o bebidas, por favor hazlo en los

: 7 : Si tienes alguna solicitud por favor
tiempos y espacios designados.

Evita salir del salén, hazlo si es urgente y dirigete al lider de la sala

por favor no te demores.
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LUANA BETSY POLO CORTES

-
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@ Luana.polo@positiva.gov.co

R +57 321 4820043

PSICOLOGA, ESPECIALISTA EN SALUD OCUPACIONAL, MASTER EN SISTEMAS
INTEGRADOS DE GESTION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL 'Y
PREVENCION DE RIESGOS LABORALES, ACTUALMENTE LIDERA EN LA

VICEPRESIDENCIA DE P Y P DE POSITIVA LA ESTRATEGIA NACIONAL DE SALUD
PSICOSOCIAL POSITIVAMENTE MAS, PARA EMPRESAS Y TRABAJADORES
AFILIADOS, LIDER DE LA COMUNIDAD NACIONAL DE CONOCIMIENTO EN
SALUD PSICOSOCIAL - POSITIVAMENTE MAS DE POSITIVA EDUCA
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PAOLA ANDREA RAMIREZ AVILA
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@ Pararamirez@hotmail.com

R 3142053053

ADMINISTRADORA DE EMPRESAS, ESPECIALISTA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA
Y EN GESTION DEL TALENTO HUMANO, MAGISTER EN SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO Y EN GESTION DE PERSONAL, AUDITORA TRINORMA, RUC Y VIAL,
DOCENTE UNIVERSITARIO, ASESORA EN RIESGOS LABORALES, INVESTIGADOR

COLCIENCIAS, PROFESIONAL CON MAS DE 15 ANOS DE EXPERIENCIA EN EL
SECTOR PUBLICO Y PRIVADO, LIDER DE LA COMUNIDAD NACIONAL DE
CONOCIMIENTO PARA LA PREVENCION DE RIESGOS PUBLICOS DE POSITIVA
EDUCA
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Reconocery Validar el

control de las emociones

Gestionar las emociones en
el centro de trabajo

OBJETIVOS

Crear un Proyecto de salud
mental para nuestera
empresa
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VENECIA

Pelicula o serie que te impacto
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BARCELONA

Secreto que tienes guardado
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Anécdota




@educa ’ ) comunica

Positiva | SUMO..

Recuerdos del primer amor
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Son reacciones
psicofisiologicas que
experimentamos las personas
ante determinados estimulos
importantes para nosotros.

Su funcidn principal es
ayudarnos a sobrevivir, actuar
y adaptarnos a nuestro
entorno.
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. Que SON LAS EMOCIONES?
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Las emociones . .
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Las emociones
producen

cambios en los
pensamientos.




Las emociones
tienen un
impacto en

nuestro
comportamiento
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Happy vs Sad  Encouraged vs Discouraged Se

\l/

Ka tf n"

Overjoyed vs Dishearten  Calm vs Nervo s Sb vs Drunk

i i

~ Cool vs Angry Excited vs Bored Please vs Annoy
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; Que ES LA FELICIDAD?

Es la sensacion de bienestar y
realizacion que experimentamos
cuando alcanzamos nuestras
metas, deseos y propositos.
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;COMO
GARANTIZAR LA
FELICIDAD DE LOS
TRABAJADORES?
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; QUE ES UN PROYECTO?

Es un conjunto de actividades

coordinadas que se realizan
con unos recursos con el fin
de para alcanzar resultados

especificos.
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VAMOS A CREAR UN
PROYECTO

CREATIVIDAD OBJETIVO CONVERCER A LOS
DIRECTIVOS



M

¢+ Tratar como personas, ho como “recursos”
¢ Invertir en bienestar real

S

=

¢ Ofrecer propdsito, no solo salario

¢+ Predicar con el ejemplo

¢ Reconocer publicamente

© rositiva | SUMQA.., | 1) educa | &) comunics

CONCLUSIONES

cComo garantizar la felicidad de los trabajadores?

Para los empresarios / gerentes Para los trabajadores

¢ Cuidar su energia

¢ Buscar lo positivo

¢~ Agradecer y reconocer al jefe o
al companero.

¢ Cultivar relaciones sanas y
positivas.

¢ Conectar con el propésito

La felicidad laboral no depende solo de la empresa ni solo del trabajador: es un pacto invisible de

corresponsabilidad. “La huella mas poderosa que podemos dejar es la de una cultura donde sentir y ser
felices es parte del dia a dia.”
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PRIMEROS AUXILIOS PSICOLOGICOS

Eje Qué hacer Qué NO hacer

- Escuchar con plena atencidn (verbal y no verbal). - Resumir el - Distraerse o mirar el reloj. - Ofrecer soluciones rapidas. -
A. Escucha activa relato con sus propias palabras. - Mostrar paciencia, sin Juzgar o comparar. - Minimizar la situacion (“No pasa nada”).
presionar. - Tolerar silencios y acompanar con cercania. - Revictimizar con preguntas innecesarias.
B. Reentrenamiento de la - Guiar respiracion lenta y profunda (inhalar por nariz, sostener, - Serrigido con la técnica. - Dar agua si hay espasmos o
respiracion exhalar por boca). - Realizar durante 3 a 5 minutos con calma. nausea.

- Escuchar para identificar preocupaciones. - Ayudar a ordenary

C. Categorizacion de priorizar necesidades basicas (bano, comida, atencién médica, - Decidir necesidades sin escuchar al afectado. - Resolver
necesidades comunicacion). - Fomentar uso de recursos personales y redes en el mismo orden en que se mencionan, sin jerarquizar.
de apoyo.
- Facilitar contacto con familia, amigos o trabajo. - Informar a
D. Derivacion a redes de RRHH o Seguridad y Salud en el Trabajo. - Evitar que el afectado - Resolver asuntos que la persona puede manejar por si
apoyo realice tareas riesgosas o de alta exigencia. - Sugerir llamadas misma.

Utiles para conseguir ayuda.

- Orientar sobre qué esperar en los proximos dias. - Explicar
reacciones normales al estrés (animo, concentracion, sueno). -
Brindar pautas claras y materiales de apoyo. - Fomentar
estrategias de afrontamiento positivo.

E. Psicoeducacion - Usar lenguaje técnico complicado o confuso.
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Conoce como

descargar los certificados
de las acciones educativas

Paso 1:
Escanea el codigo QR

Consultar

Paso 2:
Selecciona el tipo de documento y
escribe el numero, una vez
diligenciados da clic en consultar.

Datos del Usuario
Oueumentor

e

Total horse

Paso 3:
Encontraras tu historial académico
y podras generar la descarga de tu
certificado en el icono
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VIGILADO

1. Puntualidad:

Llega a tiempo al salén que te
corresponde y no interrumpas la
actividad.

2. Sin distracciones:
Apaga o silencia los dispositivos que
puedan distraerte.

3. Escuchar y respetar el turno
de palabra:

Por favor no interrumpas y espera
tu turno para participar.

4. salidas cortas:

PosiTivA | SUMO..

en los salones de conocimiento

5. Participa de manera activa
y ordenada:

Contribuye en las discusiones de
forma respetuosa.

6. Respeto mutuo:

Mantén un tono de voz cordial y
respetuoso hacia tus companeros y
docentes, y evita ruidos o
conversaciones fuera del tema.

7. Come o bebe solo durante
los descansos:

No interrumpas la capacitacién con

\:ﬁ)educa ‘ @} comunica

8. Mantén el orden:
Deja el salén organizado y limpio para
el grupo de participantes que llegara.

9. Evita ruidos en los pasillos:

Mantén el silencio y el respeto
fuera del salén.

10. Instrucciones:

Por favor sigue las instrucciones de
los expertos, lideres de sala o personal
de logistica.

11. Solicitudes que presentes:

comida o bebidas, por favor hazlo en los

: 7 : Si tienes alguna solicitud por favor
tiempos y espacios designados.

Evita salir del salén, hazlo si es urgente y dirigete al lider de la sala

por favor no te demores.
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PATRICIA CANNEY VILLA

@ canneyvillapatricia@gmail.com

) 3006084127

Médico Especialista en Seguridad y Salud en el Trabgjo,

Magister en Educacion, consultora en clima y cultura.
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NATALIA HENAO PEREZ

L

@ nhenao@grupovalora.com.co

@ https://www.linkedin.com/in/natalia-henao-p%C3%A9rez-731967106 \

Abogada, Especialista en Gerencia del Desarrollo

Humano, Magister en Desarrollo Humano Organizacional,
Gerente de Talento Humano de Valora Analitik. Conecto
lo legal y lo humano para transformar empresas en
lugares mds seguros, sostenibles y exitosos.




La indagacion humilde e
permifir gue una persona se
preguntas cuyas respuestc
de construir una relacion

curiosidad y el inferés en otra pe

Edgar H. Schein
Peter A. Schein
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Infroduccion Bienvenida, presentacion vy
proposito del taller: Breve introduccion sobre
la importancia de la cultura organizacional.

Presentacion teédrica: Los conceptos de Edgar
Schein sobre cultura organizacional
(artefactos, valores y supuestos bdsicos) ..

Actividad Interactiva
Dindmica de grupo: El rompecabezas.

Cultura Analisis de Casos

Compartir los resultados y discutir las dreas de
mejora.

Buscando relaciones positivas mas productivas
Juego de roles

Estrategias para Fortalecer la Cultura
Discusion y conclusiones del taller
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Este taller es para cualquiera de nosotros que busque
relaciones positivas mas productivas, busque nuevas formas
O‘I de comprender lo que realmente estd sucediendo o desee

confribuir a la fransformacion en nuestro ambiente de
trabajo seguro y saludable en el marco del bienestar y la
sostenibilidad.

Proposito

Lievarnos preguntas sobre 3Qué estoy pensando,
sinfiendo y deseando? Para que el trabagjo se lleve a
cabo de manera eficaz y segurag,
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De la Cultura Organizacional a la Culiura de
Seguridad y Salud en el Trabajo

segin Edgar Schein
(ARTEFACTOS . isiple
\ * tangible

(- compartidos
“Neinvisibles

=/ inconscientes
| ./ -dado por
e supuesto

~—~ — «imbplicitos
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Taller rompecabezas
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OMPANIA £ SECLROS

Escalas de Maduvurez

PATOLOGICA REACTIVA | | SISTEMATICA | | PROACTIVA |

m— ——— —

‘Se aclua
cuando pa

algo’

Madurez preventiva de la organizacion

Escala de Parker y Hudson
Fuente https://culturapreventivaosarten.com/cultura-preventiva-sistematica/
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Escalas de Madurez

" GENERATIVA: La construccidn de una cultura organizacional que promueva el bienestar
de las personas y su desempeno, alineado con los demdas valores organizacionales.

Cvuidar a las personas, esa es la mejor estrategia, porque
moviliza la variable de COMPROMISO.
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TALLER -

Cada uno de los grupos recibira dos casos
Leer cada uno de los casos

Subrayar los elementos que considere relevantes
Responder en grupo las preguntas alrededor de las
practicas visibles

Proponga acciones alrededor de las preguntas
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ManuTech es una empresa ficticia dedicada a la manufactura de componentes electronicos. 300 trabajadores directos y
un grupo de contratistas de 20 personas que apoya las labores de mantenimiento. La empresa guia sus acciones a través
del cumplimiento legal, existe un énfasis en las auditorias que se realizan al Sistema de Gestion mas como un fin que
como un medio para hacer de la seguridad, salud y bienestar una realidad. Se exige a los contratistas, no siempre se
incluyen en los procesos de seguridad y salud en el trabajo salvo cuando ocurre un incidente.

Tienen oportunidades en las instalaciones de produccion y oficinas, la distribucion del espacio se percibe con areas de
produccién congestionadas, situaciones de orden y limpieza que requieren atencién y algunos equipos y herramientas
requieren de un mejor mantenimiento predictivo y preventivo. Se siente una cultura de la urgencia para resolver problemas
inmediatos, que incluye la revision de los incidentes no invierten mucho tiempo en la planeaciény en la comunicacion.

Rara vez se celebran los logros, no se reconocen las mejores practicas de seguridad, el foco es reactivo y se centra en
buscar “quien” mas que en “como” ocurren las desviaciones. Se busca el cumplimiento de actividades dentro del SG-SST
mas que en analizar si las estrategias agregan valor a las personas y a la operacion. La induccion y entrenamiento se
vienen haciendo de manera funcional, cumpliendo los tiempos mas que en estimar el aprendizaje real.

Si bien se ha divulgado la politica de SST a través de comunicacion interna. La declaracion de mision y los principios de
seguridad son desconocidos para la mayoria de los colaboradores, lo que genera confusidn y falta de direccion. Existe un
foco en “Cero Accidentes” como objetivo principal. Los lideres muy rara vez participan de las actividades de SST y no
hablan regularmente sobre cuestiones de seguridad y salud con sus companeros salvo cuando ocurre un accidente o se
reporta un caso de enfermedad laboral. Los peligros y riesgos no se discuten abiertamente, lo que crea un ambiente de
desconfianza y falta de colaboracion.  Los lideres “toleran” algunas situaciones y no siempre dan ejemplo. Elfoco esta
en cumplir las metas de produccion aun cuando las personas se expongan a peligros en la actividad. Aun cuando se
insiste en el reporte de condiciones y comportamiento, esta es una actividad del responsable de Seguridad y Salud en el
trabajo que lo lleva como indicador. Existe demora en solucionar los casos reportados. El estilo de liderazgo es
autoritario, se enfoca en el decir “que hacer” mas que en preguntar “como lo hacemos” desalentando a los empleados a
compartir sus ideas sobre mejoras en seguridad y eficiencia.
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Practica visible Se encuentra | Alguna Accioén Accion propuesta por el grupo
evidencia de evidencia, necesaria
que se aplica puede mejorar (rojo)
(verde) (amarillo)

Preocupacion por la Seguridad, saludy
Bienestar de sus colaboradores

Los lideres son conscientes y acepto la
responsabilidad

Se han comunicado los objetivos en
materia de seguridad y salud en el
trabajo (declaraciéon de la mision,
principios...)

De manera natural se conversa sobre la
seguridad, salud y bienestar

Se solicitan comentarios sobre el rol de
los lideres frente a la SST

Se elogian las acciones correctas y se
actua sistematicamente en caso de
mala conducta

Se resalta la importancia de la
seguridad, la salud y bienestar en la
empresa de todos, los contratistas, y
otras partes interesadas

Si la actividad no es segura, todos
conocen su derecho y deber de dejar
de trabajar si la actividad no puede
llevarse a cabo en condiciones seguras

Se busca la opinidn de quienes realizan
la tarea, se realizan inspecciones,
analisis de la tareay se proponen
soluciones

Adaptado de las 7 reglas de Oro de Visidon Zero: www.visionzero.global



Existe un ambiente de confianza para identificar y reportar
riesgos laborales, también para aprender del “error”
cuando se presentan situaciones o en las cuales se ha
expresado el riesgo en un incidente, accidente o
enfermedad laboral. La empresa percibe el entorno como
competitivo y en constante cambio, lo que requiere una
adaptacion continua y una mentalidad de mejora continua.
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