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“Un objetivo, una meta, un 

blanco, sirven para determinar 

la acción de hoy y obtener el 

resultado del mañana”

Peter Ferdinand Drucker
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OBJETIVOS

01
Esclarecer la 

conceptualización básica

alrededor de la planeación

empresarial

02
Articular la planeación

organizacional con el ciclo

PHVA del SG-SST

03
Orientar sobre las bases 

para la construcción de un 

plan anual para el COPASST 



Planeación
“Fase del proceso administrativo en la que se establecen la misión, visión, 

objetivos y estrategias de una empresa, para mejorar su funcionamiento”

UAPA UNAM“… así como, los medios y acciones para alcanzarlos”. 

La planificación busca establecer una dirección clara, establecer prioridades, 
asignar recursos de manera adecuada e identificar y anticipar posibles obstáculos 
que puedan surgir en el camino. Ayuda a establecer la visión y la misión de la 

organización, define objetivos claros, identifica las mejores estrategias para lograr 

esos objetivos, asigna recursos de manera eficiente, anticipa desafíos y 

oportunidades ambientales potenciales y guía el proceso de toma de decisiones. 

Permite coordinar esfuerzos, definir responsabilidades y distribuir tareas y 
acciones, midiendo resultados y evaluando el desempeño.

Affonso, A. (2023).



Planeación organizacional



1. Por qué hablar de la planeación en SST?
La planificación se asocia a anticipación de eventos futuros y la organización de las 
actividades necesarias para abordar estos eventos de manera eficiente y eficaz.  La 
planificación contribuye a la mitigación de incertidumbres y riesgos. Al anticipar 
escenarios futuros, es posible identificar problemas potenciales y desarrollar planes 
de contingencia para enfrentarlos. Esto aumenta la adaptabilidad y resiliencia de la 
organización ante eventos imprevistos, minimizando posibles impactos negativos.

Affonso, A. (2023).

Adoptar un sistema de gestión de la seguridad y salud en el trabajo es, 
fundamentalmente, una decisión estratégica de toda organización, pues mediante este 
se podrá mejorar el desempeño integral de la empresa y permitir la gestión de 
iniciativas de desarrollo sostenible.  Es absolutamente necesario asegurar la 
alineación de los objetivos de SST con los objetivos estratégicos de la 
organización (SST no puede ser un área aislada).

Ramos Paredes, E. C. C. d S.(2021).



Planeación en SST

Constante en el ciclo…
«El plan era bueno pero la implementación fue mala»
Salazar Y, A. (2020) La estrategia emergente: y la 
muerte del plan estratégico. 



Jerarquía de la Planeación

Planeación estratégica: Nivel superior, donde la planeación 
es a largo plazo, cuyo fin es el crecimiento y desarrollo de la 

organización.  Se enfoca en el largo plazo. 

Planeación táctica: Nivel intermedio, dónde se relacionan 
los objetivos con áreas operativas de la entidad.

Planeación operativa: Nivel del hacer, dónde se planean 
actividades de negocio a corto plazo, corresponden a las 

actividades diarias o especificas. 



Niveles de Planeación
Niveles de 
planeación

Enfoque Productos

Estratégica
Precisa lo que la 

organización quiere “ser y 
hacer” en el largo plazo

Visión, Misión y 
Objetivos 

estratégicos. FODA

Táctica o 
programática

Establece las estrategias, 
tácticas y programas para 

lograr los objetivos.
Es el puente articulador 
entre lo estratégico y lo 

operativo.

Planes de Unidad de 
negocio o Funcional.

Líneas de acción o 
programas.

Indicadores.

Operativa
Establece las actividades y 

acciones diarias para 
alcanzar objetivos prácticos 

en el corto plazo.

Actividades, Tareas, 
Responsables, 
Cronogramas. 



Proceso de planeación

organizacional…
•Definir objetivos y metas: permite que todo el equipo de trabajo oriente 
sus esfuerzos hacia un propósito común.

•Identificar tareas y actividades necesarias: con los objetivos definidos, se 
debe conocer qué tareas y actividades son necesarias para lograr las metas 
pactadas. 

•Determinar tiempos y asignar recursos: determinar el tiempo al final del 
que se va a evaluar el logro de metas, y los recursos que se requieren para 
lograrlas.

•Identificar y mitigar riesgos: evaluar posibles riesgos permite 
plantear estrategias para reducir el impacto de los mismos, 
minimizando retrasos y posibles sobrecostos.



La planificación en SST debe aportarle a:
• Fortalecer cada uno de los elementos del SG-SST.

• Mejoramiento continuo de los resultados en SST (ciclo 

PHVA).

• Cumplir la legislación nacional.

• Definir áreas criticas y prioridades de intervención.
• Establecer el plan de trabajo anual para alcanzar 

cada uno de los objetivos
• Definir recursos financieros, humanos, técnicos, 

que se requieran.

Planeación en el área de SST
“Se debe repensar el proceso de SST, hacerlo más dinámico y flexible, generar 

productos que hagan sentido con la cultura y estrategia de la organización y 
convertirse en un centro de soluciones estratégicas con aportes consistentes con el 

bienestar de los trabajadores y de la organización”.
Ramos Paredes, E. (2021).  C. C. d S.



Construcción de un mapa estratégico



Plan de Trabajo anual 

del SG-SST
La construcción de un plan anual de 

trabajo en SST debe incluir:

• Análisis interno y externo del contexto 

empresarial (FODA compuesta).

• Actividades enmarcadas en un 

proceso y que le apunten a un 

objetivo.

• Cronograma de actividades.

• Asignación de responsable y 

recursos. 

• Seguimiento y retroalimentación 

constante.



Plan Anual de Trabajo para los 

Comités – Ejemplo: COPASST

Resolución 2013 de 1986 – Decreto 1072 de 2015



Plan de trabajo de un COPASST

PROCESO
ACCIONES Y/O 
ACTIVIDAD DE 

MEJORAMIENTO 

FUNCIÓN U OBJETIVO 
DEL COPASST AL QUE LE 

APUNTA

EVIDENCIA DE 
CUMPLIMIENTO

RESPONSABLE 
DE EJECUCION

PLAZO PARA 
OBTENER 

RESULTADO
S

Reuniones

Reuniones ordinarias 
cada mes

Llevar el archivo referente 
a las actividades 

desarrolladas por el 
Comité y suministrar 

toda la información que 
requieran el empleador y 

los trabajadores

Actas y listados 
de asistencia

SECRETARIO 
DEL COPASST

MENSUAL

Reuniones 
extraordinarias cuando 
se requieran

A 
NECESIDAD

Reuniones con los 
trabajadores, lideres 
de proceso y lider del 
SG-SST

Estudiar y considerar las 
sugerencias que 

presenten los 
trabajadores en materia 

de SST.

Actas y listados 
de asistencia

COPASST A 
NECESIDAD



Plan de trabajo de un COPASST

Capacitaciones

Aprobar, participar y socializar el 
plan capacitaciones referente a 
seguridad y salud en el trabajo 
con apoyo de la ARL

El programa de capacitaciones en SST, debe 
ser revisado mínimo una (1) vez al año, con 

la participación del COPASST o Vigia.

Cronograma de 
capacitaciones

LIDER DEL SG-
SST

De acuerdo al 
plan de 

capacitaciones

Realizar capacitaciones al 
COPASST y al personal  en temas 
relacionados de SST, según lo 
establecido en el cronograma.

Proponer y participar en actividades de 
capacitación en salud ocupacional.

Listado de 
Asistencia

Miembros del 
COPASST IV TRIMESTRE

Apoyo a la 
gestión de SST

Evaluación el %Cumplimiento y 
avance del SG-SST

El empleador debe realizar la identificación 
de peligros y la evaluación de riesgos, 

adoptar las medidas de prevención y control, 
con el apoyo del Comité Paritario o Vigía de 

SST. 

Informe de 
evaluación COPASST IV TRIMESTRE

Recibir informe de las 
Actividades realziadas en SST

Vigilar el desarrollo de las actividades que en 
materia de SST debe realizar la empresa de 

acuerdo con el Reglamento de Higiene y 
Seguridad Industrial y las normas vigentes; 

promover su divulgación y observancia

Informe de 
Actividades de 
gestión de SST

LIDER DEL SG-
SST TRIMESTRAL

Actividad de concientización y 
sensibilización en autocuidado

Proponer medidas y actividades que 
procuren y mantengan la salud en los 

lugares y ambientes de trabajo.

Listado de 
Asistencia

Miembros del 
COPASST MENSUAL



Plan de trabajo de un COPASST

Programa de 
medicina 

preventiva y 
laboral

Participar en la respectiva 
investigación a los accidentes trabajo, 
enfermedad profesional e incidentes.

Colaborar en el análisis de las causas de los AT y EP y proponer al 
empleador las medidas correctivas que haya lugar para evitar su 

ocurrencia. 

Reporte de 
accidente ante la 

ARL

COPASST-LÍDER 
SST

MENSUAL

Realizar auditoria a la 
implementación de 
recomendaciones de  exámenes 
periódicos

Colaborar con los funcionarios de salud ocupacional en las 
actividades que éstos adelanten en la empresa y recibir por 

derecho propio los informes correspondientes.

Lista de 
verificación TRIMESTRAL

Monitorear el Ausentismo laboral Solicitar periódicamente a la empresa informes sobre 
accidentalidad y enfermedades profesionales 

Informe de 
Ausentismo MENSUAL

Verificar la lectura del dosímetro 
de RX, Mediciones de ruido, etc.

Vigilar el desarrollo de las actividades que en materia de SST 
debe realizar la empresa de acuerdo con el Reglamento de 

Higiene y Seguridad Industrial y las normas vigentes; 
promover su divulgación y observancia

Acta de lectura MENSUAL

Programa de 
inspecciones 
de seguridad 

Cronograma de inspecciones de 
seguridad

Visitar periódicamente los lugares de trabajo e inspeccionar 
sobre la existencia de factores de riesgo y sugerir las medidas 

correctivas y de control 

Cronograma de 
Inspecciones

COPASST
ARL

II TRIMESTRE

Inspección de extintores Lista de 
verificación III TRIMESTRE

Inspección de seguridad e higiene 
de instalaciones locativas 

Lista de 
verificación TRIMESTRAL

Notificar informes de las 
inspecciones y proponer las 
acciones correctivas petinentes

evaluaciones de los ambientes de trabajo para que emita las 
recomendaciones a que haya lugar.

Plan de 
Mejoramiento A necesidad

Programa de 
pausas activas 

Dirigir una pausa activa de forma 
mensual

Servir como organismo de coordinación entre empleador y 
los trabajadores en la solución de los problemas relativos a la 

salud ocupacional. 

Cronograma de 
pausas activas

Cada uno de los 
miembros del 

COPASST
MENSUAL
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