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Un barco está seguro en el puerto, pero para eso no son los barcos (William G.T. Shedd)

Pregúntate si lo que estás haciendo hoy
te acerca al lugar en el que quieres
estar mañana.

Walt Disney



Conocer la disciplina de la prospectiva,

identificando su concepto y etapas del proceso,

como una alternativa multidisciplinaria para la

toma de decisiones y el mejoramiento de la

seguridad y salud en el trabajo en su organización.

Objetivo general



Objetivos específicos

Conocer el

concepto de la 

prospectiva

Identificar las 

etapas de un 

estudio de 

prospectiva.





PROSPECTIVA

Es una disciplina que se enfoca en el estudio, análisis y

anticipación de futuros posibles con el objetivo de tomar

decisiones estratégicas en el presente. Su propósito

principal es identificar tendencias, riesgos, oportunidades

y desafíos para construir escenarios que ayuden a

orientar a las empresas, organizaciones , gobiernos o

personas naturales hacia un futuro deseado.





ETAPAS DE UN PROCESO PROSPECTIVO

1. El estado del arte

Que se conoce sobre el sector o la empresa que estamos

estudiando.

Análisis contexto actual en SST en una manufactura de autopartes 

(Cifras de siniestralidad por trastornos musculoesqueléticos,  

normatividad, políticas de bienestar, entornos saludables…)



ETAPAS DE UN PROCESO PROSPECTIVO

2. Tecnologías del futuro

Identificar tecnologías emergentes, tendencias tecnológicas.

Identificar herramientas tecnológicas como la IA y Big data 

para la predicción de accidentes y monitoreo en tiempo real. 

Que tecnologías o practicas organizacionales se están

desarrollando para prevenir los incidentes con maquinas

pesadas, reducir la fatiga y estrés debido a jornadas

prolongas entre otros.



ETAPAS DE UN PROCESO PROSPECTIVO

3. Factores de cambio

Son ideas clave de tendencias, potencialidades de la empresa, 

rupturas mundiales o locales, unas impulsan el desarrollo, otras la 

frenan.

Se identifican tendencias que puedan impactar la seguridad y

salud en el trabajo de la manufacturera de autopartes (

Automatización y digitalización, cambio en la normatividad

internacional, envejecimiento de la población laboral, cambio

climático, entre otros).



ETAPAS DE UN PROCESO PROSPECTIVO

4.   Variables estratégicas

Son fenómenos económicos, sociales, culturales,

ambientales, políticos organizados en un contexto que van a

dar el perfil al estudio del futuro.

Son los factores de cambio de mayor relevancia e impacto a la 

siniestralidad que ocurre en la manufacturera de autopartes y 

que tienen un mayor grado de incertidumbre de como 

gestionarlo a futuro ( Automatización y Robótica, Bienestar 

mental en el trabajo, exoesqueletos industriales, cambio 

climático…)



ETAPAS DE UN PROCESO PROSPECTIVO

5. Juego de actores

Consiste en reconocer los actores sociales que están detrás de las 

variables estratégicas, el poder que manejan y las estrategias que 
puedan llevar a cabo para defender sus intereses.

Alta Dirección, Trabajadores, Gremios o Sindicatos, ARL,  



ETAPAS DE UN PROCESO PROSPECTIVO

6. Diseño de escenarios

Son imágenes de futuro donde se podría encontrar la organización 
10 años adelante.

Escenario optimista 

Escenario Tendencial

Escenario pesimista



ETAPAS DE UN PROCESO PROSPECTIVO

7. Estrategia

Establecer un plan de trabajo con objetivos, metas y acciones 

(Hoja de ruta)

Se diseña una estrategia para adaptar la manufacturera de

autopartes a una transformación digital en SST, en una

automatización segura y ergonómica, en fortalecer el bienestar

mental laboral, en la transformación de espacios laborales con

mejores condiciones térmicas y de ventilación alineadas al cambio

climático, entre otros.



ETAPAS DE UN PROCESO PROSPECTIVO

8. Plan Vigía

Constituye una visión panorámica de las variaciones que podrían 

materializarse e impedir u obstaculizar cumplimiento de la 

estrategia

Un plan de gestión del cambio, un monitoreo y evaluación

periódica de la estrategia y de análisis externo que permite

redireccionar el rumbo de manera oportuna.



¿CÓMO IMPACTA LA PROSPECTIVA EN LA TOMA DE DECISIONES SST?

1. Anticipación de riesgos emergentes.

2. Optimización de recursos y estrategias preventivas.

3. Adaptabilidad a cambios regulatorios y tecnológicos.

4. Fomento de una cultura de SST  a largo plazo



Magister RIBELINO SÁNCHEZ SIERRA

Celular: +57 3115380554 (Colombia)

Correo: ribe4d@gmail.com

Instagram: ribe4d

DIRECCIÓN, MÉTODO Y PASIÓN

¿Líderes SST adaptativos 

o anticipativos?

mailto:ribe4d@gmail.com
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¿Preguntas?



Recuerda que POSITIVA tiene para ti:

Cursos virtuales

OVAS

Audios

Mailings

Artículos

Guías

Juegos digitales

Videos






