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SESION 2:
LA PROSPECTIVA PARA LA
TOMA DE DECISIONES




Experto Lider:
RIBELINO SANCHEZ SIERRA

Perfil Profesional:

Magister en Pensamiento Estrategico y Prospectiva, especialista en Seguridad y Salud en el
Trabajo, especialista en Seguridad, Administrador Policial, técnico profesional en sistemas
de Calidad, Ambiente y Seguridad y Salud en el Trabajo, Auditor HSEQ, diplomados en Alta
Gerencia, Herramientas de Supervision y Docencia Universitaria.

28 anos de experiencia en el liderazgo de equipos de trabajo y de proyectos estratégicos en
el sector publico, entre los cuales, se destacan: lider del equipo que renovo el certificado
internacional 1ISO 9001-2015 SGC de toda la Policia Nacional de Colombia, lider del
proceso de disefo e implementacion del SGC en la Academia de Policia de la Republica de
El Salvador, lider del equipo que diseno la nueva estructura organica de la Institucion
Policial decreto presidencial 113 del 2022, autor de la Estrategia 4D “Un estilo de vida
saludable” reconocida nacional e internacionalmente como practica organizacional exitosa vy
lider del Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo de la Policia Nacional,
logrando en las vigencias 2022 y 2023 las cifras mas bajas de ausentismo laboral desde
gue se implemento el SGSST en la Policia Nacional de Colombia, entre otros.

@ +57 3115380554 @ ribedd@gmail.com
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SESION 2: LA SESION 3: SESION 5: SESION 7: HACER SESION 8: LA
PROSPECTIVAPARA GESTIONDE LOS LIDERAZGO Y CRECERA INNOVACION COMO
LATOMADE FACTORES DE CAMBIO GESTION DEL NUESTROS EQUIPOS VENTAJA
DECISIONES ANTE LA SST TALENTO HUMANO Y SU IMPACTO EN LA COMPETITIVA
EN EL SG-SST SST

RIBELINO SANCHEZ SIERRA

MAGISTER EN PENSAMIENTO
ESTRATEGICO Y PROSPECIVA,
ESPECIALISTA EN SEGURIDAD PUBLICA,

ESPECIALISTA EN GERENCIA DE LA ﬁ ﬁ ﬂ
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, : : :
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28 ANOS DE EXPERIENCIAEN EL SECTOR
PUBLICO LIDERANDO EQUIPOSDEALTO SESION 15: SIETE SESION 13: SIETE SESION 12: SESION 11: ELARTE SESION 10:
RENDIMIENTOY PROYECTOS TIPS PARA LIDERAR RECOMENDACIONES HERRAMIENTAS DE LIDERAR PENSAMIENTO
ESTRATEGICOS DEL SECTOR DEFENSA. EQUIPOS DE VITALES PARA BASICAS PARA ESTRATEGICOY DE
TRABAJO IMPLEMENTAR UN SG- FORTALECEREL PROSPECTIVACOMO
LIDERO EL SISTEMA DE GESTION DE COMPETITIVOS SST DE FORMA LIDERAZGO EN SST HABILIDAD DEL
SEGURIDAD Y SALIUD EN EL TRABAJO DE INNOVADORA LIDERAZGO EN SST

LA POLICIA NACIONALD E COLOMBIA
DURANTE LOS ANOS 201-2022 Y 2023
LOGRANDO LAS CIFRASMAS BAJASDE
AUSENTISMO LABORAL.
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Preguntate si lo que estas haciendo hoy
te acerca al lugar en el que quieres
estar manana.

Walt Disney
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Objetivo general

Conocer la disciplina  de la prospectivag,
identificando su concepto y etapas del proceso,
como una alternativa multidisciplinaria  para la
toma de decisiones y el mejoramiento de lo

seguridad vy salud en el frabajo en su organizacion.




Objetivos especificos

Conocer el |dentificar las
concepto de la etapas de un
prospectiva estudio de

prospectiva.







PROSPECTIVA

Es una disciplina que se enfoca en el estudio, andalisis y
anticipacion de futuros posibles con el objetivo de tomar
decisiones estratégicas en el presente. Su proposito
principal es identificar tendencias, riesgos, oportunidades
y desafios para construir escenarios que ayuden a
orientar a las empresas, organizaciones , gobiernos o
persondas naturales hacia un futuro deseado.
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ETAPAS DE UN PROCESO PROSPECTIVO

1. El estado del arte

Que se conoce sobre el sector o la empresa que estamos
estudiando.

Anadlisis contexto actual en SST en una manufactura de autopartes
(Cifras de siniestralidad por trastornos musculoesqueléticos,
normatividad, politicas de bienestar, entornos saludables...)



ETAPAS DE UN PROCESO PROSPECTIVO

2. Tecnologias del futuro

|dentificar tecnologias emergentes, tendencias tecnologicas.

|dentificar herramientas tecnoldgicas como |la |A y Big data
oara la prediccidn de accidentes y monitoreo en tiempo real.

Que ftecnologias o practicas organizacionales se estan
desarrollando para prevenir los Incidentes con mMaguings
pesadas, reducir la fatiga y estrés debido a jornadas
prolongas entre otros.



ETAPAS DE UN PROCESO PROSPECTIVO

3. Factores de cambio

Son ideas clave de tendencias, potencialidades de la empresaq,
rupturas mundiales o locales, unas impulsan el desarrollo, otfras la
frenan.

Se idenftifican tfendencias que puedan impactar la seguridad vy
salud en el trabagjo de la manufacturera de autopartes |
Automatizacion y digitalizacion, cambio en la normatividad
internacional, envejecimiento de la poblacidon laboral, cambio
climatico, entre otros).




ETAPAS DE UN PROCESO PROSPECTIVO

4. Variables estratégicas

Son fenomenos economicos, sociales, culturales,

ambientales, politicos organizados en un contexto que van a
dar el perfil al estudio del futuro.

Son los factores de cambio de mayor relevancia e impacto a la
siniestralidad que ocurre en la manufacturera de autopartes y
gue tienen un mayor grado de incertidumbre de como
gestionarlo a futuro ( Automatizacion y Robotica, Bienestar

mental en el frabagjo, exoesqueletos industriales, cambio
climatico...)



ETAPAS DE UN PROCESO PROSPECTIVO

5.Juego de actores
Consiste en reconocer los actores sociales que estan detras de las

variables estratégicas, el poder que manejan y las estrategias que
puedan llevar a cabo para defender sus intereses.

Alta Direccion, Trabajadores, Gremios o Sindicatos, ARL,



ETAPAS DE UN PROCESO PROSPECTIVO

6. Diseno de escenarios
Son imagenes de futuro donde se podria encontrarla organizacion
10 anos adelante.
Escenario optimista
Escenario Tendencial

Escenario pesimisto



ETAPAS DE UN PROCESO PROSPECTIVO

7. Estrategia

Establecer un plan de frabajo con objetivos, metas y acciones
(Hoja de ruta)

Se disena una estrategia para adaptar la manufacturera de
autopartes a una transformacidon digital en SST, en uno
automatizacidon segura y ergondmica, en fortalecer el bienestar
mental laboral, en la transformacidn de espacios laborales con

mejores condiciones termicas y de ventilacion alineadas al cambio
climatico, entre oftros.




ETAPAS DE UN PROCESO PROSPECTIVO

8. Plan Vigia

Constituye una vision panordmica de las variaciones que podrian
materializarse e impedir u obstaculizar cumplimiento de la
estrategia

JUn plan de gestion del cambio, un monitoreo y evaluacion
oeriddica de la estrategia y de andlisis externo que permite
redireccionar el rumbo de manera oporfuna.




;COMO IMPACTA LA PROSPECTIVA EN LA TOMA DE DECISIONES SST?

1. Anticipacion de riesgos emergentes.
2. Optimizacion de recursos y estrategias preventivas.
3. Adaptabilidad a cambios regulatorios y tecnologicos.

4. Fomento de una cultura de SST a largo plazo



;s Lideres SST adaptativos
o anticipativos?

DIRECCION, METODO Y PASION

Magister RIBELINO SANCHEZ SIERRA
Celular;: +57 3115380554 (Colombia)
Correo: ribe4dd@gmail.com

Instagram: ribe4d


mailto:ribe4d@gmail.com
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Bibliografia
0 La construccion del futuro / Francisco José Mojica

B ‘"Safety Leadership: Transforming Your Safety Culture® de Judith A.
Erickson y Paul W. Ericksone

& Dpela anticipacion a la accion / Michel Godet

B Manual del Innovador — Bernardo A. Castafio

B  http://es.laprospective.fr/
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¢Preguntas?




Recuerda que POSITIVAtiene para ti:

Posipedia

Cursos virtuales Articulos Audios Juegos digitales

® ©

Guias Mailings Videos




POR 6 ton s emlular
MUCHAS '
CONEXIONES MAS &

Siguenos y entérate de < @) POSITIVA EDUCA
todas las actualizaciones
. , 7 & de nuestro Plan Nacional
Despierta todos [0s dias seguro y 7 - dé Ediicacisn

felizzporque permanece informado
de 1as noticias y actividades nuevas
en S5T con su comunidad educativa
Positiva Educa en WhatsApp.

| § - | NOVEDADES
o Lo ~ iRecuerda! |

El canal lo encuentras en
la pestana de Novedades

de tu Whatsapp



i SIGUENOS EN NUESTRA
COMUNIDAD £ UCA TIvA!

Escanea el cédigo
QR con tu celular




