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Experto Lider:
RIBELINO SANCHEZ SIERRA

Perfil Profesional:

Magister en Pensamiento Estratégico y Prospectiva, especialista en Seguridad y Salud en el
Trabajo, especialista en Seguridad, Administrador Policial, técnico profesional en sistemas
de Calidad, Ambiente y Seqguridad y Salud en el Trabajo, Auditor HSEQ, diplomados en Alta
Gerencia, Herramientas de Supervision y Docencia Universitaria.

28 afos de experiencia en el liderazgo de equipos de trabajo y de proyectos estratégicos en
el sector publico, entre los cuales, se destacan: lider del equipo que renovo el certificado
internacional ISO 9001-2015 SGC de toda la Policia Nacional de Colombia, lider del
proceso de diseno e implementacion del SGC en la Academia de Policia de la Republica de
El Salvador, lider del equipo que disefid la nueva estructura organica de la Institucion
Policial decreto 113 del 2022, autor de la Estrategia 4D “Un estilo de vida saludable” , y lider
del Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo de la Policia Nacional, logrando las
cifras mas bajas de ausentismo laboral desde que se implemento el SGSST en la Policia
Nacional de Colombia, entre otros.

@ +57 3115380554 @ ribedd@gmail.com
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El futuro no esta escrito, esta por

hacer. |
Michel Godet '
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Objetivo general

Realizar un acercamiento a la disciplina de la prospectiva,
conociendo su concepto, aplicacion y herramientas como una
opcidn a tener en cuenta para el mejoramiento de la seguridad vy

salud en el trabajo en el marco de la estrategia organizacional o

empresarial.




Objetivos especificos

Conocer €|
concepto integral
de la prospectiva

ldentificar las
herramientas mas

comunes para
realizar prospectiva.




SESION 3: Direccionamiento Estratégico y Liderazgo
en SST.

SESION 4 y 4: Direccionar, integrar y liderar la SST
con la estrategia organizacional o empresarial.

SESION 7 y 8: Habilidades de un lider en SSTy
liderar la innovacion en SST.




SESION 10 vy 12: Proceso de Innovacion y
metodologia prdctica.

SESION 13: Disefio de estrategias innovadoras en SST

Estrategia 4D
un estilo de vida saludable

SESION 15: Practica exitosa de estrategia
innovadora en SST.



SESION 16

LA PROSPECTIVA Y SU APLICACION

EN SST




PROSPECTIVA

Es una disciplina que se enfoca en el estudio, andalisis y
anticipacion de futuros posibles con el objetivo de tomar
decisiones estratégicas en el presente. Su proposito
principal es identificar tendencias, riesgos, oportunidades
y desafios para construir escenarios que ayuden a
orientar a las empresas, organizaciones , gobiernos o
persondas naturales hacia un futuro deseado.
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OMPANIA DE SEGLIROS

PASIVO

REACTIVO

PREACTIVO

PROACTIVO




COMPONENTES DEL PROCESO PROSPECTIVO (Michel Godet)

LA ANTICIPACION : Elaboracion de escenarios

LA APROPIACION: Interlocucion con actores , conversaciones
estratégicas sobre el futuro.

LA ACCION: Construccién de un proyecto de empresa u
organizacion.



PLANEACION ESTRATEGICA
Hoja de ruta a de 3 a 5 anos
Plantea solo un escenario

Parte de la misidon para
legar a la vision

Accion
Racionalista

PROSPECTIVA
Hoja de ruta minimo a 10 anos
Plantea varios escenarios
Parte de Ia vision en contraste

con escenarios futuros hasta
sugerir cambios a la mision

Reflexion
Complejo



ETAPAS DE UN PROCESO PROSPECTIVO

1 .El estado del arte 5. Juego de actores
2.Tecnologias del futuro 6. Diseno de escenarios
3.Factores de cambio /. Estrategia

4. Variables estrategicas 8. Plan Vigia



La Prospectiva y la Esirategia

; Qué puede ocurrir?

1. ;Qué puedo hacer?
2. ;Qué voy a hacer?

3. ¢Como lo voy a hacer?

cEmpresas adaptativas o anticipativas?
L
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QUE ESCENARIOS TRAE LA SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO
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Escenario optimista
Transformacion digital y bienestar Integral

Escenario intermedio
Innovacion selectiva con desafios persistentes

Escenario pesimista
Aumento de riesgos laborales
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Conclusiones

1. La prospectiva es una disciplina multidisciplinaria que se

enfoca en el estudio, andlisis y anticipacion de futuros
posibles con el objefivo de tomar decisiones
estratégicas en el presente.

2. Los principales componentes del proceso prospectivo

son la anticipacion, apropiacion y la accion.

3. La prospectiva a diferencia de |la planeacion estratégico
define una hoja de ruta a 10 anos vy plantea varios
escenarios.




Preguntate si lo que estas
haciendo hoy te acerca al lugar
en el que quieres estar manana.

(Walt Disney)

DIRECCION, METODO Y PASION

Magister RIBELINO SANCHEZ SIERRA
Celular: +57 3115380554 (Colombia)
Correo: ribe4dd@gmail.com

Instagram: ribe4d


mailto:ribe4d@gmail.com
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Bibliografia

B La construccion del futuro / Francisco José Mojica

B 'Safety Leadership: Transforming Your Safety Culture® de Judith A.
Erickson y Paul W. Ericksone

De la anticipacion a la accion / Michel Godet

Manual del Innovador — Bernardo A. Castano

http://es.laprospective.fr/
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¢Preguntas?




Recuerda que POSITIVA tiene para ti:

Posipedia

s pospesncomcol s

Cursos virtuales Articulos Audios Juegos digitales

Guias Mailings Videos




Pak e o
MUCHAS '
CONEXIONES MAS g

Siguenos y entérate de
todas las actualizaciones

| , de nuestro Plan Nacional
Despierta todos los dias seguro y =
feliz, porque permanece informado de Educacion.
de |as noticias y actividades nuevas
en SST con su comunidad educativa

Positiva Educa en WhatsApp.

NOVEDADES

tRecuerdal

El canal lo encuentras en
la pestana de Novedades

de tu Whatsapp



i SIGUENOS EN NUESTRA
COMUNIDAD EDUCATIVA!

Escanea el cédigo
QR con tu celular
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