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Un barco está seguro en el puerto, pero para eso no son los barcos (William G.T. Shedd)

El futuro no está escrito, está por 

hacer.

Michel Godet



Realizar un acercamiento a la disciplina de la prospectiva,

conociendo su concepto, aplicación y herramientas como una

opción a tener en cuenta para el mejoramiento de la seguridad y

salud en el trabajo en el marco de la estrategia organizacional o

empresarial.

Objetivo general



Objetivos específicos

Conocer el 

concepto integral 

de la prospectiva

Identificar las 

herramientas más 

comunes para 

realizar prospectiva.



SESIÓN 3: Direccionamiento Estratégico y Liderazgo 

en SST.

SESIÓN 4 y 6: Direccionar, integrar y liderar la SST 

con la estrategia organizacional o empresarial. 

SESIÓN 7 y 8: Habilidades de un líder en SST y 

liderar la innovación en SST. 



SESIÓN 10 y 12: Proceso de Innovación y 

metodología práctica. 

SESIÓN 13: Diseño de estrategias innovadoras en SST 

SESIÓN 15: Práctica exitosa de estrategia 

innovadora en SST. 



SESIÓN 16

LA PROSPECTIVA Y SU APLICACIÓN
EN  SST
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PROSPECTIVA

Es una disciplina que se enfoca en el estudio, análisis y

anticipación de futuros posibles con el objetivo de tomar

decisiones estratégicas en el presente. Su propósito

principal es identificar tendencias, riesgos, oportunidades

y desafíos para construir escenarios que ayuden a

orientar a las empresas, organizaciones , gobiernos o

personas naturales hacia un futuro deseado.



PASIVO

REACTIVO

PROACTIVO

PREACTIVO



COMPONENTES DEL PROCESO PROSPECTIVO (Michel Godet) 

LA ANTICIPACION : Elaboración de escenarios

LA ACCIÓN: Construcción de un proyecto de empresa u 
organización.

LA APROPIACIÓN: Interlocución con actores , conversaciones 
estratégicas sobre el futuro.



PLANEACIÓN ESTRATÉGICA

Hoja de ruta a de 3 a 5 años

Plantea solo un escenario

Parte de la misión para 

llegar a la visión

PROSPECTIVA

Hoja de ruta mínimo a 10 años

Plantea varios escenarios

Parte de la visión en contraste 

con  escenarios futuros hasta 

sugerir cambios a la misión

Acción

Racionalista

Reflexión

Complejo



ETAPAS DE UN PROCESO PROSPECTIVO

1.El estado del arte

2.Tecnologías del futuro

3.Factores de cambio

4.Variables estratégicas

5. Juego de actores

6. Diseño de escenarios

7. Estrategia

8. Plan Vigía



¿Qué puede ocurrir?

1. ¿Qué puedo hacer?

2. ¿Qué voy a hacer?

3. ¿Como lo voy a hacer?

La Prospectiva y la Estrategia

¿Empresas adaptativas o anticipativas?



Escenario optimista

Transformación digital y bienestar Integral

Escenario intermedio
Innovación selectiva con desafíos persistentes

Escenario pesimista
Aumento de riesgos laborales

QUE ESCENARIOS TRAE LA SEGURIDAD Y SALUD 

EN EL TRABAJO



Conclusiones

2. Los principales componentes del proceso prospectivo

son la anticipación, apropiación y la acción.

3. La prospectiva a diferencia de la planeación estratégica

define una hoja de ruta a 10 años y plantea varios

escenarios.

1. La prospectiva es una disciplina multidisciplinaria que se

enfoca en el estudio, análisis y anticipación de futuros

posibles con el objetivo de tomar decisiones

estratégicas en el presente.
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Celular: +57 3115380554 (Colombia)
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Instagram: ribe4d

DIRECCIÓN, MÉTODO Y PASIÓN

Pregúntate si lo que estás

haciendo hoy te acerca al lugar

en el que quieres estar mañana.

(Walt Disney)

mailto:ribe4d@gmail.com
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¿Preguntas?



Recuerda que POSITIVA tiene para ti:

Cursos virtuales

OVAS

Audios

Mailings

Artículos

Guías

Juegos digitales

Videos
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