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Objetivo general

Desarrollar y potencializar las competencias y
habilidades para fomentar la Cultura de Seguridad, la
promocion de la seguridad y la salud y la prevencion de
los riesgos laborales, mediante herramientas vy
metodologias que permitan analizar y mejorar la calidad
de vida laboral.

Beatriz Pelaez Velasquez
Especialista en Gerencia de la
calidad
Especialista en Seguridad y
Salud en el Trabajo
Master en gerencia de riesgos
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“Cuando ya no somos
capaces de cambiar una

situacion, nos encontramos \

\

ante el desafio de cambiarnos 3%

a hosotros mismos.” o |

Viktor Franki
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ACTIVIDAD DINAMIZADORA

Los “Superheroes” y la relacion con la
cultura de seguridad
en el ambiente laboral.
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ACTIVIDAD DINAMIZADORA

Objetivo:

Realizar una actividad grupal de analisis de las
caracteristicas y poderes de los “Superhéroes”y la
relacion con la cultura de seguridad en el ambiente
laboral, fundamentada en el comportamiento de las
personas y la prevencion de accidentes de trabajo.
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Los “Superheéroes” y la relacion con la o N\
cultura de seguridad en el ambiente laboral Si tu fueras un superheéroe,

¢ Cual serias y como se
relaciona con tu
desempeno en la

ﬂpresa? Y,

B
\‘
\
"
A5




¢ Es la cultura de

sequridad un conjunfto
de valores, normas,

actitudes?

Cultura de Seguridad

PR
-’
’
’
-’
-’
-’
’
-,
’
-’
-’
-’
-’
-’
PR
________________________________________
- 4 \
-~ s
- ~
Re ~

]
I
I
1

Es como se refleja a través de
la expresion de una
Organizacion, la "forma que
tenemos de hacer las cosas”,
en el contexto de..
los Valores, las Actitudes y
los Comportamientos.

N
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»CONCIENCIA de que las
cosas pueden ir mal.
»CAPACIDAD de reconocer
errores!! Aprender de ellos!!
Actuar para mejorar.
»ABIERTA E IMPARCIAL
(Justa) para compartir

. informacion.

~
~So ’¢’
U s ———————— 1
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El factor humano y el concepto de cultura es una
herramienta clave para una cultura de seguridad
comprometida y positiva.

(P Hudson, 2007).James Reason describe:

La cultura como «el modo en el que hacemos las cosas
cuando nadie esta mirando»
y la “cultura de seguridad” como «una cultura que
permite al jefe enterarse de las malas noticias»"

Te invito a analizar el video: Cultura Justa

https://www.youtube.com/watch?v=Q2k9GU-9kQw
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LA CULTURA DE SEGURIDAD

Conjunto de valores, actitudes, creencias, nhormas,
comportamientos individuales y grupales que tienen los
trabajadores, altos mandos y toda persona involucrada en la
dinamica cotidiana de la organizacion a fin de eliminar y reducir
riesgos derivados de las actividades laborales.
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LA CULTURA DE SEGURIDAD

Para mi la cultura es el corazéon y la base, lo que mueve a la
organizacion en si. Se puede comparar con la energia, en tanto
a que es intrinseca y se transforma, pero siempre perdura. Sin
embargo, la cultura no se explica, sino que se vive y se percibe;
por eso no hay que preocuparse tanto de definir cual es esa
cultura, es preferible que los propios empleados y los
colaboradores la experimenten’,

afirma Juan Antonio Rosell.




m educa

@) Positiva | SUMO..

COMPANIA DE SEGUROS

Una comunicacion interpersonal adecuada
basada en la conflanza mutua

-
La Percepcion compartida de la importancia de

la seqguridad

El Enfoque del error como base, que lleve al
aprendizaje organizacional

La Cultura de Seguridad
se debe caracterizar por:

La importancia de la capacitacion con talleres, actividades
lidicas y adherencia al conocimiento

La toma de conciencia basada en el analisis de
hechos y datos

La participacion activa de todo el personal en la
toma de decisiones

N s B s Y o Y s I e
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. Es el Pensamiento
basado en el Riesgo
una prioridad?
Costos humanos, economicos y
* emocionales por un accidente de trabajo

y/o una enfermedad laboral




¢ CUANTO LE CUESTA A USTED UN ACCIDENTE DE TRABAJQO?

¢ Cuales son los Costos humanos para el accidentado, la empresa y la

sociedad por un accidente de trabajo?
¢ Cuales son los Costos econdmicos para el accidentado, la empresa vy la

sociedad por un accidente de trabajo?
. Cuales son los Costos emocionales para el accidentado, la empresay la

sociedad por un accidente de trabajo?

Analicemos el video:
Costos ocultos de los accidentes de trabajo y/o enfermedades laborales

Tomado de: https://Iwww.youtube.com/watch?v=IWTnMKkjcOkl



https://www.youtube.com/watch?v=lWTnMkjcOkI

;. Cree que su
organizacion opera
dentro de una Cultura
Justa?

/‘\

Se trata de un sistema que ofrece a los

empleados la oportunidad de expresar

abiertamente sus puntos de vista sobre

los aspectos de trabajo que funcionan y
los que no.

’-\ META

Fomentar la comunicacion y la
notificacion de errores para crear un
entorno de trabajo en el que cada uno se
sienta responsable de sus actos y respete
los de sus companeros, de modo que se
tenga una repercusion positiva en la
seguridad de todos.
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El Reglamento UE 376/2014 (notificacion de sucesos en la
aviacion civil) donde la «cultura justa» es definida como:

«Una cultura en la que no se castiga a los operadores de
primera linea o a ofras personas por sus acciones, omisiones
o decisiones de acuerdo con su experiencia y formacion, pero

en la que no se toleran las negligencias graves, las
infracciones deliberadas y los actos destructivos ».

Lo que se necesita es una “cultura justa”, una atmosfera
de confianza en donde se estimule y hasta se premie a
aquellas personas que brindan informacion esencial referida
a la seqguridad, pero en la cual tambien todo el mundo tenga
claro donde se encuentra la linea entre las conductas
aceptables e inaceptables».

Tomado de: https://www.linkedin.com/pulse/la-filosof%C3%ADa-de-cultura-justa-federico-uliana/?originalSubdomain=es
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¢, Es necesaria la
cultura de sequridad
para abordar los
riesgos en las
organizaciones?

Nos gusta la adrenalina

:Dénde esta el \

«limite de lo
aceptable» en su
Organizacion?

Creemos que nos las )
LR v Nos falta conocimiento?

Somos indestructibles ?

Tomado de: https://www.linkedin.com/pulse/la-filosof%C3%ADa-de-cultura-justa-federico-
uliana/?originalSubdomain=es

Trato justo: limite de lo aceptable - la linea roja.

Fuente: https://www.dgac.gob.cl/wp-content/uploads/2018/04/4-Just-Culture-final-Espanol-1.pdf


https://www.linkedin.com/pulse/la-filosof%C3%ADa-de-cultura-justa-federico-uliana/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/pulse/la-filosof%C3%ADa-de-cultura-justa-federico-uliana/?originalSubdomain=es
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s Consideras que el
comportamiento, las actitudes y el
desempeno de los trabajadores
son los unicos causales de ATEL?
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s Consideras que el
comportamiento, las actitudes y el
desempeno de los trabajadores
son los unicos causales de ATEL?

Segun el modelo de causalidad,
existen factores de diversa indole
relacionados con la ocurrencia de
incidentes, accidentes de trabajo
y enfermedades laborales.
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Factores relacionados con la
ocurrencia de incidentes,
accidentes de trabajo y
enfermedades laborales:

Adaptado de la teoria de la causalidad de Frank Bird
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N N\
Actos P , 7 e
inseguros 1T PI::‘geZa’\r;l:is;S F ISICAS

N N\

; Afectacion . . .

ORGANIZACION T stado de salud [ Mantenimiento Administrativas
Y GERENCIA
N N
o Maquinas, >
== Omisiones > equl:;:os _ }{ ATE L ]
CONTEXTO N\ \
Violaci

ORGANIZACIONAL 1 Viclaciones | inraestructura Humanas

N N\
Incumplimiento de Fend
T normas T :e\:z:r:;:ts)s Natura Ies




meduco, _S_GS_

@) PosiTiva | SUMO..

COMPANIA DE SEGUROS

Falta de liderazgo por parte de directivas y
mandos medios
>
\g Pocos recursos financieros, administrativos,
'S tecnolégicos
L]
R
c
go © Ausencia de Politicas organizaciones
©:
C S ., . .
; O Comunicacion oral y escrita-ilegible, inaccesible,
S incompleta, no actualizada, tardia, confusa
7))
o
S Gerencia poco comprometida con la seguridad y la salud-
g carga de trabajo : saturacién mental, fatiga, enfermedad
L
Falta de integracion de los trabajadores en la toma de
decisiones

Analisis del principio- “Toma de decisiones basadas en el riesgo
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Taller grupal

Analisis de la Lectura : El hundimiento del Titanic
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Lectura : El hundimiento del Titanic

s Consideras que el
iceberg fué la Unica
causa del hundimiento
del Titanic?

¢, El capitan del barco
consideré los diversos
riesgos durante la
navegacion?

(9

¢ Cuales eventos
previos
desencadenaron el
hundimiento del
Titanic?

_SGS.

¢, Crees que el hundimiento del

Titanic sirve como ejemplo para
reconocer lo que deberia ser una buena
cultura de riesgo y cO6mo su ausencia

pudo ocasionar el naufragio de toda
una Organizacion?

¢, Se contaba con
protocolos,
procedimientos o
guias en el
proceso?

®

¢ Qué alertas reconoces
en la Organizacién
frente a la posibilidad de
presentarse algun
riesgo?
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ILa cultura va
mas alla de lo que
se puede ver!

PRINCIPIOS

VALORES

Iceberg model - https:/fjohnnyordonez.com/2014/06/10/agile-es-cultura-viva/
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Falta de conocimientos o capacitacion

Incumplimiento de normas, reglamentos y/o
directrices organizacionales.

Baja autoestima, alcohol o drogas

violacion u omision a las normas

Afectacion del estado de salud, Fatiga y estrés

Factores Personales

falta de motivacién y/o poco reconocimiento e incentivos

- .Cuanta atencion es necesaria para la tarea? (Mucha o poca atencion puede conducir a un mayor numero de errores)
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Factores COMPORTAMIENTO COMPORTAMIENTO COMPORTAMIENTO
BASADO EN BASADO EN REGLAS BASADO EN
Personales HABILIDADES O CONOCIMIENTOS
DESTREZAS

falt= de polifica de

enfrenamiento

desmotivacion .
inadecuada

su personalidad lenguaje supervision

creencias problemas
religiosas psicologicos
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El error humano (accién no voluntaria):

Actos no intencionales e impredecibles que producen o
podrian producir un resultado no deseado; no son una
elecciéon de conducta — no “elegimos” cometer errores.
Son las famosas “fugas o lapsus”. Un error humano
nunca es voluntario.

IConductas

asociadas a los
ATEL!

Conductas de riesgo (accion intencionada con consecuencia
no intencionada)

Son comportamientos deliberados donde se pierde la
percepcidon del riesgo asociado a las conductas de todos los
dias, o pensando equivocadamente que el riesgo se justifica
o es insignificante. (subestimacion del riesgo).

Conductas temerarias (accion intencionada con consecuencia
intencionada):

conductas donde el trabajador es consciente del riesgo que esta
tomando y sabe que es alto. Violaciones "intencionadas"” -
cuando la persona conoce o prevé el resultado de la accion.

Tomado de: https://www.linkedin.com/pulse/la-filosof%C3%ADa-de-cultura-justa-federico-
uliana/?originalSubdomain=es

Tomado de: https://oftalmologos.org.ar/noticias/611-cultura-justa-el-equilibrio-entre-lo-no-punitivo-y-lo-
disciplinario

Analisis del principio- “Toma de decisiones basadas en el riesgo


https://www.linkedin.com/pulse/la-filosof%C3%ADa-de-cultura-justa-federico-uliana/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/pulse/la-filosof%C3%ADa-de-cultura-justa-federico-uliana/?originalSubdomain=es
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El error humano...
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@ No puede ser erradicado ~
“errar es de humanos”

@ Parte de nuestro proceso de aprendizaje “Errar es humano.

@ Debe ser anticipado

@ Los sistemas productivos necesitan ser
“tolerantes a errores”

@ No deben confiarse 100% al desemperio
humano

@ Debemos, por el contrario, construir una ‘red de
sequridad’ !

Ocultar los errores es imperdonable.
No aprender de ellos, no tiene justificacion”

Revista Colombiana de Cardiologia

Analisis del principio- “Toma de decisiones basadas en el riesgo
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Principio:

“Toma de decisiones basadas en el riesgo”

P —

Levanta la mano si  |nforma sobre los riesgos y Minimiza los
cometes una aporta sugerencias de Comportamientos de
equivocacion mejora riesgo

Participa en las Evita las Detente y soluciona el
iniciativas de conductas problema

aprendizaje negligentes
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. Como responde la
organizacion al error
humano, al comportamiento

de riesgo y al Presente
comportamiento imprudente?
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Lo que llamamos “error humano' es
un sintfoma de un problema mads
profundo

Pasado

El error humano es la A
causa de |los

problemas

Analisis del principio- “Toma de decisiones basadas en el riesgo



meduco, _SGS.

No documentacion de programas, protocolos,
procedimientos, guias
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Falta de orden y limpieza en los lugares de trabajo.

Falta de Mantenimiento de maquinas, equipos,
herramientas o maquinas obsoletas

Ausencia de inspecciones de seguridad, poca senalizacion

Fata de mantenimiento de la infraestructura (lluminacion
deficiente, ruido, falta de orden vy aseo

Factores del trabajo, el medio
ambiente y tecnologia

- Fendmenos naturales (lluvias intensas, tormentas, olas calor
excesivo; eventos de salud publica (atracos, agresion..)

Analisis del principio- “Toma de decisiones basadas en el riesgo
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Factores del

trabajo, el medio i oo e N =
ambiente y la fisico (ruido, luz, laboral, relaciones desempeiio de los

espacio) interpersonales)

indmduos.

tecnologia
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.. Se toman decisiones
basadas en hechos y
datos?

Analisis de caso: Accidente Richard

Empresa dedicada a la produccion y cultivo de aguate Hass.
El trabajador Richard encargado del cultivo de aguate Hass tenia dentro de sus funciones la fumigacion.

El dia 15 de julio en horas de la tarde en temporada de fuertes vientos, Richard estaba fumigando el cultivo y al bombear el liquido
le salpicO a los ojos empainiandole los lentes y afectando la vista.

Este incidente le genera al trabajador dolor y perdida visual, por lo que fue llevado de inmediato al centro medico recibiendo la
atencion respectiva con remision al especialista.

Durante la investigacion se evidencio lo siguiente:

1. Exceso de confianza por parte del trabajador

2. El trabajador no estaba usando las gafas de seguridad

3. En la empresa No documentaron el protocolo para manejo de sustancias quimicas

4. El jefe de area NO realizo capacitacion sobre el manejo de sustancias quimicas

5. A pesar de disponer del vigia de seguridad, no han realizado inspecciones a esta actividad laboral

6. Se cuenta con presupuesto anual, pero no se dispone del seguimiento sobre la entrega de los EPP necesarios para cada actividad
laboral.
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Taller grupal DIAGRAMA CAUSA EFECTO
Segun el caso del Accidente ORGANIZACION FACTORES FACTORES
Richard, realizar un analisis Y CULTURA TRABALO PERSONALES
segun el modelo de
causalidad:

Accidente

Richard

CONTEXTO
TAREA Y
TECNOLOGIA AMBIENTE ORGANIZACIONAL
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Si usted pudiera cambiar algo para
mejorar la sequridad en el ambiente
laboral, Que deberia ser?

Cudl fue el ultimo incidente que '>
usted observo y que le causo dano
a un trabajador?

En Jos procesos de Ia organizacion,
cuales puede ser los factores
causantes de un accidente grave

y/o mortal?

Que acciones inseguras se
presentaron durante esta semana?

Si usted pudiera iniciar este dia
ofra vez, que haria diferente?

V
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PRACTICAS SEGURAS

PROCESOS
SEGUROS

ORGANIZACIONALES

INCENTIVAR
PRACTICAS QUE
MEJOREN EL
DESEMPENO DE LOS
TRABAJADORES

(

INVOLUCRAR A LOS
TRABAJADORES Y SUS
FAMILIAS EN SU
SEGURIDAD
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4 )
Lineamentos, politicas,

directrices gerenciales,

contexto organizacional
\_ Yy, 4 Liderazgo y h

compromiso de 4 I
la alta di .
. a alta weccmn) PROCESOS
ORGANIZACIONALES
Directrices SEGUROS

gerenciales
- INVOLUCRAR A LOS y
“ TRABAJADORES Y SUS \ /
FAMILIAS EN SU
SEGURIDAD

Procesos de
comuhnicacion

Articular la cultura de
salud laboral y bienestar
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4 )

Cambiar la pregunta: 4 )
;. Quién cometio el
error? por una nueva..

., Como ocurrio?

N JoS g )
4 ¢, Como
promover @
una cultura
de /02* Los errores se despersonalizan \
\Seguridad? Y < Se facilita el analisis de los procesos
“*Se analiza el origen de la fallas de los
sistemas
**Se construye una organizacion

\ confiable /
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PRACTICA SEGURAS

INVOLUCRAR A LOS
“ TRABAJADORES Y SUS
FAMILIAS EN SU
SEGURIDAD

PROCESOS ORGANIZACIONALES SEGUROS

Mantener un alto
perfil en las
reuniones de
seguridad

estinar
Erroresy
recursos Acci

PN

Empoderamiento
Delegar
responsabilidad
frente al tema de la
seguridad

Priorizacion
de la
seguridad

Fomentar el
compromiso con la
Organizacion

stimular

Promover ye s
. el andlisis
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PROCESOS ORGANIZACIONALES SEGUROS
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PRACTICA SEGURAS

Realizar una inspeccién semanal liderada
por un directivo, el mismo diay ala
misma hora en lo posible, en la cual solo
se discuten temas de seguridad.

Dialogar sobre fallas, incidentes. Analisis
de las causas y acciones correctivas
necesarias.

No se buscan culpables
No se sanciona

4

Reuniones con frecuencia variable de
maximo 5 minutos de duracion

Un lider de area habla sobre temas de
seguridad.

Ideal antes de gestionar un cambio para
asegurar que las personas y todos los
elementos estén disponibles.

INVOLUCRAR A LOS
“ TRABAJADORES Y SUS
FAMILIAS EN SU
SEGURIDAD
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INCENTIVAR PRACTICAS QUE MEJOREN EL DESEMPENO
DE LOS TRABAJADORES

_SGS.

decisiones

= Propiciar la participacion activa de todo el personal en la toma de

= La toma de conciencia basada en el analisis de hechos y datos

TARJETA DE REPORTE

GESTOR
SEGURIDAD
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INCENTIVAR PRACTICAS QUE MEJOREN EL DESEMPENO
DE LOS TRABAJADORES

PRACTICA SEGURAS
Capsvulas de Segvuridad

Buscamos crear una Cultura de Seguridad
Promovemos el Autocuidado de Nuestro Personal

W

1

' §

[ .
» ¥’ X ¥ |
- Factor de Factor de Factor de Fa(Etor de
Riesgo Riesgo Riesgo f{lesgo.
Biolégico Biomecanico Fisicoquimico Psicosocial

i T

*Usa los elementos de > :
Realiza pausas * Almacena los . .
proteccion personal. . *Practica algun
* Guantes al manipular e productos d rt
: *Siéntate en Ia silla quiinicos segun epone
re’:;lduos_ en forma adecuada fichas técnicas i
* Guardian de seguridad ) ; jornadas ludicas
5 x Camb'a de = Lee |as
para descartar material pasicion etiquetas y
corto punzante analiza los
* Aplica las vacunas nesgos
indicadas
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COMPANIA DE SEGUROS

PRACTICA SEGURAS

INVOLUCRAR A LOS
TRABAJADORES Y
SUS FAMILIAS EN SU
SEGURIDAD

INCENTIVAR PRACTICAS QUE MEJOREN EL DESEMPENO

DE LOS TRABAJADORES

ide Pasan!
Ager queria
una Pecsi g la maquina
me dio un liCuado de
srscoli con betabel,
g hoy queria unos

ChiChaPrones

Yy me

| salis medio kilo de
coliglor hepvida
>~ sin sal..

VICTORIO MARTINEZ CASTRO, PEC

| "r.?o es buling
alimenticio,
ComPaneros,

_SGS.




@ E(QA§AI;I;~1U¥5 ‘ squS.o \ educo INCENTIVAR PRACTICAS QUE MEJOREN EL DESEMPENO —Sﬁs—
DE LOS TRABAJADORES
PRACTICA SEGURAS
TARJETA DE REPORTE GESTOR
SEGURIDAD
QUE VI:

t DONDE LO VI:

SUGIERO:
- “ - .

Programa Buenas Practicas de
Seguridad y Salud en el Trabajo

Agradecemos la valiosa ayuda que nos das al hacernos
llegar tus aportes y comentarios sobre cualquier
situacion de riesgo e incidente que veas en nuestras
instalaciones.

Escribe en esta tarjeta tus observaciones o sugerencias
y depositala en el buzon Gestor de Seguridad.

i Tu participacion es muy importante!
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rta"grgs sobre A 4 Incant.iv&!' el reporte h
adherencia a .da incidentes, |
programas, accldar;tas d: t;&bajn
protocolos, y enfermedades
‘h o eboraes /" INCENTIVAR )

PRACTICAS QUE
( Propiciar la ) MEJOREN EL

participacion activa de

todo el personal en la DESEM PENO

| toma de decisiones DE LOS

 Procedimientos - | TRABAJADORES
Procedimiento para \ /

_ inspecciones planeadas |

(Capacitar sobre actos y
condiciones inseguras,
tareas de alto riesgo

\. J
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PRACTICA SEGURAS

INVOLUCRAR A
LOS
TRABAJADORES
Y SUS FAMILIAS
EN SU
SEGURIDAD

INVOLUCRAR LOS TRABAJADORES Y SUS FAMILIAS EN SU SEGURIDAD

llustrar a los trabajadores en el autocuidado de su seguridad

. ¢, Cuales son las responsabilidades en la organizacion?
. ¢, Qué compromisos asumo en mi desempeno laboral?
. ¢, Cuales son los principales riesgos en el ambiente laboral?
. ¢, Qué medidas de control y EPP son importantes para la seguridad?
. ¢, A quién acudir cuando hay sospecha de riesgos en el lugar de trabajo?
. ¢,Como debo cuidar mi salud y mi seguridad?
. ¢, En qué actividades y eventos como celebraciones, juegos, actividades

deportivas, entro otros espacios de dispersién, participo con mi familia?

IFomentar la cultura del autocuidado!
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PRACTICA SEGURAS

INVOLUCRAR LOS TRABAJADORES Y SUS FAMILIAS EN SU SEGURIDAD

Derecho del trabajo y la seguridad
« ODS 3-Bienestar y Calidad de Vida Laboral

« ODS 8- trabajo decente y crecimiento econémico
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IRelacionemos los enunciados con el requisito del Decreto ISO 1072: 2015!

4 ) 4 N

El empleador esta obligado a la
Proteccion de la seguridad y la salud de los trabajadores, Decreto 1072 de 2015

acorde con lo establecido en la Articulo 2.2.4.6.10
Normatividad vigente.

- J

@) PosiTiva | SUMQO..

COMPANIA DE SEGUROS

/fa Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) es la disciplina\
que trata de la prevencién de las lesiones y

enfermedades causadas por las condiciones de trabajo,

y de la proteccién y promocién de la salud de los Decreto 1072 de 2015-
trabajadores. Tiene por objeto mejorar las condiciones y Articulo 2.2.4.6.8

el medio ambiente de trabajo, asi como la salud en el
trabajo, que conlleva la promocion y el mantenimiento
del bienestar fisico, mental y social de los trabajadores

en todas las ocupaciones. /
4 )
Los trabajadores de conformidad con la normatividad Decrefo 1072 de 2015-
vigente tendran las siguientes responsabilidades: Articulo 2.2.4.6.3

Informar acerca de los peligros y riesgos latentes en su
sitio de trabajo; entre otras.

. J
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Una buena gestion de la Salud en el Trabajo integra la

actuacion equilibrada a nivel:

* INDIVIDUAL.:

 Mejorando la
sensibilizacion,
conocimiento,
habilidades de la
personay
promoviendo un
cambio de actitudes y
comportamiento

DEL ENTORNO:

Creando entornos
fisicos y sociales
que promuevan
buenos habitos de
salud y que
permitan
elecciones
seguras y
saludables y
respeten la
diversidad.

Fuente: Gana en Salud. Instituto Nacional de Seguridad, Salud y Bienestar en el Trabajo. Espana

* DE LA

ORGANIZACION:

* Integrando los

objetivos de salud en
los de la empresa,
estableciendo
incentivos para
reforzar los
comportamientos y
liderando desde la
Alta Direccion.



SGS

No es posible hacerse el sordo, ciego y
mudo al tema de la sequridad
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ENTRE TODOS PODEMOS
HACER LA DIFERENCIA

PANIA DE SEGUROS
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Bibliografia

Cultura justa
D Tomado de: https://www.linkedin.com/pulse/la-filosof%C3%ADa-
de-cultura-justa-federico-uliana/?originalSubdomain=es

Presentacion de video “Tengo un sueio”: Martin Luther King

- Tomado de: https://youtu.be/GNzUY 1e5fQ?si=GUeN0ObdJYJYhWG5A.
Video: 12 costos ocultos de los accidentes de trabajo y/o
enfermedades laborales.Tomado de

https://www.youtube.com/watch?v=6Hm40elzcp8

¢Qué es la cultura de seguridad?
ttps://www.icsi-eu.org/es/revista/cultura-segquridad-definicion



https://www.linkedin.com/pulse/la-filosof%C3%ADa-de-cultura-justa-federico-uliana/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/pulse/la-filosof%C3%ADa-de-cultura-justa-federico-uliana/?originalSubdomain=es
file:///D:/Beatriz/Documents/BETTY%202024/BB1-MODELO%20DE%20CAUSALIDAD%20-ARL%20POSITIVA/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20Tomado%20de:%20https:/youtu.be/GNzUY_1e5fQ%3fsi=GUeN0bdJYJYhWG5A
https://youtu.be/GNzUY_1e5fQ?si=GUeN0bdJYJYhWG5A
https://www.youtube.com/watch?v=6Hm4OeIzcp8
https://www.icsi-eu.org/es/revista/cultura-seguridad-definicion

Recuerda que POSITIVA tiene para ti:

Posipedia

s pospesncomcol s

Cursos virtuales Articulos Audios Juegos digitales

Guias Mailings Videos




POR
MUCHAS =~
CONEXIONES MAS ¢y

Despierta todos los dias seguro y
feliz, porque permanece informado
de las noticias y actividades nuevas
en SST con su comunidad educativa
Positiva Educa en WhatsApp.

Escanea el Cédigo
QR con tu celular.

Siguenos y entérate de
todas las actualizaciones
de nuestro Plan Nacional

de Educacion.

tRecuerda!

El canal lo encuentras en
la pestana de Novedades

de tu Whatsapp

<@

Lo

A e

ITIVA EDUCA

Jaores

......

NOVEDADES




i SIGUENOS EN NUESTRA
COMUNIDAD EDUCATIVA!

Escanea el codigo
QR con tu celular
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