Te invitamos a participar en el desayuno inclusivo

Educacion Ejecutiva de Alto Nivel

WORKSHOP INTERNACIONAL

Acciones empresariales futuristas
Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo 2025

TEMAS A ABORDAR:

— . 02 de Diciembre

Lugar: BOGOTA  (EsEncaeinscibete)
2 CONTRATO RACIONAL Y CONTRATO EMOCIONAL - 9

Casa Medina
Salén de Eventos “Casa Medina”

Direccion:
Carrera 7 No. 69A-22, Bogota

Cupos limitados

'El nuevo orden
mundial’

Marcos Urarte

Colaborador del Banco Mundial, del Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) y del World
Economic Forum (WEF) - Foro de Davos. Visionario del futuro empresarial, reconocido por
Harvard y Forbes, con ideas disruptivas que revolucionan la gestion organizacional.

NOENCIA FINANCIERA
O COLOMBIA

suPERNTE

VIGILADO

@ LIDERAZGO EN INNOVACION Y TRAYECTORIA INTERNACIONAL Y :‘&é},i INFLUENCIA GLOBAL EN

M\ PROSPECTIVA EMPRESARIAL: ACADEMICA DE ELITE: ,Q~ ORGANIZACIONES Y THINK TANKS:
Referente global en ideas disruptivas y Formacién en Japén y Espafia, profesor en Miembro de think tanks. clave; asesor de
estrategias futuras, reconocido por Harvard instituciones como MIT y NUS, lideres en mas de 100 enti;ia-des y colaborador del
Business Review y Forbes. educacion global.

Banco Mundialy ef Foro de Dayos,

Para mayor informacién comunicate al correo yefferson.guerrero@positiva.gov.co al teléfono 3106826115 o al WhatsApp 3232274132
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5 JINETES DEL APOCALIPSIS

Guerras Cambio Demografia
Climatico
Desastres

Pandemi
andemias Naturales




6 JINETE
DESINFORMACION




7 JINETE
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL




Sundar Pichai
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La /' no te va a quitar el trabajo, te
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ESTAMOS EN EL MOMENTO
GUTENBERG DE LA IA

DEMOCRATIZACION
DE SU USO







Ray Kurzweil
La Singularidad
esta cerca

Cuando los humanos
transcendamos la biologia




REE QUE ESTO
EDERA EN EL
2035 '




TRANSHUMANIDAD

MEJORA ARTIFICIAL DE NUESTRA ESPECIE




HARA DESAPARECER 85 MILLONES
DE PUESTOS DE TRABAJO




LA CLASE INUTIL

NO, SOLO ESTARA DESEMPLEADA,
SERA INEMPLEABLE
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EL GRAN RIESGO, ES LA
AUSENCIA DE FUTURO
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COREOGRAFIA TECNOLOGICA

SINCRONIZADA
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Y tan importante como la
DISRUPCION TECNOLOGICA lo es
la

of S
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EL MUNDO CAMBIA CON MAS RAPIDEZ, ES
MAS IMPREVISIBLE, COMPLEJO Y
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QUE VEAMOS
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NUESTRAS
VIDAS



Lo unico que
aprendemos de la
Historiaes queel

hombre nunca aprende,
nada de la Historia
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Los diez principales riesgos para los

proximos 10 afos (2023)

Fracaso de la mitigacion del cambio climatico

Fracaso de la adaptacién al cambio climatico |GGG ;<0
Catéstrofes naturales y fendmenos meteorolégicos extremos | NG .6
Pérdida de biodiversidad y colapso de los ecosistemas | ;55
Migracion involuntaria a gran escala || NG
Crisis de los recursos naturales | S 26
Erosion de la cohesion social y polarizacion de la sociedad || ;. 5
Ciberdelincuencia e inseguridad cibernética generalizadas | NN ;. /

Confrontacion geoecondmica 5,20

Incidentes de dafios medioambientales a gran escala | 515

I Econdmico M Medioambiental mwm Geopolitico Nl Social HEEE Tecnoldgico



Los 10 Principales riesgos
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Categorias de riesgo I Econémico MM Ambiental M Geopolitico NN Social HEEE Tecnoldgico



Los 10 Principales riesgos

1l Eventos climaticos extremos

pll Cambio critico en el sistema terrestre

Pérdida de biodiversidad y colapso de los

ecosistemas

' Escasez de recursos naturales

M Falta de informacion y desinformacion

M Resultados adversos de las tecnologias de IA

yAl Migracion involuntaria

il Ciber inseguridad

M Polarizacion social

'l Polucion

Categorias de riesgo I Econdmico W Ambiental

10 aifos

W

o Geopolitico I Social EEEE Tecnoldgico



El tiempo
esta loco







“"Hemos pasado de la
era del calentamiento
global a la era de la
ebullicion global”

b, -

Antonio Guterres
Secretario generaldela '




El cambio climatico producira:

Crisis inmigratorias (no
exclusivamente en paises pobres)







POLICRISIS




PERMACRISIS

pital - a refercnce to the Russ
rpet bombing of the Chechen cay
the war of 1994-2000.

“Ifvou're sitting where he is, his «
stinctis ;': ng to be to double do
:ipl ime Minister told ITV News.

ast night, video footage shoy




LA GESTION DE LA INCERTIDUMBRE,
como VENTAJA COMPETITIVA







y WANTED

' BY THE FBI
PARK JIN HYOK

Conspiracy to Commit Wire Fraud; Conspiracy to Commit Computer-Related Fraud
(Computer Intrusion)

DESCRIPTION

Allases: Pak Jin Hek Jmn Hyok Park
Place of Birth: Democratic Pecple’s Republic of Korea (North Korea) Hair: Black

Eyes: Brown Sex: Male
Race: Asian Languages: English. Korean
REMARKS

Park attended the Kim Chaek University of Technoiogy in Pyongyang. Nocth Korea. He is 3 North Korean citizen last known to be in North
Korea, Park has traveled to China in the past and conducted legitimate IT work under the front company “Chosun Expo™ or the Korean Expo
Joint Venture in addiion to activities conducted on bahalf of North Korea's Reconnaissance Genera!l Bureau

CAUTION

Park jin Hyok is allegedly a North Korean computer programmer who is part of 3 state sponsored hacking organ2aton responsibie for some of
the costhiest computer intrusions in history, including the cyber attack on Sony Pictures Entertainment, a senes of attacks targeting banks
ocross the world that collectively attempted to stesl more than one billion dollars, and the WannaCry ronsomware attack that affected tens of
thousands of computer systems across the globe

Park was alleged to be o participant in & wide-ranging coimunal conspiracy undertaken by a group of hackers emploved by & company that was
operatad by the North Korean government. The front company - Chosun Expo joint Venture, also known 35 Korea Expo Joint Venture « was
affillated with Lab 110, one of the North Korean government’s hacking organizations. That hacking group is what some private cybersecurnty
resesrchers have labeled the "Lazarus Group. ™ On june 8, 2018, & federal arrest warrant was issued for Park Jin Myok in the United States
District Court, Central District of California, after He was charged with one count of conspiracy to commit wire fraud and one count of
CoONSpiracy to commit computer-related fraud (computer intrusion)

i you have any information concerning this person, please contact your local FBI office or the nearest American Embassy or
Consulate.

Fleid Office: Los Anoeles









FRIENDHSHORING

.' /.’/

.
\ \ 8 k7
" K] .
- - y
- )
e ) .
d N 5




NEARSHORING




Pazardahk.
o Dasapaxes

" .

Bulgaria

’i”mwmﬂvwwmmm'vwwwmm

U .'.sc\? Son

Batkese
9

W} 'f’{ "1 il !r ltfmpp{gfmmm 'IF'

Kaahya

7 8 9 Yo 2 ®3 4 s 6 7" 8l 9 qou 2l
v e “-mwwm‘m AL
l2mie o
- 07 Turgutiu
Athens
o ¥ b _%o"
.. Ym'
A Ty
Spacti v M‘?‘a
Eropin Bodrum
'Oala'ax.pm
0
ol;o
Ao Heralion
PR

Dd2ce &
Mapa:arn 30" Bols
Aﬂtahya i 0 =

Burdur ‘
Seydgehi
Antalya
O Manngat
: 0
b Hadisnd
Kmbyoa

Quma Eredh
Kataman
Q0
Tasu
8
Merg:
Sdifee
0
Aname
0

- Afgew'oun



DISTANCIA GEOPOLITICA




LA ECONOMIA CONDICIONABA

LA GEOPOLIT

LA GEOPOLITICA VA
A CONDICIONAR LA
ECONOMIA
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DETENCION EL 24 DE AGOSTO DEL
FUNDADOR DE

o Telegram

S

Pavel Durov









¢GLOBALIZACION?




MUTADO
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CONSEJO DE SEGURIDAD DE LA ONU

“Venden su influencia a paises”



THE WORLD BANK



Dominar el mundo economicamente




REGLOBALIZACION




El mundo se dividira en
bloques

¢Cuantos?







El mundo se dividira en
bloques




ESTADOS CORTEJADOS




GLOBAL SWING
STATE

_
_



Paises EAGLEs

“"Emerging and Growth- Leading
Economies”

Economias emergentes y motores del
crecimiento

Paises que creceran por encima del‘G7
en los proximos 10 anos

El crecimiento de las regiones emergentes,
superara al del G-7 en 3-4 puntos
porcentuales



y

PAISES "MARIACHIS"







BRICS (desde 1/1/24)

- | —
- . _—




Economia

China no renueva el swap y
Argentina debera pagarile al
contado USD 5 mil millones




SEPTIEMBRE 23
NO SOLO NO VOY A HACER NEGOCIOS CON

NO VOY A HACER NEGOCIOS CON NINGUN PAIS
COMUNISTA

SEPTIEMBRE 24

ES UN SOCIO COMERCIAL MUY
INTERESANTE PORQUE NO PIDE NADA

HAY QUE FORTALECER ESOS VINCULOS







PAISES ASOCIADOS

ecal 1=k

Indonesia Turquia Nigeria Malasia Vietham

) o

Tailandia Kazajistan Uzbekistan Argelia

m— I
— 0
— I

Uganda Bielorrusia Bolivia Cuba



i w‘ Secretarlo general
A \ de la ONU




TERMINO GEOPOLITICO Y NO
GEOGRAFICO




Evolucion de las principales
potencias economicas, segun

gold man

achs
¢Que pasara con?




PROYECCION DE POTENCIAS ECONOMICAS DEL

MUNDO EN 2050

CHINA

51,9

EEUU 37,2

INDIA

22,2
INDONESIA N 6,3
ALEMANIA I 6,2

JAPON N 6
REINO UNIDO N 5,2
BRASIL I 4,9
FRANCIA I 4,6
RUSIA I 4,5
MEXICO NN 4,2
ARABIA SAUD| N 3,5
EGIPTO HEEE 3,5
NIGERIA HEEN 3,4
CANADA N 34

0 10 20 30 40 50 60



PROYECCION DE POTENCIAS ECONOMICAS DEL

MUNDO EN 2075

CHINA 57
INDIA ¥ A
EEUU g

INDONESIA

NIGERIA m———— ]3 1
PAKISTAN

EGIPTO === 10,4
BRASIL

ALEMANIA == 3 1
MEXICO

REINO UNIDO mssm= 7 6
JAPON

RUSIA == 69
FILIPINAS

FRANCIA == 6,5

0 10 20 30 40 50 60



GRANDES MERCADOS INTERNOS Y
MUY IMPORTANTE FUERZA LABORAL

o
s .




DESDOLARIZACION DE
LA ECONOMIA




La desdolarizacion
mundial se acelera,
aunque no esta cerca




vende 53.300 millones de
dolares en bonos del tesoro de

para reemplazarlo por OrO



El 9 de junio NO HA
RENOVADO el acuerdo del
“petrodolar” con

Un Acuerdo de hacia 50 anos

Desde el 2022, Arabia Saudita comenzo

a incumplir con el acuerdo, dandole a
China, su nuevo gran comprador, la
posibilidad de que pagara en yuanes



- COMPRA 3,11 Tn

x| 1,87

DURANTE PRIMER SEMESTRE 24






“EL DOLAR ES
NUESTRA
MONEDA, PERO
ES SU
PROBLEMA”

John Connally
Secretario del Tesoro

1971



L DOLAR
NDIAL,
R UNA

SI PERDIERANDS
OMO MONEDRA'

ERIA COMO PER
» GUERRA




LA ECONOMIA MUNDIAL SE

ADENTRA EN TERRITORIO
DESCONOCIDO

' ,,.’IndTX S i
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INFRAESTRUCTURAS
SALUD FINANCIERA

\
CAPITAL DE LA (ACTIVOSDI;ILI;JI;\AI\J)CIERos-
NATURALEZA

NIVELES DE SEGURIDAD MIX DEL PIB y RPC
(FISICA Y LEGAL)

RIQU EZA Y INVERSIONES

GOBERNAMZA 'Y EXTRANJERAS

SALUD FUTURO DE
DEMOCRATICA UN PAIS

POLITICAS EDUCATIVAS
C?NP ?EJ EDQgIRE Y CAPIiTAL HUMANO

DIRECTAS

MATERIAS PRIMAS E
SALUD DEMOGRAFICA HIDROCARBUROS

Wy ECOSISTEMAS DE
INNOVACION Y ACTIVOS
TECNOLOGICOS




—— COMO SE

4 e > RECONFIGURARA EL




o







DEJARNOS

NI EL

4

NO PODEMOS PERMITIRNOS

ARRASTRAR POR EL







EL MIEDO A LA
CRISIS GENERA
CRISIS
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“NO PUEDES
ADELANTAR A 15
AUTOS CUANDO
BRSS  HACE BUEN

3 TIEMPO, PERO SI
CUANDO LLUEVE”




NUNCA HA HABIDO UN MOMENTO
MEJOR PARA SER EXCEPCIONAL NI
PEOR PARA SER MEDIOCRE




INERCIA



















OBJETIVO COMERCIAL

A ..  CRECER UN 10% EN
INGRESOS

¢Que hara el
Gerente Comercial?

LO QUE LE SEA MAS
FACIL

j INERCIA




NO TIENE PORQUE COINCIDIR CON
LA ESTRATEGIA DE LA ORGANIZACION




@ Ese 109% debe
ser asi:

@ 30% EN PRODUCTOS/SERVICIOS NUEVOS
@ 250 EN CLIENTES NUEVOS

@ 40% EN CLIENTES ACTUALES QUE ME COMPREN
PRODUCTOS / SERVICIOS DIFERENTES

@ 50%0 EN TERRITORIOS NUEVOS

TRACCION




COMPROMISO

ADELGAZAR
NSl

3 dias a la semana comer verdura

- "

“No beber alcohol

o
/ : S o
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2 dlas a Ia semana Ir aI g|mna5|o
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GEOESTRATEGICOS




Statement for the Record
Worldwide Threat Assessment
of the
US Intelligence Community

Senate Select Committee on Intelligence

Daniel R. Coats
Director of National Intelligence

May 11, 2017






“EL MUNDO SE
ENFRENTA A LA
EPOCA MAS
PELIGROSA EN
DECADAS”

Jamie Dimeén "
CEO des .-!'_-_,:‘
J.P Moran"'

e i . E ol it~



HARD POWER y SOFT POWER
Coercion contra Atraccion







AGENCIAS DE CALIFICACION

" Controlan el 95% del mercado financiero
mundial



Lo que mas bien las convierten en
agencias de "DESCALIFICACION”
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McDonaid's
" -

BURGER







LAS MEJORES UNIVERSIDADES DEL MUNDG

Universidad Universidad Universidad élnstitutu Tecno!égicaé Universidad de
de Harvard : Stanford . deCambridge : de Massachusetts : California, Berkeley

= 5 P B

= .r_:'
Universidad Universidad Universidad Instituto Tecnoldgico Universidad
de Princeton de Oxford :  deColumbia : deCalifornia de Chicago
——— d ﬂ — —_— ]













SOFT POWER
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sobre los derechos de las mujeres,
aunque no los respete



Ninguno de los 45 paises que forman
parte del organismo, entre ellos

se ha opuesto a la decision de dar al
regimen saudita el liderazgo de un
organo que tiene como finalidad
promover el empoderamiento femenino
y la igualdad de género



Hard + Soft

SMART
POWER




HARD POWER y SOFT POWER
Coercion contra Atraccion

SHARP POWER (poder afilado)



CAPACIDAD Di SESTABILIZAR




ACTORES PRINCIPALES
















BlackRock. Van guar d

Fondos Soberanos de

<+ Fidelity

INVESTMENTS

amazon

Google
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. DONALD

 VETO A LA INMIGRACION
MAS ARANCELES
- MENOS IMPUESTOS

 REGULACIONES MUCHO
MAS LAXAS



DEPORTACION DE 20 MILLONES DE

PERSONAS
RECORTAR EL GASTO PUBLICO EN 2 BILLONES

FRENO A LA LUCHA CONTRA EL CAMBIO
CLIMATICO
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ARANCELES DEL 10% AL 20%

DEL 60% A

¢DEL 25% HASTA EL 100% A
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EFICIENCIA GUBERNAMENTAL

Vivek Ramaswamy Elon Musk



PROSPECTIVA ESTRATEGICA










PROSPECTIVA
~ ESTRATEGICA

-







PROSPECTIVA
\ ESTRATEGICA
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Ciencia que estudia el futuro para
comprenderlo y poder influir en el



PROYECTIVA

PROSPECTIVA

Y 3 PRESENTE

/




EL FUTURO NO PUEDE PREDECIRSE, PERO







SOY TOTALMENTE CONSCIENTE
]2 LA DIFICULTAD DE |




Identificar las claves del




VELOCIDAD DE LAS
TENDENCIAS



LA REGLA DE PARETO DEL FUTURO
DE UNA ORGANIZACION

DE LOS

| el W DEL TIEMPO, QUE
INGRESOS DE g8 o ‘y . 88 DEDIQUES HOY
MANANA _ &« /0 _ 48 AL FUTURO, SE

: TRANSFORMARA
EN




IMPACTOS y ESCENARIOS




IMPACTOS




NOSETRATA = NO SE TRATA DE
DE ADIVINAR PREDECIRLO

EL FUTURO
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| VISUALIZAR LOS

3 POSIBLES FUTUROS
’ Y ESTAR
PREPARADOS PARA
ELLOS

NO SE TRATA
DE ASUSTAR
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PLANIFICACION POR
ESCENARIOS







¢COMO VAN A EVOLUCIONAR VUESTRAS
INDUSTRIAS/SECTORES Y SERVICIOS
EN EL 2025/26, 2030 Y 2035?




'o VISUALIZAMOS _—
NUESTRA =
ORGANIZACION EN EL

2025/26, 2030 Y
20357

¢QUE DECISIONES DEBERIAMOS TOMAR HOY?

¢QUE CAPACIDADES Y RECURSOS DEBEMOS
ADQUIRIR?



INIVEL DE AMBICIO

REFLEXIONES
PREVIAS

ESCENARIOS 2025/26 2030 2035






WHAT (que vamos a vender)
=
WHo (a quien) @@j\

WHERE (donde) 0
N

How MuUCH (cuanto y a que margen)

WHEN (cuando)

HOW (como) &,

Why (porque nos van a comprar) ¢



MAPA DE
RIESGOS
CON UNA g
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Impact



SISTEMA DE ALARMAS TEMPRANAS




REIMAGINAR
EL NEGOCIO,
LA ESTRATEGIA
Y LOS
PRODUCTOS Y
SERVICIOS




¢Pero queé caracteristicas ha de
tener UNA ORGANIZACION para
enfrentarse a los nuevos retos?

Pues también me sirve

(VI3RC/ ’S)EC




Bl Veocon




El cambio nunca ha sido tan rapido
como ahora
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Cuando la velocidad de los cambios dentro de

4

;

tu en:presa es mas lenta que la velocidad de
Ry lo




EN EL FUTURO HABRA DOS CLASES DE
EMPRESAS:

YLA
MUERTAS




EL PEZ GRANDE SE
COME AL PEQUENO



y 4

EL PEZ RAPIDO SE

COME AL LENTO




SENTIDO DE URGENCIA




VI3RC/A“S

VE LOCIDAD







Mover algunas organizaciones es como
mtentar mover un cementerlo

I 'p i ~'l‘ = i ' ' ‘\' N

‘ &/ ""i:.’ 2 o

" No puedes esperar nmguna ayuda de
quienes estan dentro



¢Cuando se plantea una
empresa camblar?




Las organizaciones deben CUESTIONARSE
permanentemente lo que estan haciendo




o ! )' |
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~._EMPRESAS QUE JUEGAN PARA
GANAR /> EMPRESAS QUE
JUEGAN PARA NO PERDER




EL FUTURO DE UNA EMPRESA
DEPENDE DE SU NIVEL DE AMBICION




Si eres una empresa MAS del mercado,

acabaras siendo una empresa MENOS en el
mercado



"AL FINAL O ERES DIFERE'NTEf E*R(.E o




EL CRECIMIENTO Y LA
COMODIDAD NUNCA COEXISTEN

~
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VI3RC/A“S

VE LOCIDAD




INNOVAR ES COMO RESPIRAR




Puedes dejar de hacerlo
durante muy poco tiempo




INNOVAR O







La INNOVACION no va de
dinero




¢QUE ENTENDEMOS POR
INNOVACION?
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La imagen popular del innovador = “cientifico loco”
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INNOVACION

NO ES SOLO I+D




IN NOVAR

EN ‘

Q * TODAS
AREAS Il /
EMPRESA

"DE LA




NO HAY INNOVACION SIN
RIESGO

PERO EL GRAN RIESGO ES
NO inNOVAR



La innovacion incremental

mejora el pasado




La innovacion disruptiva
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crea el futuro




BUSCAR
NUEVAS
RESPUESTAS ES

CAMBIAR LAS
PREGUNTAS ES

EVOLUCION REVOLUCION




BUSCAR
NUEVAS CAMBIAR LAS

RESPUESTAS ES P REGUNTASES
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LA UNICA VENTAJA COMPETITIVA
SOSTENIBLE CONSISTE EN

INNOVAR MAS QUE LA COMPETENCIA



TRANSFORMACION DIGITAL
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¢Queé significa para tu organizacion?
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LA TRANSFORMACION

DIGITAL NO ES UN
PROYECTO TECNOLOGICO
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Es un proyecto de
en el que
nece5|taremos tecnologla




- Hablar de
¢, transformacion
digital es
; hablar de

h

tecnologia




es hablar de
(clientes y colaboradores)




Transformacion [_é

Digital tiene 2 =
grandes
objetivos




Mejorar la
experiencia del
cliente y darle
mas valor




Crear nuevos Modelos de Negocio
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VI3RC

VE LOCIDAD

INNOVACIéN

I NCLUSIVIDAD
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INCLU‘SIVI DAD



INCLUSION

DIVERSIDAD



DIVERSIDAD ES QUE TE INVITEN A LA
FIESTA




INCLUSION ES QUE TE SAQUEN A
BAILAR




VI3RC

INNOVACI()N

I NCLUSIVIDAD

RESILIENCIA




RESILIENCIA

ROVIENE DEL TERMII
GRIEGO "RESILI
“VOLVER

LA :,;:'

TRANSFORM
“FOR

NO SIGNIFICA
ULNERABILIDAD




Analisis de las VULNERABILIDADES
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¢Cuales son los actlvos estrategicos y
criticos?




SI ESTAS
ATRAVESANDO UN
INFIERNO,

SIGUE CAMINANDO )t
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INNOVACI()N

CURIOSI DAD

I NCLUSIVIDAD

RESILIENCIA




Preste atencion a las
sefales del mercado

A veces son obvias



Innovaciones Disruptivas










éQUIEN TRANSFORMO LA
INDUSTRIA DE LA MUSICA?







WhatsApp g









pritannica
Britannica
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W Britannica

WIKIPEDIA
La enciclopedia libre



¢QUIENES SON TUS
COMPETIDORES MAS
~ “LETALES"?
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LOS CLIENTES SI DECIDEN NO
COMPRAR

“ESE TIPO DE PRODUCTO"







AGUJEROS NEGROS




Como surge una nueva industria y desaparecen otras




¢CUANTO
COSTABA?
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LOS MERCADOS HASTA LOS MERCADOS
“"AHORA" HOY

Zona de la
Muerte
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~ DIFERENTE o BARATO




¢SE VENDEN DISCOS DE VINILO?
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VI3RC/A“S

VE LOCIDAD

GILIDAD







LA INTELIGENCIA
DE UN
INDIVIDUO, SE
EVALUA POR LA
CANTIDAD DE
INCERTIDUMBRE
QUE ES CAPAZ DE
SOPORTAR




RIESGOS
VS

INCERTIDUMBRE
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CUANTO MAYO! S
LA
INCERTIDUMBRE,

’



La INCERTIDUMBRE nuestra
principal VENTAJA
COMPETITIVA




VI3RC/A“S

GILIDAD

NTICIPACION

RESILIENCIA



AY 4 TIPOS DE

EMPRESAS PROVOCAN

_i  ANTICIPAN

ADAPTAN

“ DESAPARECEN



EL QUE ATACA DECIDE
CUANDO Y DONDE
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VI3RC/A“S

GILIDAD

NTICIPACION

@r SOSTENIBILIDAD

: RESILIENCIA



SOSTENIBILIDAD




SOSTENIBILIDAD




MOTIVACIONES PARA APOSTAR

POR LA SOSTENIBILIDAD
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OBJETIVOS Y COMPROMISOS

E

AMBIENTALES, SOCIALES Y DE GOBERNANZA
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INNOVACI()N GILIDAD

I NCLUSIVIDAD NTICIPACION

ResiLiencia | @) SOSTENIBILIDAD






it K



MAPA DE STAKEHOLDERS




COVID 19






CADA GRAN CRISIS HA
PRODUCIDO CAMBIOS
DURADEROS
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Incorporacion de la mujer al
mundo laboral
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Incremento de la seguridad en

aeropuertos y aviones




Aumento del comercio electronico







Cambio en la mirada
estratégica: de la
Proyectiva a la Prospectiva

El Cliente en el centro de
todas nuestras decisiones

Proposito: autentico y
no un slogan publicitario

La Sostenibilidad como un
eje estratégico de vital
iImportancia. Vision ESG

Incremento dificultad para
atraer/fidelizar al talento

La Geopolitica vuelve a los
Consejos de Direccion

Principales
iImpactos que

han llegado
para quedarse

Preocupacion por el
Bienestar/Salud de los
empleados (fisicay mental)

Incertidumbre como
ventaja competitiva

Preocupacion por la
Resiliencia de las
organizaciones

Mapas de riesgos con vision
holistica

Incorporar la Estrategia
Digital , Ciberseguridad
y la IA en los Consejos

Teletrabajo. De modelo
exitoso de improvisacion a
formar parte de un modelo de
gestion




REFLEXIONES FINALES
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DE CUANDO EN CUANDO ES
NECESARIO CAMBIAR
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SIUNA |
£~ ORGANIZACION
ESTA

ORIENTADA
HACIA UNA
DIRECCION
=1 ERRONEA, LA
il  ULTIMA COSA
Il  QUE NECESITA
g™ - ES SER MAS
EFICIENTE



NO PODEMOS EVITAR LO QUE
PASA,\/PERO







Ante las
situaciones
complicadas,
} estan los

* que lloran




v los que salen a vender
panuelos



SENOR ENSENAME A
ACEPTAR AQUELLO QUE
NO PUEDE SER
CAMBIADO, A CAMBIAR
AQUELLO QUE PUEDE SER
CAMBIADO Y SOBRE

TODO,

Marco Aurelio



IMPOSIBLE es
simplemente una
OPINION




DE LA REFLEXION A LA ACCION

We Can Do I!
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CONEXIONES MAS

Siguenos y entérate de @ Psmmnics | @y
todas las actualizaciones
: , de nuestro Plan Nacional
Despierta todos los dias seguro y

fielizy porque permanece informado Y | de Educacion.

de las noticias y actividades nuevas
en SST con su comunidad educativa
Positiva Educa en WhatsApp.

NOVEDADES

tRecuerda!

El canal lo encuentras en
la pestana de Novedades
de tu Whatsapp



iSIGUENOS EN NUESTRA
COMUNIDAD wum ATI!

Escanea el codigo
QR con tu celular
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