






“Toda persona debe decidir una vez en su vida si se 
lanza a triunfar, arriesgándolo todo, o si se sienta a ver 
el paso de los triunfadores.”
Thomas Alva Edinson

“Siempre quisiste tocar el cielo con la punta de 
los dedos sin que el sol te quemara las alas.”
Anonimo

https://www.mundifrases.com/tema/vida/
https://www.mundifrases.com/tema/ganar/
https://www.mundifrases.com/tema/triunfar/
https://www.mundifrases.com/tema/cielo/
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Ingeniero Industrial, especialista en seguridad y salud en el trabajo, 

especialista en gestión ambiental, magister en administración de empresas -

MBA, con más de 17 años de experiencia como consultor, asesor, interventor, 
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Identificar la importancia de la gestión del riesgo 

para el desarrollo y mejora de las organizaciones.

Objetivo
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Este encuentro está dirigido a las personas que crean y protegen 

el valor en las organizaciones gestionando riesgos, tomando 

decisiones, estableciendo y logrando objetivos y mejorando el 

desempeño.

La gestión del riesgo considera los contextos externo e interno de 

la organización, incluido el comportamiento humano y los factores 

culturales.

Introducción
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Riesgo Incertidumbre Gestión del Riesgo 

Efecto de la 
incertidumbre sobre los 

objetivos 

Es el desconocimiento 

si un hecho o situación 

ocurrirá 

Actividades definidas 
para dirigir y controlar 
una organización con 

respecto al riesgo

Términos y definiciones

Consecuencia 

Resultado de un evento 

que afecta a los objetivos 
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Probabilidad Control Parte Interesada 

Posibilidad de que algo 
suceda 

Medida que mantiene y/o 

modifica un riesgo 
Persona u organización 

que puede afectar , verse 
afectada, o percibirse 

como afectada por una 
decisión o actividad 

Términos y definiciones

Impacto o Consecuencias 

Resultados si se llega a 

materializar el riesgo 

identificado



Riesgo Inherente Riesgo Residual Nivel de riesgo

Es aquel al que se 
enfrenta una entidad en 
ausencia de acciones 

de la dirección para 
modificar su probabilidad 

o impacto 

Nivel de riesgo que 

permanece luego de 

tomar medidas de 

tratamiento del riesgo. 

Es aquel que subsiste, 

después de haber 

implementado controles

Magnitud de un riesgo o 
de una combinación de 
riesgos, expresada en 

términos de la 
combinación de las 
consecuencias y su 

probabilidad

Términos y definiciones



Iterativa y asiste a las 

organizaciones a 

establecer su 

estrategia, lograr sus 

objetivos y tomar 

decisiones 

informadas

Parte de la gobernanza y 

el liderazgo y es 

fundamental en la manera 

en que se gestiona la 

organización en todos sus 

niveles. Esto contribuye a 

la mejora de los sistemas 

de gestión

Parte de todas las 

actividades asociadas 

con la organización e 

incluye la interacción 

con las partes 

interesadas.

La gestion del riesgo es:
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Gestión del riesgo
La gestión del riesgo eficaz requiere los siguientes
elementos :





Imagen tomada de: Norma 

ISO 31000:2018 2ª Edición

El comité responsable de la ISO 
31000:2018 es el ISO/TC 262 Gestión del 
riesgo

ISO 3100:2018

Directrices Gestión 

del Riesgo



Evaluación del 
riesgo
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Identificación del riesgo

Evaluación del riesgo 

Análisis del riesgo Valoración del riesgo

La evaluación del riesgo es el proceso global de su identificación, análisis y 

valoración del riesgo.

Se debería llevar a cabo de manera sistemática, interactiva y colaborativa, 

basándose en el conocimiento y los puntos de vista de las partes interesadas.

El objetivo de la identificación 

del riesgo es reconocer y 

describir los riesgos que 

pueden ayudar o impedir a la 

organización lograr sus 

objetivos

El objetivo del análisis del 

riesgo es comprender las 

características y el nivel del 

riesgo

El objetivo de la valoración 

del riesgo es proporcionar 

información para la toma de 

decisiones.



El objetivo del tratamiento del riesgo es seleccionar e implementar opciones para abordar el riesgo

Tratamiento del riesgo



.

ALCANCE









MATRIZ DE PERFIL COMPETITIVO





- Identificación del riesgo

Escoja un proceso y revise su caracterización, ¿cuáles el objetivo?, 

¿qué actividades realiza?

Clases de riesgos

Riesgo Estratégico 

Riesgos de Imagen 

Riesgos Operativos 

Riesgos Financieros

Riesgos de Cumplimiento

Riesgos de Tecnología 

Riesgos de Corrupción

Riesgos de seguridad de la información





Identifique los riesgos, sus potenciales causas y las consecuencias

Análisis de riesgo - Ejemplo



Análisis de riesgo

Clasificación del riesgo 
Nivel del riesgo



Aplicar una técnica para evaluar el riesgo que permita comprender los 

pasos del proceso de gestión del riesgo.

Ejercicio de aplicación metodología sugerida para 
la evaluación del riesgo
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El Departamento Administrativo de la Función Pública (DAFP) es una entidad técnica, 

estratégica y transversal del Gobierno Nacional que contribuye al bienestar de los 

colombianos mediante el mejoramiento continuo de la gestión de los servidores públicos y 

las instituciones en todo el territorio nacional.

Desde esta entidad se ha desarrollado una guía metodológica para gestionar los riesgos 

que puede emplearse en diferentes entidades e instituciones.

Guía para la Administración del Riesgo - DAFP



Inicie el análisis del riesgo, a partir de los criterios

Análisis de riesgo



Inicie el análisis del riesgo, a partir de los criterios
Análisis de riesgo



Inicie el análisis del riesgo, a partir de los criterios

Análisis de riesgo



Analice los riesgos calificando la probabilidad y la consecuencia

Análisis de riesgo



Revise ejemplos de controles que puede utilizar

Valoración de riesgo



Identifique los controles aplicados para el riesgo identificado

Valoración de riesgo



Valoración de riesgo



v

Valoración de riesgo





v

TRATAMIENTO DEL RIESGO



v

REGISTRO E INFORME



v



v





















Control 

preventivo

DIAGRAMA DEL CORBATIN

Control 

correctivo







Examen final
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“Si no te arriesgas, nunca sabrás 
qué cambios eran necesarios.”

PAULO COELHO

https://www.mundifrases.com/tema/cambio/


Recuerda que POSITIVA tiene para ti:

Cursos virtuales

OVAS

Audios

Mailings

Artículos

Guías

Juegos digitales

Videos
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