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Potencializar el liderazgo y el trabajo 
en equipo al interior de los comités 
técnicos del SG-SST para mejorar el 
funcionamiento de los mismos.

Objetivo general



Reconocer la 

importancia del 

líderazgo y el trabajo 

en equipos como 

una herramienta de 

fortalecimiento de los 

comités técnicos

Identificar las 

funciones y 

responsabilidades del 

presidente y 

secretario(a) de los 

comités téscnicos del 

SG-SST

Recordar el marco 

normativo que regula las 

funciones del 

presidente, secretario(a) 

y demás miembros de 

los comités técnicos 

para favorecer su 

funcionamineto global.

Socializar algunos 

elementos prácticos y 

TICs para implementar 

en las sesiones de los 

comités técnicos para 

favorecer su apoyo en 

la gestion de la SST y 

la Convivencia laboral.

Objetivos específicos



• Comité de Convivencia 
Laboral (COCOLAB).

• Comité Paritario de Seguridad 
y Salud en el Trabajo 
(COPASST).

• Otros comités relacionados: Comité de 

seguridad vial, etc.

Comités Técnicos 
del SG-SST



¿Quién debería liderar los 
comités técnicos?

Art. 14 – Resolución 2013 de 1986 – Decreto 1072/2015 ARTÍCULO 2.2.4.6.8. Obligaciones de los empleadores - Res. 612 de 2012, modificada por Res. 1356 de 2012.

A. La gerencia o la alta dirección.
B. El líder del SG-SST o Talento Humano
C. Sus propios miembros, en particular el 

presidente.

Responsable Orientar/Guiar Liderar



Retomando…
¿Cómo se eligen los presidentes de los 

comités técnicos del sistema de gestión?

Art. 9 Res 2013/1986 “El empleador 
designará… al presidente del comité de los 

representantes que él designa”
Decreto1295/1994 Art. 63 Literal a. Se aumenta a dos 

años el período de los miembros del comité.

Art. 7° Res. 652 de 2012. Presidente del Comité 
de Convivencia Laboral. El Comité de 

Convivencia Laboral deberá elegir por mutuo 
acuerdo entre sus miembros, un presidente.



…Presidente, quien tendrá las siguientes

funciones:

1. Convocar a los miembros del Comité a las

sesiones ordinarias y extraordinarias.

2. Presidir y orientar las reuniones ordinarias

y extraordinarias en forma dinámica y eficaz.

3. Tramitar ante la administración de la

entidad pública o empresa privada, las

recomendaciones aprobadas en el Comité.

4. Gestionar ante la alta dirección de la

entidad pública o empresa privada, los

recursos requeridos para el funcionamiento

del Comité.

Funciones de los Presidentes de los comités 
técnicos

Art.7 Res. 652/2012 Art.2 y 12 Res. 2013/1986

Son funciones del Presidente del Comité:

a. Presidir y orientar las reuniones en forma dinámica y

eficaz.

b. Llevar a cabo los arreglos necesarios para determinar el

lugar o sitio de las reuniones.

c. Notificar por escrito a los miembros del Comité sobre

convocatoria a las reuniones por lo menos un vez al mes.

d. Preparar los temas que van a tratarse en cada reunión.

e. Tramitar ante la administración de la empresa las

recomendaciones aprobadas en el seno del Comité y darle

a conocer todas sus actividades.

f. Coordinar todo lo necesario para la buena marcha del

Comité e informar a los trabajadores de la empresa, acerca

de las actividades del mismo.



Liderazgo en las organizaciones de HOY…

Resolución 2646 de 2008. Artículo 14

Una función organizacional (objeto del 
recurso humano), un factor estratégico 

y una ventaja altamente competitiva.

Una organización puede tener una planeación y 
control adecuados; y no sobrevivir a la falta de un 
líder apropiado (Parafraseado de Koontz, Harold, 

Weihrich Heinz 2004:532).

El liderazgo tiene influencia en diversas 
dimensiones de la organización.

Un líder tiene un conjunto de habilidades para 
reconocer, comprender y usar la información 
emocional sobre sí mismo y los otros, con el fin de 
guiar a un rendimiento eficaz o superior (Goleman). 



Tipos de Líderes

• Formal

• Informal
Estructura

• Designado

• Emergente
Posición

• Positivo

• Negativo
Ética



Liderazgo 
moralista

Liderazgo y dirección 
estratégica

Liderazgo 
transformacional 

y carismático

Liderazgo 
Transcendente 
o transaccional

Liderazgo 
Resonante

Liderazgo 
autocrático

Liderazgo 
democrático

Liderazgo 
paternalistaLiderazgo 

pragmático

Liderazgo 
coaching

Liderazgo 
afiliativo

Liderazgo 
coercitivo



El trabajo en equipo y el 
liderazgo de los mismos 

es una habilidad 
GERENCIAL

Cooperación

Comunicación

Reconocimiento

Mutuo
Motivación grupal

Liderazgo
Compartido



Art 9 Res 2013/86: “… el Comité en pleno elegirá al Secretario de 
entre la totalidad de sus miembros”.
Art 11 Res 2013/86: ”Son funciones del Comité de Medicina, 
Higiene y Seguridad Industrial… j. Elegir al Secretario del Comité”
Art 8° Res 652/2012. ”Secretaria del Comité de Convivencia 
Laboral. El Comité de Convivencia Laboral deberá elegir entre sus 
miembros un Secretario, por mutuo acuerdo”.

¿Cómo se eligen los(as) 
secretarios(as) de los comités 

técnicos del sistema de gestión?

Elección entre los miembros… 

principales.



…Secretario… quien tendrá las siguientes funciones:

1. Recibir y dar trámite a las quejas presentadas por escrito en las que se describan las

situaciones que puedan constituir acoso laboral, así como las pruebas que las soportan.

2. Enviar por medio físico o electrónico a los miembros del Comité la convocatoria realizada

por el presidente a las sesiones ordinarias y extraordinarias, indicando el día, la hora y el

lugar de la reunión.

3. Citar individualmente a cada una de las partes involucradas en las quejas, con el fin de

escuchar los hechos que dieron lugar a la misma.

4. Citar conjuntamente a los trabajadores involucrados en las quejas con el fin de

establecer compromisos de convivencia.

5. Llevar el archivo de las quejas presentadas, la documentación soporte y velar por la

reserva, custodia y confidencialidad de la información.

6. Elaborar el orden del día y las actas de cada una de las sesiones del Comité.

7. Enviar las comunicaciones con las recomendaciones dadas por el Comité a las diferentes

dependencias de la entidad pública o empresa privada.

8. Citar a reuniones y solicitar los soportes requeridos para hacer seguimiento al

cumplimiento de los compromisos adquiridos por cada una de las partes involucradas.

9. Elaborar informes trimestrales sobre la gestión del Comité que incluya estadísticas de las

quejas, seguimiento de los casos y recomendaciones, los cuales serán presentados a la alta

dirección.

Funciones de los Secretarios(as) de los comités 
técnicos del SG-SST

Art.8 Res. 652/2012 Art.13 Res. 2013/1986

Son funciones del Secretario del 

Comité:

a. Verificar la asistencia de los

miembros del Comité a las

reuniones programadas.

b. Tomar nota de los temas

tratados, elaborar el acta de cada

reunión y someterla a la discusión

y aprobación del Comité.

c. Llevar el archivo referente a

las actividades desarrolladas por

el Comité y suministrar toda la

información que requieran el

empleador y los trabajadores.



Trabajo en equipo
PRESIDENTE:

Convocar (Notificar) –
Determinar lugar y 

hora - Presidir y 
orientar – Coordinar -
Informar y transmitir 

inquietudes.

SECRETARIO/A: 
Verificar asistencia –

Tomar nota y 
elaborar acta – Llevar 

el archivo y 
suministrar 

información.

PRESIDENTE: 
Convocar – Presidir y 
orientar – Tramitar las 

recomendaciones y 
gestionar los 

recursos.-

SECRETARIO/A: 
Recibir las quejas –

Enviar las citaciones –
Llevar el archivo y 

soportes de quejas –
Elaborar las actas, 

informes y 
comunicaciones. 

Rotación de funciones

Resolución 2013 de 

1986. Art. 9, 12 y 13

Resolución 652 
de 2012 . Arts 
7 y 8

https://safetya.co/normatividad/resolucion-652-de-2012/
https://safetya.co/normatividad/resolucion-652-de-2012/
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¿Preguntas?



Recuerda que POSITIVA tiene para ti:

Cursos virtuales

OVAS

Audios

Mailings

Artículos

Guías

Juegos digitales

Videos
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