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Peter Drucker



Desarrollar habilidades de direccionamiento estratégico y

fortalecimiento del ejercicio del liderazgo a las personas

encargadas de dirigir el sistema de gestión de seguridad y salud

en el trabajo en las empresas, facilitando el direccionamiento,

integración y liderazgo del sistema en coherencia con la

estrategia organizacional.

Objetivo general



Objetivos específicos

Realizar un 

acercamiento al 

pensamiento 

estratégico

Fortalecer  los 

conceptos de 

liderazgo e 

integración.

Promover la 

integración de 

la SST con la 

estrategia 

organizacional



RETROALIMENTACIÓN



PENSAMIENTO ESTRATÉGICO

Proceso mental que permite a los líderes

anticipar y prepararse para el futuro,

identificando oportunidades y amenazas,

desarrollando planes y acciones para

alcanzar los objetivos a largo plazo de la

organización. Es fundamental para la toma

de decisiones y la planificación basada en

riesgos.

Visión a largo plazo Capacidad de Análisis Creatividad e Innovación Adaptabilidad 

y flexibilidad



INTEGRAR

RAE: Completar un todo con las partes

que faltaban.

RAE: Hace que alguien o algo pase a

formar parte de un todo.

RAE: Aunar, fusionar dos o más

conceptos, corrientes, divergentes entre

sí, en una sola que la sintetice.

Es el proceso de articulación y

coordinación de diferentes habilidades,

recursos y competencias dentro de una

organización para mejorar su

rendimiento, eficiencia y competitividad.

Capacidades Dinámicas

Pensamiento sistémico Empatía AdaptabilidadInfluir y motivar



Habilidades para un 

liderazgo en  SST

• Pensamiento estratégico

• Pensamiento sistémico

• Comunicación efectiva

• 360º

• Innovador

• Sinérgico

• Visible

• Transformacional

• Coherente

• Mejora Continua



PASOS PARA INTEGRAR 

SST CON LA ESTRATEGIA



1. CONOCER EL CONTEXTO

2. HOJA DE RUTA

3. CONSTRUIR UNA RED

4. ACOMPAÑAMIENTO

5. MEDICIÓN Y EVALUACIÓN



1. CONOCER EL CONTEXTO

¿Cuál es la estrategia de la Organización?

¿Cuáles son las debilidades y fortalezas del 

SGSST?

¿Qué oportunidades puedo identificar para 

fortalecer la estrategia organizacional?

¿Qué están haciendo otras organizaciones o 

empresas?

5
Preguntas

¿Qué le preocupa a la Alta Dirección?



2. HOJA DE RUTA

Construcción participativa

Priorizar y diferenciar

Recursos

Validación

Plan de Comunicaciones

5
Consideraciones



3. CONSTRUIR UNA RED

Actores clave y alianzas estratégicas 

Cultura Organizacional

5
Acciones 

Prioritarias

Fortalecer los equipos de trabajo

Diseño Organizacional  (Organigrama-

procesos-sistemas de información)

Asignación de roles y responsabilidades



3. CONSTRUIR UNA RED

Fortalecer los equipos de trabajo

Comunicación

Capacitación

Bienestar

Reconocimiento

Unidad de grupo



3. CONSTRUIR UNA RED

Actores clave y alianzas estratégicas 

Diseño Organizacional  (procesos-sistemas 

de información-organigrama)

Asignación de roles y responsabilidades



4. ACOMPAÑAMIENTO

Liderazgo en SST

Sistema de estímulos

Orientación en terreno

Habilitar canales de escucha

5
Recomendaciones

Inspecciones de seguridad.



4. ACOMPAÑAMIENTO

Orientación en terreno

Habilitar canales de escucha

Inspecciones de seguridad.



5. MEDICIÓN Y EVALUACIÓN

Tablero de Control

Retroalimentación en dos vías

Auditorias y rendición de cuentas

Toma de decisiones (Visible)

5
Tareas

Lecciones Aprendidas



5. MEDICIÓN Y EVALUACIÓN

Auditorias y rendición de cuentas

Toma de decisiones (Visible)

Lecciones Aprendidas



Conclusiones

2. Conocer y fortalecer integralmente los equipos de trabajo

fomenta la cohesión y unión de esfuerzos para lograr los

objetivos propuestos.

3. El liderazgo visible en el IV paso de Acompañamiento, es 

fundamental para lograr la aceptación y credibilidad 

frente a los planes del sistema.  

1. La creación y motivación permanente de una red SST,

facilita la integración de capacidades y esfuerzos

individuales frente a objetivos comunes.

4. La rendición de cuentas no solo con la Alta Dirección, 

sino con los trabajadores, genera confianza y 

credibilidad.



Magister RIBELINO SÁNCHEZ SIERRA

Celular: +57 3115380554 (Colombia)

Correo: ribe4d@gmail.com

Instagram: ribe4d

“La dirección es más importante que la

velocidad, la integración de capacidades

genera mayor impacto que la

individualidad y un liderazgo genuino que

mueva corazones y no temores, son

condiciones necesarias para lograr el

propósito de la seguridad y salud en el

trabajo: SALVAR VIDAS”

DIRECCIÓN, MÉTODO Y PASIÓN

No olvides agendarte para nuestro próximo

encuentro el jueves 11 de julio a partir de

las 02:00 pm. Tema: Habilidades y retos de
un líder SST.

mailto:ribe4d@gmail.com
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¿Preguntas?



Recuerda que POSITIVA tiene para ti:

Cursos virtuales

OVAS

Audios

Mailings

Artículos

Guías

Juegos digitales

Videos
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