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Experto Líder:

Perfil Profesional:

RIBELINO SANCHEZ SIERRA

Magister en Pensamiento Estratégico y Prospectiva, especialista en Seguridad y Salud en el 

Trabajo, especialista en Seguridad, Administrador Policial, técnico profesional en sistemas 

de Calidad, Ambiente y Seguridad y Salud en el Trabajo, Auditor HSEQ, diplomados en Alta 

Gerencia, Herramientas de Supervisión y Docencia Universitaria.

28 años de experiencia en el liderazgo de equipos de trabajo  y de proyectos estratégicos en 

el sector público, entre los cuales, se destacan: líder del equipo que renovó el certificado 

internacional ISO 9001-2015 SGC  de toda la Policía Nacional de Colombia, líder del 

proceso de diseño e implementación del SGC en la Academia de Policía de la República de 

El Salvador, líder del equipo que diseñó   la nueva estructura orgánica de la Institución 

Policial decreto 113 del 2022, autor de la Estrategia 4D “Un estilo de vida saludable” , y líder 

del Sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo de la Policía Nacional, logrando las 

cifras más bajas de ausentismo laboral desde que se implementó el SGSST en la Policía 

Nacional de Colombia, entre otros.

+57 3115380554 ribe4d@gmail.com
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Jack Welch



Conocer las principales habilidades que deben aplicar las

personas que direccionan y lideran la seguridad y salud en el

trabajo al interior de sus empresas, promoviendo una cultura

organizacional basada en la prevención de la accidentalidad y

promoción de la salud.

Objetivo general



Objetivos específicos

Conocer las 

principales 

habilidades de un 

liderazgo en SST

Identificar los 

más 

importantes 

retos para los 

lideres en SST



UN LIDERAZGO 

CENTRADO EN 

PRINCIPIOS

(Stephen Covey) 



EL LIDERAZGO CENTRADO EN PRINCIPIOS

1. Aprenden continuamente 

2. Vocación para servir

3. Irradian energía positiva

4. Creen en los demás

5. Vida equilibrada

6. Ven la vida como una aventura

7. Son sinérgicos

8. Practican la autorrenovación



HABILIDADES DE UN LÍDER 

EN SST



• Pensamiento estratégico

• Pensamiento sistémico

• Comunicación efectiva

• 360º

• Innovador

• Sinérgico

• Visible

• Transformacional

• Coherente

• Mejora Continua



PENSAMIENTO ESTRATÉGICO

Proceso mental que permite a los líderes

anticipar y prepararse para el futuro,

identificando oportunidades y amenazas,

desarrollando planes y acciones para

alcanzar los objetivos a largo plazo de la

organización.

Visión

Capacidad de análisis

Creatividad e innovación

Flexibilidad



PENSAMIENTO SISTÉMICO

Es un enfoque para comprender y resolver

problemas complejos , y consideran que

cada una de las partes en el sistema están

interrelacionadas.

Pensamiento interdisciplinario

Capacidad de identificar patrones

Empatía

Adaptabilidad



COMUNICACIÓN EFECTIVA

Es el proceso de intercambiar información,

ideas, pensamientos y mensajes, de tal

manera que el receptor comprenda el

contenido y el contexto que quiere

transmitir el emisor.

Claridad

Coherencia

Relevante

Asertividad



LIDERAZGO 360°

Es un tipo de liderazgo, en el que el líder no

solo influye hacia abajo (subordinados),

sino también hacia arriba (superiores) y

lateralmente (compañeros y colegas de

otras áreas)

Habilidades de comunicación

Empatía

Generar Confianza

Adaptabilidad



INNOVADOR

Es el proceso de introducir algo nuevo o

diferente, que genera cambios significativos

en la organización, o directamente en el

producto o servicio que ofrece la empresa.

Creatividad

Curiosidad

Proactividad

Resiliencia



SINÉRGICO

Es ser un líder que promueve la integración de
capacidades, se refiere al efecto producido

cuando dos o más elementos o partes trabajan

juntos de manera colaborativa, logrando un

resultado que es mayor que la suma de sus

partes individuales.

Unidad de grupo

Mente abierta

Resolución de conflictos

Comunicación efectiva



LIDERAZGO VISIBLE

Es un estilo de liderazgo en el cual los líderes se

muestran activos, accesibles y presentes en las

actividades diarias de la organización. Estos

líderes no se limitan a dirigir desde una oficina o

a través de comunicaciones indirectas; en

cambio, se involucran directamente con sus

equipos y participan activamente en el entorno

de trabajo.

Presencia activa

Accesibilidad

Rendición de cuentas

Resolución rápida de problemas



LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

El liderazgo transformacional es un estilo de

liderazgo que se centra en inspirar y motivar a

los colaboradores para que alcancen su

máximo potencial y logren cambios significativos

tanto en sus propias vidas como en la

organización. Busca transformar las actitudes,

valores y comportamientos de los empleados

para fomentar un ambiente de innovación y

compromiso

Claridad de propósito

Estimulación Intelectual

Modelar el comportamiento

Relaciones Humanas



COHERENTE

Implica que las acciones, palabras y

decisiones del líder estén alineadas con los

valores, principios y objetivos que se

promueven. La coherencia en el liderazgo

es fundamental para construir confianza,

credibilidad y respeto por parte de los

trabajadores.

Autoconocimiento y reflexión personal

Comunicación clara y transparente

MEJORA CONTINUA

Implica la evaluación constante y la

implementación de cambios y ajustes con

el objetivo de optimizar el rendimiento y

alcanzar la excelencia. Su enfoque está

dirigido a eliminar la causa raíz del

problema y no a sancionar a la persona.

Enfoque a pequeños cambios.

Participación de todos los niveles



1. Adaptación al trabajo remoto

2.  Salud mental

3. Integración de prácticas sostenibles

4. Gestión del riesgo relacionado con el 

cambio climático.

5. Inteligencia Artificial.

Retos para los líderes SST



Conclusiones

2. El liderazgo de 360°, exige tener habilidades para la

comunicación, empatía, confianza y adaptabilidad.

3. El liderazgo visible es un estilo de liderazgo, donde los 

lideres se muestran activos, accesibles y presentes en las 

actividades diarias de la organización.

1. Aprender continuamente se constituye en una

característica fundamental para quienes quieran liderar

equipos de trabajo.

4. Uno de los principales retos para los lideres SST es la

gestión del riesgo relacionado con el cambio climático y

la IA.



Magister RIBELINO SÁNCHEZ SIERRA

Celular: +57 3115380554 (Colombia)

Correo: ribe4d@gmail.com

:  ribe4d

“Pregúntate si lo que estás

haciendo hoy, te acerca al lugar

en el que quieres estar mañana”

Walt Disney

DIRECCIÓN, MÉTODO Y PASIÓN

No olvides agendarte para nuestro próximo

encuentro el miércoles 17 de julio a partir

de las 08:00 am. Tema: Liderazgo e
Innovación en SST.

mailto:ribe4d@gmail.com
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¿Preguntas?



Recuerda que POSITIVA tiene para ti:

Cursos virtuales

OVAS

Audios

Mailings

Artículos

Guías

Juegos digitales

Videos
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