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NO ES LA ESPECIE MÁS FUERTE LA QUE 
SOBREVIVE, NI LA MÁS INTELIGENTE, 

SINO LA QUE RESPONDE MEJOR AL CAMBIO
“ “
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Cifras que hablan sobre el 
presente y futuro del TRABAJO 

A DISTANCIA

Kits de la Estrategia Integral 
TRABAJO A DISTANCIA 

Sano y Seguro. 
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Socializar la Estrategia Integral “TRABAJO A

DISTANCIA”, Sano y Seguro. “Juntos Optimizamos las

Transformaciones” desarrollada por Positiva Compañía

de Seguros S.A. para acompañar a las empresas en la
planeación, implementación, seguimiento y mejora

continua de los programas o procedimientos para

modalidades de TRABAJO A DISTANCIA (Teletrabajo,

Trabajo Remoto, Trabajo en Casa).
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El presente y 
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DISTANCIA
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“TRABAJO A DISTANCIA” Sano y Seguro

Los 5 aspectos más importantes para los trabajadores en 2023

1. Actitud: empoderamiento en torno al 
equilibrio de la vida personal y laboral

2. Expectativas: ayuda económica, 
flexibilidad laboral

3. Seguridad económica y laboral
4. Retrasar la jubilación
5. Pertenencia: la alineación de valores es 

clave 

Fuente: Randstad -workmonitor 2023



• La asistencia a la oficina se ha reducido 
en un 30% 

• 4 a 5 veces más de trabajo a distancia 
que antes de la pandemia (20 a 25% de 
la fuerza laboral)

“TRABAJO A DISTANCIA” Sano y Seguro
¡El trabajo a Distancia se quedará!

Fuente: McKinsey Global Institute, 2023
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“TRABAJO A DISTANCIA” Sano y Seguro
El panorama en Latinoamérica y el Caribe después del brote de COVID-19

Fuente: Banco Interamericado de Desarrollo, 2023

Colombia
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“TRABAJO A DISTANCIA” Sano y Seguro
Percepción y penetración del trabajo a distancia en Colombia

Fuente: MinTIC, 2023
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Fuente: MinTIC, 2023

“TRABAJO A DISTANCIA” Sano y Seguro
Percepción y penetración del trabajo a distancia en Colombia
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Fuente: MinTIC, 2023

“TRABAJO A DISTANCIA” Sano y Seguro
Percepción y penetración del trabajo a distancia en Colombia
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Estrategia 
innovadora para los 

nuevos modelos 
de organización del 

trabajo…

INNOVACIÓN
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TELETRABAJO - TRABAJO REMOTO – TRABAJO EN CASA 
Para cada caso un marco jurídico… 

Trabajo Remoto Trabajo en casa
Ley 2069 DE 2020
Impulsa el emprendimiento en Colombia
(Art. 17 – habilita el Trabajo Remoto)
Ley 2121 de 2021
Crea el régimen de trabajo remoto
Decreto 555 de 2022
Decreto Único Reglamentario del Sector 
Trabajo – Reglamenta Ley 2069 y regula el 
Trabajo Remoto 

Ley 2088 de 2021
Regula el Trabajo en Casa
Decreto 1662 de 2021
Adición al Decreto 1083 de 2015 Único Reglamentario 
del Sector de la Función Pública -Habilitación del 
Trabajo en Casa para los servidores públicos
Decreto 649 de 2022
Decreto Único Reglamentario del Sector Trabajo -
habilitación del Trabajo en Casa

Decreto 1072 de 2015 
Decreto Único Reglamentario del Sector
Trabajo (Libro 2, Parte 2, Título 1, Capítulo 5
– Teletrabajo)

Decreto 1072 de 2015
Decreto Único Reglamentario del Sector
Trabajo (Libro 2, Parte 2, Título 1, Capítulo 6,
Sección 6 – Trabajo Remoto)

Decreto 1072 de 2015 
Decreto Único Reglamentario del Sector Trabajo (Libro 2, Parte 
2, Título 1, Capítulo 6, Sección 7 – Trabajo en Casa)
Circular 041 de 2020
Lineamientos respecto del Trabajo en Casa
Decreto 771 de 2020
Medida para garantizar el acceso a servicios de conectividad0

Ley 2191 de 2022 - Ley de desconexión laboral           Sistema General de Riesgos Laborales

Teletrabajo
Ley 1221 de 2008
Fomento del teletrabajo
Decreto 884 de 2012 
Reglamenta el teletrabajo
Resolución 2886 de 2012 
Red Nacional de Fomento al teletrabajo
Circular 0027 de 2019 
Precisiones sobre la implementación del teletrabajo
Decreto 1227 de 2022
Decreto Único Reglamentario del Sector Trabajo –
Modifica y adiciona artículos relacionados con el 
Teletrabajo 
Resolución 3192 de 2022
Política pública de fomento e implementación del 
teletrabajo
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Soluciones

1. KIT LIDERA LA ESTRATEGIA

2. KIT MOVILIZA

3. KIT AUTOGESTIONA

4. KIT FORMADOR: Aprendo, enseño y aplico

7

7

6
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“TRABAJO A DISTANCIA” Sano y Seguro
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Normograma trabajo a distancia
Etapas para implementar el trabajo a distancia
Estrategia para documentar un programa o procedimiento de 
trabajo a distancia
Herramienta de autorreporte y verificación de condiciones de 
trabajo a distancia
Instrumento para la medición y seguimiento del programa o 
procedimiento de trabajo a distancia
Material de sensibilización: Videos y afiches
Guías internacionales para implementar el trabajo a distancia

KIT LIDERA LA ESTRATEGIA
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¿Cómo gestionar el cambio y fomentar la participación en el 
trabajo a distancia?
Gestión de equipos a distancia
El arte de la comunicación asertiva en el trabajo a distancia
Organización y optimización del tiempo en el trabajo a 
distancia
Una mirada hacia la eficiencia en el trabajo a distancia
Prácticas para lograr reuniones efectivas
Herramientas TIC para el trabajo no presencial

KIT MOVILIZA

3

5
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Salud y Seguridad para el trabajo a distancia
Generalidades del trabajo a distancia
Salud músculo esquelética en el trabajo a distancia
Salud mental en el trabajo a distancia
Hábitos saludables en el trabajo a distancia
Plan familiar de emergencias 

KIT AUTOGESTIONA

1
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Estrategia Integral TRABAJO A DISTANCIA, Sano y Seguro
Generalidades del Trabajo a Distancia
La implementación del Trabajo a Distancia
Marco jurídico del Teletrabajo
Marco jurídico del Trabajo Remoto
Marco jurídico del Trabajo en Casa
Autorreporte y verificación de condiciones de trabajo
Salud músculo esquelética en el Trabajo a Distancia
Salud mental en el Trabajo a Distancia
Hábitos saludables en el Trabajo a Distancia

KIT FORMADOR: APRENDO, 
ENSEÑO Y APLICO
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https://posipedia.com.co/comunidades/
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La propuesta de valor 

de la Estrategia 

Integral TRABAJO A 

DISTANCIA Sano y 
Seguro
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Plan Estratégico 2022 - 2026

Grupos de valor o interés

“TRABAJO A DISTANCIA” Sano y Seguro
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• Comprende los trabajos que los clientes 
intentan resolver: tareas, problemas, 
necesidades

• Comprender las frustraciones de los 
clientes – obstáculos, riesgos

• Comprender las alegrías de los clientes: 
beneficios, resultados esperados

“TRABAJO A DISTANCIA” Sano y Seguro
La propuesta de valor – El Perfil del cliente

Planear, 

implementar 

modalidades de 

trabajo a distancia 

sin riesgos

Mejorar la 

imagen + 

atraer, fidelizar 

al talento 

humano

Implementar 

estrategias 

en SST 

adaptadas

Gestionar el 

cambio en la 

cultura 

organizacion

al

Cumplir con 

el marco 

normativo

Recibir asesoría y 

asistencia técnica 

de la mejor calidad  

Conduce al 

éxito en el 

menor tiempo

Favorece el 

reconocimiento 

organizacional

Propuestas de 

valor 

perfectamente 

alineadas

Estrategias concretas 

para reducir los riesgos
Favorece la 

productividad y 

continuidad del 

negocioAceptación por parte de 

directivos, líderes, 

trabajadores

Indicadores 

claros para 

medir el 

progreso

Gestión 

eficiente 

de la SST

Estar 

asociado 

con un gran 

fracaso

Implementación 

en condiciones 

de riesgo e 

incertidumbre

No se avanza en la 

implementación

La dirección no 

sabe que hacer
Se tienen 

reprocesos

Efectos 

negativos en la 

SST

Efectos 

negativos en la 

productividad 

Desconfianza 

en directivos y 

trabajadores

Trabajos

Alegrías

Frustraciones

Fuente: Basado en  la herramienta Lienzo de la Propuesta 
de valor – Osterwalder, A. Pigneur, Y. Gregory B. Smith, A.

Empleador
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La Estrategia Integral TRABAJO A 
DISTANCIA SANO Y SEGURO ayuda a las 
empresas y entidades públicas que quieren 
implementar el teletrabajo, el trabajo 
remoto o el trabajo en casa a  gestionar la 
planeación, la promoción de la salud y la 
prevención de los riesgos, favoreciendo el 
éxito en el menor tiempo.

“TRABAJO A DISTANCIA” Sano y Seguro
La propuesta de valor – El mapa de valor Creadores de alegrías

Productos y 
servicios

Estrategia Integral 

TRABAJO A 

DISTANCIA SANO 

Y SEGURO

Aliviadores de frustraciones

KIT LIDERA LA 

ESTRATEGIA

KIT MOVILIZA

KIT 

AUTOGESTIONA

KIT FORMADOR

COMUNIDAD 

NACIONAL DE 

CONOCIMIENTO

PROCEDIMIENTOS 

FORMACIÓN –

CURSOS 

TRANSFERENCIA

ACREDITACIÓN

Soluciones 

basadas en el 

estado de 

conocimiento 

y las mejores 

experiencias

Diseño 

propuesta 

de valor

Herramientas 

que facilitan la 

gestión de la 

SST

Instrumentos 

que favorecen 

la mejora 

continua, el  

bienestar y la 

gestión 

organizacional

Agilizan la 

planeación e 

implementación

Minimiza el 

riesgo al fracaso 

Alineada con el 

modelo de 

gestión de la 

SST

Garantiza la 

promoción de la 

salud y la 

prevención de 

los riesgos 

laborales

Direcciona el 

paso a paso a 

seguir para 

lograr el éxito

Favorece la 

productividad y 

la continuidad 

del negocio

Disminuyen el 

esfuerzo en la 

planeación e 

implementación

Mayor efectividad 

en la gestión de la 

SST

Mejor gestión 

organizacional

Mejor imagen 

organizacional

Fuente: Basado en la herramienta Lienzo de la Propuesta 
de valor – Osterwalder, A. Pigneur, Y. Gregory B. Smith, A.
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Estrategia Integral TRABAJO A DISTANCIA 
Sano y Seguro

Conoce más en 
https://posipedia.com.co/trabajo-a-distancia/
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https://posipedia.com.co/trabajo-a-distancia/


PREGUNTAS
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GRACIAS
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