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Objetivo general

Compartir 10 retos para convertirnos en
lideres innovadores en SST
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Objetivo 1

Compartir algunos estudios
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Objetivos especificos

Objetivo 2

Compartir 5 retos para ser lideres
visibles y activos SST

Objetivo 3

Compartir 5 retos para ser
innovadores en SST
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Comparativo demanda de habilidades 2018 vs 2022
Actualmente, 2018 En aumento, 2022 Disminuyendo, 2022
Pensamiento analitico e innovacion Pensamiento analitico e innovacion Destrezas manuales, resistencia y precision
Resolucion de problemas 0 : - . . :
Aprendizaje activo y estratégico Habilidades verbales, auditivas y espaciales
Pensamiento critico _ Gestion de las finanzas
Aprendizaje activo y estratégico Disefio tecnolégico y programacion Instalacidon y mantenimiento tecnoldgico
Inteligencia emocional Pensamiento critico Gestion de personal
Razonamiento Resolucion de problemas Control de calidad y de seguridad
Liderazgo - Gestion del tiempo y coordinacion
Gestidn del tiempo y coordinacién Inteligencia emocional Uso, monitoreo y control de la tecnologia
Creatividad, originalidad e iniciativa Razonamiento Habilidades visuales y discursivas
PLAN NACIONAL &
MAMULTIMNMOD AL A3
DE EDUCACION EN ssT &1 111D

Fuente: The Future Of./ObS Report 2018’ Foro Econémico Mundial. Fuente: The Future of Jobs Report 2018, Foro Econémico Mundial.
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Habilidades que se requieren para negocios disruptivos

HABILIDADES DE INNOVACION HABILIDADES DE LIDERAZGO HABILIDADES DE GESTION

e Capacidad para generar ideas
creativas e innovadoras.

e Capacidad para identificar y * Capacidad para trabajo en * Habilidades en las nuevas

tecnologias.

explotar nuevas equipo. :
oportunidades. * Habilidad para motivar a los Capauda.d para adaptarse 3
. : . ., los cambios.
e Capacidad y disposicion para colaboradores. : :
.. . .  Capacidad para gestionar
asumir riesgos. * Habilidad para manejar sus

acuerdos y alianzas
estratégicas.

e Capacidad para crear Yy emociones.
desarrollar redes nacionales e
internacionales.

PLAN NACIONAL

l e “ Fuente: Maria José Sousa y Alvaro Rocha. Skills for disruptive digital business, 2019 : ‘
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Competencias de liderazgo activo y

visible en seguridad que requerira -

desarrollar cada lider para
complementar y facilitar la aplicacion de
las competencias técnicas

Competencias técnicas en
seguridad que debe desarrollar
un lider activo y visible
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RETO 1: EQUIPARNOS CON
ATRIBUTOS LIDERES VISIBLES

Objetivo del diseno de la

HERRAMIENTAS = GESTION DE - estrategia de liderazgo
PROACTIVASDE =~ RIESGOS visible
LIDERAZGOEN  CRITICOS

LIDERES ©\

INVESTIGACION {{ VISIBLES =
DE ACCIDENTES \ ENSST
Y GESTIONDE

CRISIS /

/' ESTANDARES .

/ PROCEDIMIENTOS,
" NORMAS, REGLAS,
PROGRAMAS Y
NORMATIVIDAD

Fuente: Modelo HSEC Innovation
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RECONOCIMIENTO

Somos lideres cuando
resaltamos a una persona o
grupo de trabajo por su
esfuerzo y dedicacion
frente al logro de objetivos
en seguridad

\

RECONOCIMIENTO

Identificamos un lider avisible en seguridad
que tiene el atributo de reconocimiento
cuando:

v'Les hace saber a los miembros de su equipo el
aporte y contribucion en seguridad.

vles hace saber a sus colaboradores Io
orgulloso que se siente por la gestion en
seguridad realizada.

vles ayuda a crecer como persona
exponiéndolo a escenarios de crecimiento.

v'ESpera con paciencia y aprecio el aprendizaje
de sus colaboradores.

v'Los empodera en los temas claves del negocio y
seguridad en diferentes escenarios

Ejemplos de comportamientos
que caracterizan a un lider:

v'Se toma unos minutos diarios para
hablar con sus colaboradores vy
agradecerles por su buen trabajo.

v'Gestiona espacios de formacion
profesional para sus colaboradores.

v'Utiliza  facilidades (correos vy
llamadas) para reconocer los logros
de sus colaboradores.

v'Crea espacios de evaluacion vy
crecimiento de su equipo de trabajo §
donde para resaltar publicamente la
gestion de sus colaboradores.

Fuente: Modelo HSEC Innovation




RETO 2: INCORPORAR LA REGLA
#1 DE VISION ZEROX

ASUMIR EL LIDERAZGO Y
DEMOSTRAR EL COMPROMISO

DE EDUCACION EN

Fuente: Asociacion Internacional de Seguridad Social (AISS), 2017 Fuente: Vision Zero Global


http://fiorp.org/portfolio_page/international-social-security-association-issa/

.)\“' POSITIVA EDUCA

1. Hago demostraciones
establezco las
sirvo de

de SST,
normas
modelo.

PLAN NACIO

Y

aiany

Yoy

Fuente: Vision Zero Global

ASUMIR

3. Actuo coherentemente vy
demuestro |la importancia que
tiene la seguridad y la salud en
el trabajo para mi.

EL

2. Todos en la empresa
conocen la importancia

de la SST y se habla
abiertamente de ella.

LIDERAZGO
DEMOSTRAR EL COMPROMISO

4.

seguridad y salud
en la empresa.

Y

Invierto en

B —

e

ISION

Safety.Health.Wellbeing.



http://fiorp.org/portfolio_page/international-social-security-association-issa/
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RETO 3: CONVERTIRNOS EN LIDERES

TRANSFORMACIONALES

TRANSFORMACIONAL

Motiva e inspira a colaboradores
a lograr un alto desempefio en

Dedica POr tiefRsina de s

v @iRperaldwrede lapsERRRS 0N

manera mas segura de trabajar.

Expresa satisfaccion cuando el
trabajo se realiza con seguridad y
recompensa a colaboradores por
el logro de los objetivos SST.

Adopta un enfoque activo e
inspirador de los problemas de
SST, sirviendo como buenos
modelos de comportamiento.

5O

TRANSACCIONAL

Se enfoca en el cumplimiento de
las metas y objetivos SST.

Hace seguimiento permanente al
desempeno HSE y seguidores.

Ofrece recompensas y sanciones
por el cumplimiento (o
incumplimiento de los objetivos
SST.

Transmite a colaboradores lo que

v deben hacer para cumplir con las

tareas SST.

LAISSEZ FAIRE

Evita tomar decisiones que
afecten la seguridad en el
trabajo.

Ignora las preocupaciones de
HSE y sdlo interviene cuando los
problemas de SST se vuelven
criticos.

Espera a que las cosas en SST
salgan mal antes de actuar.
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RETO 4: APROPIARNOS DE CONOCMIENTOS MODERNOS:

SAFETY 1 VS SAFETY I

Seguridaégll |

:Amenaza u Oportunidad para la |
Prevencion de riesgos laborales?

CRC Pross
e —

-————

Safety—I
and aiety—ll

Juan Manuel Gutiérrez ‘:

3.~
by
£

e — )

77 imagenes y 300 hipervinculos
1 A oy

Y el aporte de los procesos de gestion de la
seguridad basada en los comportamientos
en la mejora de la cultura de la seguridad

Ricardo Montero Martinez
Ciro Martinez Oropesa
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5: TRANSFORMAR LAS PRACTICAS

PROACTIVAS EN HERRAMIENTAS DE VALOR

Para Motivar!!
Contacto con la gente para hablar de SST
|dentificar y resaltar los aspectos positivos de SST

Para evitar oportunamente la recurrencia de

accidentes.
V Reforzar comportamientos seguros
Detectar y corregir actos inseguros
Evitar su recurrencia

V Para Identificar oportunidades de mejoramiento en
SST

Para hacer un muestreo del desempefio en SST de las
V personas de un area

Para asumir el liderazgo y demostrar el compromiso:"
‘/ en SST
LIDEREZGO
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RETO 5: TRANSFORMAR LAS PRACTICAS PROACTIVAS
EN HERRAMIENTAS DE VALOR

= s Saludar, presentarse

o 08RG Clase 2A "(‘:mo::?ﬁ:;ms oL L
e 2 transmitir el beneficio de la

ESPACIO RESTRINGIDO | ok v penT omy - . ‘ practica de liderazgo visible

PRI T CRA

PELIGRODE | | PIUGRODE
ammasrera | | ATNOSFERA

Dar las gracias y sea Realizar reconocimiento

amable al despedirse con
el equipo observado

positivo al identificar
buenas practicas y
comportamientos seguros

Establecer compromisos con el
equipo observado para evitar

que se vuelvan a repetir
Lograr la participacion del

equipo observado a través

PLAN NACIONAL Ante comportamientos y/o condiciones de preguntas poderosas ‘
¢ L1/ nnQOD N\ L Inseguras manifestar preocupacion y acerca de los riesgos y |
DE EDUCACION EN ssT -1 5D preguntar como puede hacerse el trabajo controles de la tarea

mas seguro. Converse sobre eventos
hipotéticos de alto potencial



RETO 6: INCORPORANDO LA INNOVACION A LA
ESTRATEGIA DE SST
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7 Elementos para una estrategia de innovacion

ELEMENTO PREGUNTA OBJETIVO

1. Declaracion de la importancia de la
innovacion para la empresa

. Por qué? Definir por qué la empresa desea iniciar un

¢ . : : : .,
programa para sistematizar la innovacion.

Establecer la definicion operativa que se

2. Definicion operativa de la innovacion JOS-Fall utilizara para evaluar si algo es o no es
innovador en la empresa.

3. Establecimiento de una visiéon de B Definir una vision para describir donde se
: ., é¢Para qué? , : .,
innovacion desea llegar a traveés de la innovacion.

JdaCICCI Definir  los resultados especificos v

4. Definicion de objetivos y metas de la . ;
. -, J Y oloW[o[-FI medibles que se esperan alcanzar con la
innovacion . >
innovacion.
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7 Elementos para una estrategia de innovacion

ELEMENTO PREGUNTA OBJETIVO

Determinar de qué manera se piensa
486l [oFall enfocar la innovacion y alinearla con la
estrategia de |la empresa.

5. Establecimiento de los focos de
innovacion

6. Definicion de las campanas masivas Dénde? Aterrizar cuales son los esfuerzos de
de LEER y equipos innovacion que se van a realizar durante

multidisciplinarios el ano.

Defnir los recursos que se van a invertir
en innovacion.

7. Presupuesto de innovacion ¢Cuanto?
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INNOVACION
ABIERTA

La empresa innova buscando ideas
externas con un enfoque de afuera hacia

adentro

Mayor control sobre |os proyectos

Menor control sobre la
comercializacion
de los proyectos

No apta
para ideas sensibles
como patentes

INNOVACION
CERRADA

La empresa innova utilizando unicamente
procesos internos de 1+D, con un enfoque
de adentro hacia afuera

Mayor control sobre los proyectos

Mayor control sobre la
comercializacion
de los proyectos

Apta para
ideas sensibles
como patentes
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Los beneficios de la Innovacion Abierta
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Aceleracion de la Reducciéon de costosy  Expansion de redes y
innovacion riesgos oportunidades de
colaboracion
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Colaboracion con
proveedores

. Colaboracion con
t instituciones
académicas
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PARTICIPACION

INTEGRACION

4 B

Aplicacion de la innovacion abierta en Ia SST

Uso de
plataformas de
colaboracion en
linea

Integracion de

tecnologias 1
emergente x ;

\
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RETO 8: APALANCARSE DE LOS ECOSISTEMAS DE
INNOVACI(J.N |




ECOSISTEMAS DE INNOVACION

promoVer
intercambio de
ideas
PLAN NACIC
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Empresas
privadas

Gobierno -
Minciencias

STEMA DE
OVACION

0 Parques
Tecnolégicos y
COLOMBIA Centros.clle
‘ Innovacion

Instituciones ” ‘ o .
PLAN NACIONA académicas Programas de SEER
ALULT I/ AODYE a a
DE EDUCACION EN ssT 5111 1 emprendedor

esS
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RETO 9: APRENDER DE LAS EMPRESAS INNOVADORAS A

DE COLOMBIA
6 anos midiendo la innovacién empresarial en Colombia

Un instrumento que permite entender el comportamiento de ias empresas innovadoras dei pais

2017 2018 2019 2020

Mlasmﬂ!ﬂmsemm D LUIS ANDRADE S DEF¢% Pno BALANCE: UN ARO DE DUQU.
! \ /'y
I _ “; Vil !

2022

Dmern

RANKING

INNUVACIﬂ

PLAN NACI(§

o“Ul i |¢vaTVF

pE epucacion en ssT (IFLFED

| —
=
S0

Portadas Revista
Fuente: ANDI y Revista Dinero
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Experto Lider

Ph.D César Herrera
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Disponemos parati los
canales de atencion del:

.
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Educacion virtual
+1.000 cursos virtuales y Curso
obligatorio cumplimiento S

educavirtual@positiva.gov.co

‘-

P

Educacion presencial y
talleres web
Congresos Nacionales

Positiva.educa@positiva.gov.co
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Todo lo tienes
con Positiva

Entra aqui, y descubrelo

Presentaciones

Técnicas . Prevencién

Digitales




)\ﬂ POSITIVA EDUCA

Positiva
siempre contigo

La magia comienza aqui
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