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El trabajo de un líder es decidir el rumbo del 

barco y explicar por qué vale la pena romper 

todo este hielo para llegar hasta allí

“ 
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Objetivo general

Capitalizar los conocimientos y competencias para liderar equipos en modalidades de organización 
del trabajo a distancia 



Objetivo 1
Socializar y reforzar  

conocimientos sobre las 
competencias que deben 

tener los líderes de equipos 
en modalidades no 

presenciales   
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Identificar las 

cualidades y la gestión 
requerida en los líderes 

de equipos en 
modalidades de 

organización del trabajo 
a distancia

Objetivo 3
Lograr la identificación 

de soluciones de la 
Estrategia Integral 
Trabajo a Distancia 
Sano y Seguro que 

aportan en la gestión 
de equipos

Objetivos específicos



Premisas y pautas para 

liderar equipos en 

modalidades no 

presenciales



Medidas adoptadas para su implementación

Trabajo a distancia. Competencias para liderar equipos

Fuente. 7° Estudio de penetración del teletrabajo en Colombia – MINTIC, 2022



El cerebro social y el trabajo a distancia 

PageResourcing - WeWork, 2023

Impacto y retos del modelo híbrido en Colombia

Retos

Relacionamiento y 

visibilidad

Intercambio de 

información

Separación de la 

vida personal y 

profesional

Coordinar los 

horarios del 

equipo

Dificultad de rutina



Competencias para la gestión de equipos

Fuente: Canadá. Comité sectoriel des travailleurs des technologies de l’information et des 

communications (Technocompetences) - Canadá

Liderar equipos en modalidades no presenciales

• Estilo de gestión basado en resultados

• Aptitud para fijar objetivos

• Aptitud positiva frente al trabajo a distancia

• Confianza 

• Capacidad para motivar 

• Aptitud para aportar

• Interés por alentar la autonomía

• Flexibilidad 

• Habilidades de comunicación

• Conocimientos tecnológicos…



Acciones para mejorar la experiencia de los trabajadores

Liderar equipos en modalidades no presenciales

Fuente: Instituto de Investigación Capgemini, 2023



Gestión requerida según líderes internacionales

Liderar equipos en modalidades no presenciales

• Fomentar el cambio cultural

• Favorecer la promoción y movilidad profesional

• Liderazgo empático

• Flexibilidad

• Liderar con el ejemplo

• Liderar con sentido

• Maximizar la autonomía y el empoderamiento

• Proveer reconocimiento positivo / retroalimentación

• Fomentar la diversidad e inclusión

• Promover el bienestar

• A favor de la sustentabilidad

Fuente: proactioninternational.com – 

Basado en estudio de Catalyst

Fuente: Instituto de Investigación Capgemini, 2023



Ventajas del liderazgo empático

Equipos en modalidades no presenciales

Fuente: proactioninternational.com – Basado en estudio de Catalyst



Posturas a adoptar en un mundo en movimiento

Liderar equipos en modalidades no presenciales

Fuente: SomanyWays

• Liderar con confianza

• Saber decir y escuchar
• Confianza en el centro de la actividad
• Fijar objetivos y coconstruir el camino
• Desarrollar el potencial individual
• Cuidar del grupo

Entornos

Volatility - Volatilidad

Uncertainty - Incertidumbre

Complexity - Complejidad

Ambiguity - Ambigüedad



15 cualidades esenciales para ser un buen líder

Liderar equipos en modalidades no presenciales

Fuente: www.asana.com

1. Motiva a tu equipo de trabajo

2. Céntrate en el desarrollo del equipo

3. Comunícate de manera eficaz

4. Demuestra gran inteligencia emocional

5. Demuestra habilidades para resolver problemas

6. Respeta a los demás

7. Prioriza el desarrollo personal

8. Promueve el pensamiento estratégico

9. Escucha activamente para ser un buen líder

10. Delega trabajo

11. Asume la responsabilidad

12. Demuestra una profunda pasión por el trabajo

13. Ten una visión amplia

14. Preocúpate por los demás

15. Mantente al día con las tendencias



Liderar equipos en modalidades no presenciales

6 Recursos para liderar equipos a distancia

Fuente: IESE Business School University of Navarra



Fuente: IESE Business School University of Navarra

6 Recursos para liderar equipos a distancia

Liderar equipos en modalidades no presenciales



Trabajo a Distancia Sano y 

seguro: Soluciones para 

gestionar equipos



Kit Lidera la estrategia

Trabajo a Distancia Sano y Seguro



Kit Lidera la estrategia

Trabajo a Distancia Sano y Seguro



¿Cómo planificar? 
¿Cómo identificar el potencial del 
equipo? 
¿Cómo aprovechar el tiempo con el 
equipo?

Importancia – beneficios – estrategias –

Kit Moviliza

¿Cómo gestionar los cambios de manera 

proactiva?

¿Cómo tratar el temor al cambio? 

Desafíos
¿Cómo debo comunicarme?
¿Cómo promover la comunicación 
efectiva? 

Trabajo a Distancia Sano y Seguro



Análisis de la organización
Capacitación y competencias 
Productividad enfocada en el bienestar

¿Cómo preparar y desarrollar reuniones 
efectivas? 

TIC en el hogar
Herramientas de seguimiento de actividades 
Herramientas de medición de la 
productividad
Seguridad digital

Kit Moviliza

Trabajo a Distancia Sano y Seguro
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PREGUNTAS



educavirtual@positiva.gov.co

Disponemos para ti los 

canales de atención del:

Educación virtual 
+1.000 cursos virtuales y  
Curso obligatorio cumplimiento

Educación presencial y 
talleres web 
Congresos Nacionales

Positiva.educa@positiva.gov.co
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