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Comunidad Nacional
de Conocimiento en:

Trabajo a Distancia Sano y
Sequro - Estrategia Integral
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Tendencias para fortalecer las
competencias de los lideres con equipos
en modalidades no presenciales
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- Experto Lider
Nohora Isabel Valbuena Amaris
Correo: nohoravalbuena@hotmail.com

Contacto: 3106807612
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El trabajo de un lider es decidir el rumbo del
barco y explicar por qué vale la pena romper
todo este hielo para llegar hasta alli )J

Scott Carleton - ASANA
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Premisas para liderar
equipos en modalidades
de organizacion del
trabajo no presenciales
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Tabla de contenidos
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Competencias y Soluciones de la Estrategia
cualidades indispensables Integral Trabajo a
en los lideres de equipos Distancia Sano y Seguro
en modalidades de gue aportan en la gestion
trabajo a distancia de los equipos
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Objetivo general

Capitalizar los conocimientos y competencias para liderar equipos en modalidades de organizacion
del frabajo a distancia
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Objetivos especificos ¢

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3

Socializar y reforzar Identificar las Lograr la identificacion

conocimientos sobre las cualidades y la gestidn de soluciones de la

competencias que deben requerida en los lideres Estrategia Integral

tener los lideres de equipos de equipos en Trabajo a Distancia

en modalidades no modalidades de Sano y Seguro que
presenciales organizacion del trabajo aportan en la gestion

a distancia de equipos
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Premisas y pautas para
liderar equipos en
modalidades no
presenciales
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Trabajo a distancia. Competencias para liderar equipos

COLOMBIA . ;
2 A de internet fueron las medidas

VIDA adoptadas en la implementacion del trabajo remoto
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Fuente. 7° Estudio de penetracion del teletrabajo en Colombia — MINTIC, 2022
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85% Impacto positivo en productividad

81 % Impacto positivo en salud meantal

80% Impacto positivo en identidad

?3% Impacto positivo en procesos creativos

6?% Impacto positivo en oportunidades de crecimiento
46% Impacto positivo en lealtad
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Relacionamiento y
visibilidad

Intercambio de
informacion

Separacion de la

vida personal y
profesional

Coordinar los
horarios del
equipo

Dificultad de rutina

PageResourcing - WeWork, 2023




)\“y POSITIVA EDUCA

Liderar equipos en modalidades no presenciales

Competencias para la gestion de equipos

« Estilo de gestion basado en resultados

« Aptitud para fijar objetivos

« Aptitud positiva frente al trabajo a distancia
« Confianza

« Capacidad para motivar

« Aptitud para aportar

* Interés por alentar la autonomia

« Flexibilidad

« Habilidades de comunicacion

« Conocimientos tecnologicos...

Fuente: Canada. Comité sectoriel des travailleurs des technologies de I'information et des
PLAN NACIONAL communications (Technocompetences) - Canada
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Desarrollar una estrategia que ofrezca
una experiencia inclusiva

Asegurar que los empleados sientan
que sus puntos de vista son
escuchados y considerados

Ofrecer equilibrio de reconocimiento y
beneficios monetarios y no monetarios

GENTE

+ Desarrollar una "promesa del
empleador’ que vincule losroles
laborales con los resultados y articule el
potencial de crecimiento profesional
Capacitar a los lideres para que sean
empdaticos

Fomentar la cultura de bienestar
emocional y accesibilidad que
satisfaga a los empleados
Fomentar el aprendizaje continuo
Asegurar que la experiencia de
incorporacion sea efectiva

TECNOLOGIA

+ Utilizar la tecnologia como elemento de
empoderamiento y proporcionar
herramientas adecuadas para trabajar
de forma eficiente
Aprovechar la tecnologia para fomentar
la cultura colaborativa

Fuente: Instituto de Investigacion Capgemini, 2023
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Fomentar el cambio cultural

Favorecer la promocion y movilidad profesional
Liderazgo empatico

Flexibilidad

Liderar con el ejemplo

Liderar con sentido

Maximizar la autonomia y el empoderamiento
Proveer reconocimiento positivo / retroalimentacion
Fomentar la diversidad e inclusién

Promover el bienestar

A favor de la sustentabilidad

PLAN NACIONAL

Fuente: Instituto de Investigacion Capgemini,
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Développer un

leadership empathique
3 POINTS CLES

Ecouter, comprendre,

accepter l'autre et
ce qu'ilressent

Savoir se remettre
en question et faire
preuve d'humilité

2023

Fuente: proactioninternational.com —
Basado en estudio de Catalyst
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Leadership empathique

Management empathique e e

AVANTAGES POUR LES ENTREPRISES
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employés

Une meilleure communication

Uneg du stress ée face

aux changements

Un renforcement de la confiance

Une résolution plus efficace des
problémes

Un leadership plus inspirant

INNOVATION

61 % des personnes ayant des supérieurs trés
empathiques déclarent étre souvent ou toujours

nnovantes au travail

MOBILISATION

76 % des personnes ayant des cadres
supérieurs trés empathiques déclarent étre

souvent ou toujours mobilisées

INCLUSION

50 % des personnes dont les cadres supérieurs sont
deéclarent t ou toujours.
n cadre de travail inclusif,
;- PG ac

RESPECT

57 % des femmes blanches et 62 % des femmes
de couleur qui estiment que leur situation de vie
est respectée et valorisée par leur entreprise
déclarent ne jamais ou rarement penser a quitter

Fuente: proactioninternational.com — Basado en estudio de Catalyst




Liderar equipos en modalidades no presenciales

Posturas a adoptar en un mundo en movimiento

e Liderar con confilanza

Entornos

* Saber deciry escuchar

e Confianza en el centro de la actividad
* Fijar objetivos y coconstruir el camino
* Desarrollar el potencial individual

e Cuidar del grupo

Fuente: SomanyWays
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Liderar equipos en modalidades no presenciales

15 cualidades esenciales para ser un buen lider

. Motiva a tu equipo de trabajo : .
9. Escucha activamente para ser un buen lider

. Céntrate en el desarrollo del equipo _
10. Delega trabajo

. Comunicate de manera eficaz N
11. Asume la responsabilidad

. Demuestra gran inteligencia emocional » ]
12. Demuestra una profunda pasion por el trabajo

. Demuestra habilidades para resolver problemas L _
13. Ten una vision amplia

. Respeta a los demas i i
14. Preocupate por los demas

. Prioriza el desarrollo personal . )
15. Mantente al dia con las tendencias

0o N O 0o A W N B

. Promueve el pensamiento estratégico

Fuente: www.asana.com
PLAN NACIONAL

MAMULTIMOD AL

pE Epucacion EnssT 51 FED




!)\' POSITIVA EDUCA

1.
Recuerda las

«Tres D»}

Supera la distancia geografica,
la distancia horaria y
la distancia operativa.

a8
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Lo virtual no elimina

[s]personalf

A veces, los miembros de tu equipo

tienen que hacer auténticos
malabarismos con sus dinamicas
domésticas y familiares.

Sé paciente.

3.
[Nl len tu equipo

desde lejos.

Deja la desconfianza a unlado y evita
las percepciones sesgadas sobre el
desempeno de tus trabajadores.

Fuente: IESE Business School University of Navarra
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4,
Mantén lafZ1 e

La ansiedad es contagiosa.

Sé positivo y mantén a tu equipo
esperanzado con narrativas
estimulantes.

9 |
3v~rﬁk“

5.
Conéctate con un

proposito ¢ E1{e}

Establece la estructura de las
reuniones, siempre con un objetivo

concreto en mente.

B &

6'

Aprovecha el[jI5)
como base para el
manana.

No pierdas tus nuevas habilidades
virtuales el dia que vuelvas ala
oficina. iToma nota!

ddt
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Fuente: IESE Business School University of Navarra




Trabajo a Distancia Sano y
seguro: Soluciones para
gestionar equipos
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Trabajo a Distancia Sano y Seguro

INDUSTRIAS ACME SAS

Instructivo D

Encuesta trabajadores 3 disncia D

Bzse de datos encuests trabajadores 3 disEncia D
esta trabajadores 3 disancia D

fes, Ideres, supenisores D

Basze dedatos encuesta pies, ideres, superisores D
Consoldado encuests pies, ideres, supenisorss D
Encuesta no trabajadores 3 distancia D

Base de dabs encuests no trabajadores 3 distancia D
Consoldado encuesta no trabajadores 3 distencia D
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Organizacion del programa.

Impacto del programa.

Carga de trabajo de los no trabajadores a
distancia.

Capacidad para detectar dificultades.
Satisfaccion global.

Impacto en la salud e Indice de Bienestar (OMS).

Principales retos

Organizacion del trabajo

Cambios suscitados

Eficacia en el trabajo

Satisfaccion global

Impacto en la salud e Indice de Bienestar (OMS).
Principales retos.

Organizacion del trabajo.

Cambios suscitados.

Satisfaccion global.

Impacto en la salud e indice de Bienestar (OMS).
Principales retos.
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Trabajo a Distancia Sano y Seguro

(;I vlt nnnnnnnnn

‘V‘}‘ del Tr. aba;o

GUIDE D'ENCADREMENT DU

% TELETRAVAIL ¢

MODELO, MANUAL Y RECOMENDACIONES
DE POLITICA PARA INAP!
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Trabajo a Distancia Sano y Seguro

Trabajo a

Trabajo a

¢,Cémo gestionar los cambios de manera
proactiva?
¢,Coémo tratar el temor al cambio?

. Cémo planificar?
¢ Cémo identificar el potencial del

P L A N N A C | O N A L iggirag?aprovechar el tiempo con el

MULTIMODAL =

pE Epucacion EnssT 51 FED

Trabajo a

Desafios

3Cémo debo comunicarme?
3Cémo promover la comunicacién
efectiva?

Trabajo a

Importancia — beneficios — estrategias —
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Trabajo a Distancia Sano y Seguro

Trabajo a

Trabajo a

Andlisis de la organizacién
Capacitacién y competencias
Productividad enfocada en el bienestar

5Como preparar y desarrollar reuniones

efectivase
PLAN NACIONAL f

MAMULTIMOD AL

pE Epucacion EnssT 51 FED

Trabajo a

TIC en el hogar | g‘
Herramientas de seguimiento de actividades

Herramientas de medicién de la

productividad

Seguridad digital
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Disponemos parati los
canales de atencion del:

.
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Educacion virtual
+1.000 cursos virtuales y
Curso obligatorio cumplimiento

educavirtual@positiva.gov.co

Educacion presencial y
talleres web
Congresos Nacionales

Positiva.educa@positiva.gov.co
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Todo lo tienes
con Positiva

Entra aqui, y descubrelo

w® #2%
¢ Pl *

L

Juegos

Presentaciones
Digitales

Técnicas

. Prevencién
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Positiva
siempre contigo

La magia comienza aqui

-~
=

Mailings
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