


Comunidad Nacional de 

Conocimiento en:

Innovación y Liderazgo en Seguridad y 

Salud en el Trabajo



GUÍA PARA LOS 

ACOMPAÑAMIENTOS 

EFECTIVOS EN CAMPO



Experto Líder
Comunidad de Innovación y Liderazgo en 

seguridad y salud en el trabajo

Ph.D César Herrera

@CESARHERRERAHSE

cesar.herrera@hsecinnovation.com

mailto:cesar.herrera@hsecinnovation.com


conocimiento
Ruta de

LAS 
TECNOLOGÍAS DE 
LA CUARTA 
REVOLUCIÓN 
INDUSTRIAL Y SU 
IMPACTO EN LA 
SST

01

CHAT  GPT Y SU 
EFECTO EN LA 
SST

02

LOS 
ECOSISTEMAS DE 
INNOVACIÓN 
QUE APALANCAN 
LA CT+I Y LA SST 
EN COLOMBIA

03

QUÉ APRENDER 
PARA LA SST DE 
LAS EMPRESAS 
MÁS 
INNOVADORAS EN 
COLOMBIA

04

CÓMO POTENCIALIZAR 
LAS CAPACIDADES 
PARA SER UNA 
PERSONA MÁS 
CREATIVA EN SST

05

INNOVACIÓN ABIERTA Y 
SU IMPACTO EN LA SST

06

CÓMO ESTRUCTURAR 
UN PROGRAMA DE 
LIDERAZGO EFECTIVO 
EN SST

07

HERRAMIENTAS 
PROACTIVAS QUE 
MEJORAN EL LIDERAZGO 
EN SST

08

COMITÉS QUE 
MEJORAN EL 
LIDERAZGO EN SST

09

GUÍA PARA LOS 
ACOMPAÑAMIENTOS 
EFECTIVOS EN CAMPO

10

CÓMO MEDIR LA 
CALIDAD DE LAS 
HERRAMIENTAS 
PROACTIVAS DE 
LIDERAZGO EN SST

10 RETOS PARA 
CONVERTIRME EN UN 
LÍDER INNOVADOR EN 
SST

12

11

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%













• Presentación
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• Recordando modulo 9

• Principales hallazgos de Riesgos de 
Gestión SST.

• Estrategia de Subcomités 
• Propósito de los subcomités SST
• Generalidades de los Subcomités
• Roles y responsabilidades de los 

Subcomités SST

• Subcomités existentes en
empresa reconocidas.
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seguimiento y cierre Subcomités.

• Procesos de funcionamiento y 
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Objetivo general

Poner en práctica la guía de los 

acompañamientos en campo



Objetivo 1
Describir el proceso de 

creación y funcionamiento 
de un Subcomité.

Objetivo 2
Conocer el procedimiento para 
creación, seguimiento y cierre 

Subcomités 

Objetivo 3

Entender el procesos de 
funcionamiento y gestión de  

Subcomités

Objetivos específicos



EVALUÉMONOS







Principales hallazgos de Riesgos de Gestión SST
En un proceso de Transformación Cultural

Gobernanza Corporativa 
(comités y subcomités). 

Liderazgo Visible. 

Dependencia del Sistema
de Gestión en el área de
SST

.

Modelo gestión de
Contratistas.

Fuente. Intertek Colombia 



¿Cuál es la estrategia para los Subcomités?

RIESGOS DEL SISTEMA SST

COMITES

MULTIPLICADORES

Objetivo.
Conformación.

Alcance.
Agenda.

Funciones.
Vigencia

PRÁCTICAS PROACTIVAS

COACH SST

PLAN DE  FORMACION

ESTRATEGICO                              TACTICO                     OPERATIVO

MANUAL DE APLICACIÓN
Fuente. Intertek Colombia 



Generalidades de los Subcomités

Comité de Gerencia y 
aprobado por Presidencia

Patrocinador Champion

Patrocinador 
/ Champion

Miembros Subcomité

R e s p o n s a b i l i d a d e s 

Apoyar la gestión de un Subcomité
y asegurar los recursos para la
ejecución de los planes de acción.

Estructurar y liderar a cada uno de
los miembros del Subcomité.

Participar activamente en las
reuniones y en los procesos que
involucren el Subcomité.



Procedimiento para creación, seguimiento y 
cierre Subcomités 

Nombramiento de 
líder de Subcomité

Elaboración de plan 
de acción y revisión

de cumplimiento

Documentar
buenas prácticas y 

compartirlas

Creación de 
Subcomité

Definición de 
integrantes del 

subcomité

Presentar avances
anuales

Cierre del 
subcomité



Procesos de funcionamiento y gestión de  Subcomités

Subcomité

Misión / 
Visión u 

Objetivos

Seguimiento a 
plan de acción 

Identificar / 
adoptar 
buenas 

practicas

Participar en 
procesos de 
investigación

Brindar 
soporte a las 

áreas y 
Contratistas

Definir 
Presupuestos 

para proyectos

Participar en 
Auto 

evaluaciones / 
Auditorias 

Enterar a la 
Organización 
de Hallazgos

Chequeando 
actividades de 
liderazgo en 

campo

Soporte 
documental del 
cumplimientos 

de los 
requisitos del 

GLD

Análisis 
estadístico de 
precontacto y 
Postcontacto



Aspectos claves para los acompañamientos 
efectivos en campo

1. Contar con la 
competencia en las 
actividades de 
liderazgo en campo 
y acompañamientos

2. Contar con un plan de 
acompañamientos

3. Realizar informes y
análisis de las actividades
de liderazgo en campo

4. Contar con un 
sistema de 

información

5. Realizar verificación 
de la calidad de los 
acompañamientos



Técnicas de observación para acompañamientos

Método de las 6 A. Revisión de la cabeza 
a los piés

Observación con lista
de control



Herramientas para realizar acompañamientos

1 2 3 4

GUÍA DEL 

LIDERAZGO VISIBLE

DECLARACIÓN DE 

COMPROMISOS EN SST

GUÍA COACHING 
SST

GUÍA DE CALIDAD DE LAS 

ACTIVIDADES DE LIDERAZGO 

HERRAMIENTAS  PROACTIVAS  

DE LIDERAZGO VISIBLE SST

5

6

PLAN  PRÁCTICAS PROACTIVAS 

EN SST

7

TABLERO DE MANDO 

DE CONTROL



Guía para medir la calidad de

herramientas proactivas de HSE

Guía para medir la calidad de herramientas proactivas de seguridad

Nombre del Coachee:
Nombre del Coach: 
Fecha: 

Comportamientos observables SI NO

1 La práctica proactiva fue planeada y hace parte de un plan de visitas

2 Saluda, se presenta y transmite el beneficio de la práctica proactiva a ejecutar

3
Esta presente, activo y dedica tiempo durante la observación y evita estar 
distraído

4
Hace reconocimiento positivo al identificar buenas prácticas y comportamientos 
seguros

5
Logra la participación de los observados a través de preguntas acerca de los 
peligros, riesgos y controles de la tarea

6
Al identificar comportamientos y/o condiciones inseguras manifiesta su 
preocupación y pregunta a los observados sobre las consecuencias y cómo puede 
hacerse el trabajo más seguro

7
Establece compromisos con la persona observada para asegurar que se siga 
haciendo el trabajo con seguridad o para evitar que se vuelvan a repetir el acto 
inseguro

8 Asegura la toma oportuna de acciones correctivas y preventivas.

9 De las gracias y sea amable al despedirse con la persona observada

Acuerdos











PRÓXIMO WEBINAR

CÓMO MEDIR LA CALIDAD DE 

LAS HERRAMIENTAS 

PROACTIVAS DE LIDERAZGO 

EN SST
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PREGUNTAS



educavirtual@positiva.gov.co

Disponemos para ti los 

canales de atención del:

Educación virtual 
+1.000 cursos virtuales y  Curso 
obligatorio cumplimiento

Educación presencial y 
talleres web 
Congresos Nacionales

Positiva.educa@positiva.gov.co
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