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ECOSISTEMAS DE INNOVACIÓN EN SST



• Presentación
• Ruta de conocimiento
• Objetivos
• Recordando modulo 8

• Principales hallazgos de Riesgos de
Gestión SST.

• Estrategia de Subcomités
• Propósito de los subcomités SST
• Generalidades de los Subcomités
• Roles y responsabilidades de los 

Subcomités SST

• Subcomités existentes en
empresa reconocidas.

• Procedimiento para creación, 
seguimiento y cierre Subcomités.

• Procesos de funcionamiento y 
gestión de  Subcomités

Momento 1 Momento 2 Momento 3

Tabla de contenidos



Objetivo general

Describir el proceso de creación y 

funcionamiento de un Subcomité.

Cómo los subcomités fortalecen el liderazgo 

visible en SST



Objetivo 1
Describir el proceso de 

creación y funcionamiento 
de un Subcomité.

Objetivo 2
Conocer el procedimiento para 
creación, seguimiento y cierre 

Subcomités 

Objetivo 3
Entender el procesos de 

funcionamiento y gestión de  
Subcomités

Objetivos específicos



EVALUÉMONOS





Recordando ¿Propósito de las herramientas 

proactivas de liderazgo visible?

LIDERAZGO

MUESTREO DEL 
DESEMPEÑO

IDENTIFICAR

EVITAR
Para evitar oportunamente la recurrencia de
accidentes.
• Detectar y corregir actos inseguros
• Evitar su recurrencia

¡¡Para Motivar!!
• Contacto con la gente para hablar de seguridad
• Identificar y resaltar los aspectos positivos de

seguridad

Para Identificar oportunidades de mejoramiento
en seguridad

Para hacer un muestreo del desempeño en
seguridad de las personas y áreas

Para asumir el liderazgo y demostrar el
compromiso en seguridad.

MOTIVAR



Riesgo absoluto
Controles

Riesgo Residual

Controles

Plan de 
Mejoramiento

Efectividad de 
controles

Nivel de Riesgo 
Residual esperado

Control de Riesgos
Exposición al Riesgo

Plan de 
Mejoramiento

Riesgo residual 
tolerable

Recordando Herramientas Proactivas de Liderazgo en campo 

detectan tempranamente los riesgos 



Recordando Proceso para desarrollar las 

prácticas proactivas de liderazgo

• Análisis de información / causalidad 
• Causalidad y repetitividad de 

hallazgos 

• Relación con RGI reportados 

• Análisis de la Calidad 

3. VERIFICAR 

4. ACTUAR
• Acciones para corregir

condiciones y actos

• Acciones del análisis de datos

(tendencias de hallazgos y

causas)

1. PLANEAR
• Plan de entrenamiento

• Plan de practicas proactivas 

(criterios)

2. HACER
• Ejecución del

entrenamiento

• Ejecución de las practicas

proactivas

• Registro de datos y gestión

de hallazgos



Recordando Liderazgo en todos los niveles

ESTO ES IMPORTANTE

LIDERAZGO CON EL EJEMPLO

QUÉ HACE Y QUÉ NECESITA 

MI  EQUIPO

MI SEGURIDAD ES MI RESPONSABILIDAD





Elementos claves de los
Subcomités de SST



Principales hallazgos de Riesgos de Gestión SST
En un proceso de Transformación Cultural

Gobernanza Corporativa 
(comités y subcomités). 

Liderazgo Visible. 

Dependencia del Sistema
de Gestión en el área de
SST

.

Modelo gestión de
Contratistas.

Fuente. Intertek Colombia 



¿Cuál es la estrategia para los Subcomités?

RIESGOS DEL SISTEMA SST

COMITES

MULTIPLICADORES

Objetivo.
Conformación.

Alcance.
Agenda.

Funciones.
Vigencia

PRÁCTICAS PROACTIVAS

COACH SST

PLAN DE  FORMACION

ESTRATEGICO                              TACTICO                     OPERATIVO

MANUAL DE APLICACIÓN
Fuente. Intertek Colombia 



Generalidades de los Subcomités

Comité de Gerencia y 
aprobado por Presidencia

Patrocinador Champion

Patrocinador 
/ Champion

Miembros Subcomité

R e s p o n s a b i l i d a d e s 

Apoyar la gestión de un Subcomité
y asegurar los recursos para la
ejecución de los planes de acción.

Estructurar y liderar a cada uno de
los miembros del Subcomité.

Participar activamente en las
reuniones y en los procesos que
involucren el Subcomité.



• Aislamiento & PTW
• Eléctrico
• Emergencias
• QA/QC

Patrocinadores

VP 
Recursos 
Humanos

Gerente 
General

VP 
Financiero 

VP 
Planeación 
y Desarrollo

Gerente de 
HSEC

• Izaje de Cargas
• Agua
• ECO 24/7

• Exp. y Voladuras
• Control de terreno
• VL&EM
• Trabajo en Altura
• Materiles Fundidos

• Materiales Peligrosos
• Contratistas

Subcomités existentes en empresa reconocidas

Salud



Procedimiento para creación, seguimiento y 
cierre Subcomités 

Nombramiento de 
líder de Subcomité

Elaboración de plan 
de acción y revisión

de cumplimiento

Documentar
buenas prácticas y 

compartirlas

Creación de 
Subcomité

Definición de 
integrantes del 

subcomité

Presentar avances
anuales

Cierre del 
subcomité



Procesos de funcionamiento y gestión de  Subcomités

Subcomité

Misión / 
Visión u 

Objetivos

Seguimiento a 
plan de acción 

Identificar / 
adoptar 
buenas 

practicas

Participar en 
procesos de 
investigación

Brindar 
soporte a las 

áreas y 
Contratistas

Definir 
Presupuestos 

para proyectos

Participar en 
Auto 

evaluaciones / 
Auditorias 

Enterar a la 
Organización 
de Hallazgos

Chequeando 
actividades de 
liderazgo en 

campo

Soporte 
documental del 
cumplimientos 

de los 
requisitos del 

GLD

Análisis 
estadístico de 
precontacto y 
Postcontacto



Agenda Subcomités 

• Momento de seguridad

• Resultados indicadores programa de transformación cultural en SST

• Presentación de accidentes

• Informe de comités y subcomités de filial

• Validación y aprobación de diseño, implementación, planes correctivos y de

mejora del Proyecto de Cultura, SG-SP, Riesgos prioritarios SG-SST y prácticas

proactivas.

• Elaboración y firma del acta

• Gestión de pendientes

• Elaboración y firma del acta.



Preguntas

1 Plan estratégico (visión, misión, objetivos) y conocido por sus miembros

2 GAP análisis del GLD y/o requerimiento legal

3 Plan de acción

4 Participado en investigaciones

5 Plan de actividades de liderazgo en campo

6 Análisis estadístico de precontacto, postcontacto o monitoreos

7 Benchmarking o referenciamiento documental

8 Validación en campo de los requerimientos

9 Divulgaciones gestión

10 Divulgaciones a contratistas y personal base

11 Documentación de los controles críticos aplicables al riesgo material

Criterios de Evaluación de Subcomités

Estado Valor

Cumple 100%

En Proceso 50%

No cumple 20%

No ha 
iniciado

0%



Grado de madurez del subcomité

94% 93%

84% 84%
82% 81%

79%
76%

72%

67%
65% 65%

42%

33%

0%
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

ECO 24/7 Emergencias Vehículos y
Equipos Moviles

Aislamiento y PTW Control de Terreno Trabajo en Altura Materiales
Fundidos

Explosivos y
Voladuras

Electrico Agua Izaje de Cargas Materiales
Peligrosos

Salud QAQC Contratistas

%
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Comportamiento general por criterios de evaluación

81%

69%

78%

87%

36%

49%

62%

65%

75%

59%

88%

Plan estratégico (visión, misión, objetivos)
y conocido por sus miembros

GAP análisis del GLD y/o requerimiento
legal

Plan de acción

Participación en investigaciones

Plan de actividades de liderazgo en campo

Análisis estadístico de precontacto,
postcontacto o monitoreos

Benchmarking o referenciamiento
documental

Validación en campo de los
requerimientos

Divulgaciones sobre la gestión

Divulgaciones a contratistas y personal
base

Documentación de los controles críticos
aplicables al riesgo material

Evaluación enero 2013





PRÓXIMO WEBINAR

GUÍA PARA LOS 

ACOMPAÑAMIENTOS 

EFECTIVOS EN CAMPO







Experto Líder
Comunidad de Innovación y Liderazgo en seguridad y 

salud en el trabajo

Ph.D César Herrera

@CESARHERRERAHSE

cesar.herrera@hsecinnovation.com

mailto:cesar.herrera@hsecinnovation.com


BIBLIOGRAFIA

1

2

3

4

ICSI

Intertek

NEBOSH

https://www.hsecinnovation.com/



EVALUÉMONOS



PREGUNTAS



educavirtual@positiva.gov.co

Disponemos para ti los 

canales de atención del:

Educación virtual 
+1.000 cursos virtuales y  Curso 
obligatorio cumplimiento

Educación presencial y 
talleres web 
Congresos Nacionales

Positiva.educa@positiva.gov.co
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