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Comunidad Nacional de
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Innovacion y Liderazgo en Seguridad y
Salud en el Trabajo
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SUBCOMITES QUE FORTALECEN EL
LIDERAZGO VISIBLE EN SST.
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Experto Lider

Ph.D César Herrera

O] @CESARHERRERAHSE

cesar.herrera@hsecinnovation.com
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* Presentacion Gestién SST. empresa reconocidas.
- € GOMEETI e * Estrategia de Subcomites * Procedimiento para creacidn,
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Objetivo general

Describir el proceso de creaciony
funcionamiento de un Subcomiteé.

Como los subcomites fortalecen el liderazgo
visible en SST

PLAN NACIONAL

MAMULTIMNMOD AL

DE EDUCACIONENSST -1 F 1 D)




')\U' POSITIVA EDUCA \
Objetivos especificos

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3
Describir el proceso de Conocer el procedimiento para Entender el procesos de
creacion y funcionamiento creacion, seguimiento y cierre funcionamiento y gestion de

de un Subcomité. Subcomités Subcomités
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Recordando ;Propodsito de las herramientas

proactivas de liderazgo visible?

v

v

v

v

v 4

iiPara Motivar!!
Contacto con la gente para hablar de seguridad

ldentificar y resaltar los aspectos positivos de
seguridad

Para evitar oportunamente la recurrencia de
accidentes.

Detectar y corregir actos inseguros
Evitar su recurrencia

Para Identificar oportunidades de mejoramiento
en seguridad

Para hacer un muestreo del desempefio en
seguridad de las personas y areas

Para asumir el liderazgo y demostrar el
compromiso en seguridad.




Recordando Herramientas Proactivas de Liderazgo en campo
detectan tempranamente los riesgos

o Efectividad de
controles

Plan de
Plan de A .
| : , . Mejoramiento
Riesgo Residual Mejoramiento

Nivel de Riesgo
Residual esperado

Riesgo absoluto

Exposicion al Riesgo
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Recordando Proceso para desarrollar las \
practicas proactivas de liderazgo

1. PLANEAR 3. VERIFICAR
» Plan de entrenamiento » Analisis de informacion / causalidad
* Plan de practicas proactivas « Causalidad y repetitividad de
(criterios) hallazgos

* Relaciéon con RGI reportados
 Analisis de la Calidad

2. HACER 4. ACTUAR

Ejecucion del Acciones para corregir
entrenamiento condiciones y actos

 Ejecucion de las practicas « Acciones del analisis de datos
proactivas (tendencias de hallazgos vy

 Registro de datos y gestion causas)

hall
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Recordando Liderazgo en todos los niveles\

COLABORADORES

MI SEGURIDAD ES MI RESPONSABILIDAD

* Observaciones de Comportamientos.

» Lista de verificacion tareas criticas

LIDERAZGO CON EL EJEMPLO SUPERVISION - Inspecciones planeadas
DE LINEA .
* Reuniones de Grupo

* Observaciones HSE transversales

3|UEEgC|?:’EOY QUE NECESITA * Inspecciones Gerenciales
* Observacion de controles criticos.
ESTO ES IMPORTANTE » Orden y Aseo.
PLAN NACIONAL o c
MULTIMODAL. s \
pE Epucacion en ssT ELFED RETROALIMENTO A OPERATIVA

MIS COMPANEROS
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La funcion €
monitorear \?
implementacion:

jora
. miento y mejor
cumpliMI®t " . \as

cont.\nua
practicas d€ SST.

Elementos claves de los
Subcomités de SST

Mejora de 12
cultura de
seguridad
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Principales hallazgos de Riesgos de Gestion SST

m Liderazgo Visible. .---
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Fuente. Intertek Colombia

_______

En un proceso de Transformacion Cultural

CD Dependencia del Sistema
de Gestion en el area de
SST

1 Gobernanza Corporativa
(comités y subcomités).

Modelo gestion de
Contratistas.
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ESTRATEGICO TACTICO OPERATIVO

¢ Cual es la estrategia para los Subcomiteés?

0e0
LN

COMITES PRACTICAS PROACTIVAS

Obijetivo.
Conformacion.
Alcance.
Agenda.
Funciones.
Vigencia

=

PLAN DE FORMACION

MULTIPLICADORES

RIESGOS DEL SISTEMA SST

MANUAL DE APLICACION

Fuente. Intertek Colombia



Generalidades de los Subcomiteés

Comité de Gerenciay Patrocinador
aprobado por Presidencia / Champion

Patrocinador Champion Miembros Subcomité

Responsabilidades

Apoyar la gestion de un Subcomité : Participar activamente en |las
Estructurar y liderar a cada uno de .
y asegurar los recursos para la reuniones y en los procesos que

: -, ., los miembros del Subcomité. : w
ejecucion de los planes de accion. involucren el Subcomite.
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CENRS

Subcomites existentes en empresa reconocidas

Salud

* Exp.y Voladuras
 Control de terreno
e VL&EM

* Trabajo en Altura

e Materiles Fundidos

* |zaje de Cargas
* Agua
 ECO 24/7

 Aislamiento & PTW
e Eléctrico
* Emergencias

evyjele
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MAMULTIMOD AL
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 Materiales Peligrosos
* Contratistas
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Procedimiento para creacion, seguimiento y \
cierre Subcomités

/i
il
Elaboracion de plan Documentar
Nombramiento de de accion y revision buenas practicas y
lider de Subcomité de cumplimiento compartirlas
Creacién de Definicion de Presentar avances Cierre del
Subcomité integrantes del ERIVEES subcomité

subcomité
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Procesos de funcionamiento y gestion de Subcomites

Participar en
Auto
evaluaciones /
Auditorias

Chequeando
actividades de
liderazgo en

campo Identificar /

Seguimiento a adoptar

plan de accién buer]as
practicas

Soporte
documental del
cumplimientos
de los
requisitos del |
GLD Participar en
procesos de
investigacion

Andlisis
estadistico de

precontactoy

g porte a las ' ‘
I“ L' l- § ' l“ O D l\ '- Fhiesliplicstos areasy \ >

para proyectos .
DE EDUCACION EN ssT 51T 1D Contratistas




Agenda Subcomités

Momento de seguridad

Resultados indicadores programa de transformacion cultural en SST
Presentacion de accidentes

nforme de comités y subcomités de filial

Validacion y aprobacion de diseno, implementacion, planes correctivos y de

mejora del Proyecto de Cultura, SG-SP, Riesgos prioritarios SG-SST y practicas
proactivas.

Elaboracion y firma del acta
Gestion de pendientes
Elaboracion y firma del acta.
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Criterios de Evaluacion de Subcomités \

Estado Valor

En Proceso | 50%

Preguntas

Plan estratégico (visidon, mision, objetivos) y conocido por sus miembros
GAP analisis del GLD y/o requerimiento legal

Plan de accidn
Participado en investigaciones
Plan de actividades de liderazgo en campo

Analisis estadistico de precontacto, postcontacto o monitoreos

No cumple |[20% @

Benchmarking o referenciamiento documental

Validacién en campo de los requerimientos

No ha
iniciado

Divulgaciones gestion

10 Divulgaciones a contratistas y personal base

11 Documentacion de los controles criticos aplicables al riesgo material
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100% -

94% 93%

90% -
84%
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% :

% Avance

84%

82% 81%

72%

ECO 24/7 Emergencias Vehiculos y
Equipos Moviles
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Aislamiento y PTW Control de Terreno Trabajo en Altura

79%
‘ 76%
Materiales Explosivos y
Fundidos Voladuras

Electrico

| 67%

Agua

Grado de madurez del subcomiteé

65%

T

65%

Izaje de Cargas

Materiales
Peligrosos

42%

Salud

33%

0%

QAQC

Contratistas
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Comportamiento general por criterios de evaluacion

Plan estratégico (visién, misidn, objetivos)
y conocido por sus miembros

Documentacion de los controles criticos /\ GAP analisis del GLD y/o requerimiento
aplicables al riesgo material / \ legal

4 s
Divulgaciones a contratistas y personal \ "
: base 'P // /\ \\ Plan de accion

/\

@)
/ \
Divulgaciones sobre la gestion /\\ \\\y / / / / /) ) Participacion en investigaciones

\

Validacion en campo de los

. Plan de actividades de liderazgo en campo
requerimientos

PLAN NACIONAL

NWULITIMNMOD A \
¢ 1 17 ’ - Benchmarking o referenciamiento Analisis estadistico de precontacto,

documental ostcontacto o monitoreos
DE EDUCACIONENSST -1 F D) P
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PROXIMO WEBINAR

GUIA PARA LOS
ACOMPANAMIENTOS
EFECTIVOS EN CAMPO
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Experto Lider

Ph.D César Herrera
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Disponemos parati los
canales de atencion del:

.
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Educacion virtual
+1.000 cursos virtuales y Curso
obligatorio cumplimiento

educavirtual@positiva.gov.co

®)

‘-

P

Educacion presencial y
talleres web
Congresos Nacionales

Positiva.educa@positiva.gov.co
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Todo lo tienes
con Positiva

Entra aqui, y descubrelo

Presentaciones

Técnicas . Prevencién

Digitales
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Positiva
siempre contigo

La magia comienza aqui
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