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Objetivo general

Mostrar elementos que estructuran un 

programa de herramientas proactivas  que 

mejoran el liderazgo visible en seguridad.



Objetivo 1
Comprender el propósito de 
las herramientas proactivas 

de  liderazgo visible.

Objetivo 2
Conocer  la relación entre las 
herramientas de Liderazgo en 

Campo y la Gestión del Riesgos.

Objetivo 3
Conocer algunas herramientas 

de prácticas proactivas de 
seguridad

Objetivos específicos



EVALUÉMONOS





Planificación y 
Sensibilización

Diagnóstico
Nivel de Liderazgo 

Actual

Plan de 
Intervención

Plan de 
Formación

Mentoría y Coaching
Nivel de Liderazgo 

Deseado

Recordando: Hoja de Ruta Liderazgo Visible en Seguridad 



Recordando: Vision Zero y su Regla de Oro #1
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Fuente: Asociación Internacional de Seguridad Social (AISS), 2017

http://fiorp.org/portfolio_page/international-social-security-association-issa/




¿Propósito de las herramientas proactivas 

de  liderazgo visible?

LIDERAZGO

MUESTREO DEL 
DESEMPEÑO

IDENTIFICAR

EVITAR
Para evitar oportunamente la recurrencia de
accidentes.
• Detectar y corregir actos inseguros
• Evitar su recurrencia

¡¡Para Motivar!!
• Contacto con la gente para hablar de seguridad
• Identificar y resaltar los aspectos positivos de

seguridad

Para Identificar oportunidades de mejoramiento
en seguridad

Para hacer un muestreo del desempeño en
seguridad de las personas y áreas

Para asumir el liderazgo y demostrar el
compromiso en seguridad.

MOTIVAR



Un poco de historia con los 20 elementos de seguridad 

1.  Liderazgo y  
Administración

2.Entrenamiento   
del  Liderazgo

3.  Inspecciones 
Planeadas y 

Mantenimiento

4.  Análisis de 
Tareas Críticas y 
Procedimientos

5.  Investigación 
de accidentes

6. Observación 
de Tareas

7. Preparación 
Emergencias 

8.  Reglas y 
Permisos de 

Trabajo

9.  Análisis de 
Accidente & 

Incidente

10.  
Entrenamiento  

Conocimientos y 
Habilidades

11. Equipo de 
Protección 
Personal

12.  Control 
de Salud e 

Higiene

13.  
Evaluación 
del Sistema

14.  Ingeniería y 
Admón del 

Cambio

15.  
Comunicaciones 

Personales

16.  
Comunicaciones   

de Grupo

17.  
Promoción 

General

18. 
Contratación y 

Colocación

19.  
Administración 
de Materiales y 

Servicios

20.  Seguridad   
fuera del trabajo

En donde podemos hacer actividades de liderazgo en campo

Fuente: ILCI



Modelo de 
Causalidad de 
Pérdidas ILCI

C
A
P
A
C
I
D
A
D

L
Í
M
I
T
E

Falta de
Control

Causas
Básicas

Causas
Inmediatas

Incidente Pérdida

Daño o 
lesión no

intencional

Evento

Actos/prácticas
subestándares

Condiciones
subestándares

Factores
personales

Factores de
trabajo/sistema

     Sistemas
     Estándares
     Cumplimiento

     Inadecuados

Precontacto Contacto Postcontacto

Herramientas de Precontacto
Actividades de Liderazgo en Campo

Herramientas de Desempeño Humano

Qué otros nombres reciben las actividades 
proactivas de SST



Herramientas de Liderazgo en 

Campo Vs Gestión del Riesgos



Riesgo absoluto
Controles

Riesgo Residual

Controles

Plan de 
Mejoramiento

Efectividad de 
controles

Nivel de Riesgo 
Residual esperado

Control de RiesgosExposición al Riesgo

Plan de 
Mejoramiento

Riesgo residual 
tolerable

Herramientas Proactivas de Liderazgo en campo detectan 

tempranamente los riesgos 



Modelo del Queso Suizo de Reason Vs 
Herramientas Proactivas de Liderazgo  



PRÁCTICAS
CLASIFICACIÓN

PROACTIVAS

OBSERVACIONES PREVENTIVAS

1. Auditorias de Campo 
2. Observaciones Preventivas de Seguridad 
3. Observaciones de Tareas 
4. Observaciones de Comportamiento
5. Contactos de seguridad

INSPECCIONES PLANEADAS

1. Inspeciones de áreas 
2. Inspección pre-uso 
3. Inspecciones técnicas

REUNIONES SST

Se realizan periódicamente; 
tratan temas escogidos y 
preparados previamente.. 



Proceso para desarrollar las prácticas 
proactivas de liderazgo

• Análisis de información / causalidad 
• Causalidad y repetitividad de 

hallazgos 

• Relación con RGI reportados 

• Análisis de la Calidad 

3. VERIFICAR 

4. ACTUAR
• Acciones para corregir

condiciones y actos

• Acciones del análisis de datos

(tendencias de hallazgos y

causas)

1. PLANEAR
• Plan de entrenamiento

• Plan de practicas proactivas 

(criterios)

2. HACER
• Ejecución del

entrenamiento

• Ejecución de las practicas

proactivas

• Registro de datos y gestión

de hallazgos



Liderazgo en todos los niveles

ESTO ES IMPORTANTE

LIDERAZGO CON EL EJEMPLO

QUÉ HACE Y QUÉ NECESITA 

MI  EQUIPO

MI SEGURIDAD ES MI RESPONSABILIDAD



Lanzamiento Vision Zero.. Cartagena, 2018.

Aspectos claves de herramientas proactivas 
de liderazgo visible en seguridad

5. Evaluar el impacto de la 
herramienta

1. Herramientas proactivas de
valor e impacto a la seguridad

2. Plan y cronograma

3. Acompañamiento /Coaching en 
SST

4. Calidad de las herramientas





PRÓXIMO WEBINAR

COMITÉS O SUBCOMITES QUE

MEJORAN EL LIDERAZGO

VIASIBLE EN SST
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PREGUNTAS



educavirtual@positiva.gov.co

Disponemos para ti los 

canales de atención del:

Educación virtual 
+1.000 cursos virtuales y  Curso 
obligatorio cumplimiento

Educación presencial y 
talleres web 
Congresos Nacionales

Positiva.educa@positiva.gov.co
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