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Objetivo general

Ofrecer a nuestros responsables de SST de las empresas afiliadas a la 

ARL Positiva, conocimientos acerca de las virtudes humanas, para 

que éstas sean desarrolladas al interior de las organizaciones.



…para demostrar que la virtud es 

lo único capaz de consumar una 

vida dichosa
Séneca



¿Qué tienen que ver las virtudes 

con la SST?



1. Sobre las virtudes.



¿Qué es la virtud?

✓Es una fuerza que actúa o que puede actuar.

✓ La virtud de un ser es lo que lo hace excelente.

✓Es algo que nos diferencia de los demás 

animales.

✓Disposición de la persona para obrar de acuer

do con determinados proyectos ideales como

el bien, la verdad, la justicia y la belleza. (RAE)

✓Es el verdadero bien.

¿Qué es lo fácil y qué es lo difícil?

https://www.researchgate.net/publication/338463890/figure/fig1/AS:925226300878849@159760254
8593/Arbol-de-las-Virtudes-Conrado-de-Hirsau-Speculum-Virginum-despues-de-1140-procedente.jpg



✓ Los humanos preferimos 

comportarnos como 

animales primitivos antes 

que virtuosos.

✓ La virtud exige trabajo, 

entrenamiento duro y 

constante.

✓ El ser humano por 

naturaleza no es virtuoso.

Lo fácil es no ser virtuoso

https://ecosofia.org/files/gerties%20paw.jpg

https://yt3.googleusercontent.com/ynSGUumRO3TpVTlfAtMJhORzj7j9D7eJNIP-
fHDIyGbDsKzuojY2YVTkqKhoGi_-k7io26ofZLI=s900-c-k-c0x00ffffff-no-rj



Tipos de virtudes

Principales:

✓ Templanza: Vencer las 
emociones.

✓ Justicia: Equidad-igualdad.
✓ Prudencia: Equilibrio entre 

la razón y la emoción.
✓ Fortaleza: Energía para 

conquistar.

https://images.unsplash.com/photo-1614027164847-1b28cfe1df60?ixlib=rb-
4.0.3&ixid=M3wxMjA3fDB8MHxleHBsb3JlLWZlZWR8MXx8fGVufDB8fHx8fA%3D%3D&w=1000&q=80



Otras virtudes:
✓ La urbanidad.
✓ La fidelidad.
✓ La generosidad.
✓ La compasión.
✓ La gratitud.
✓ La humildad.
✓ La tolerancia.
✓ El humor
✓ El amor…



“Sócrates afirmaba: sigue en esa dirección, si es que 
ante ti tengo alguna autoridad, para que seas feliz, y 
deja que alguno te considere tonto. Que te insulte y 

agravie el que quiera, no importa, tú no sufrirás 
nada, siempre que la virtud vaya contigo. Si quieres 
ser feliz, seguía diciendo, deja que alguno que otro 

te desprecie…”
Las cartas a Lucilio, Pág.356



¿Dónde están los humanos virtuosos 
en la empresa?



2. Virtudes 

necesarias para la 

SST



Virtudes para gestionar SST

✓ La norma no lo exige.

✓ Lo fácil es no cultivar la virtud.

✓ Es mejor el mundo de las emociones.

✓ La virtud no da precisamente dinero.

✓ Nuestros jefes no suelen ser virtuosos, suelen 

ser “jefes”. (Poco liderazgo)



Tener la voluntad de iniciar un proceso de formación 
en las virtudes en las empresas: Urbanidad -

Hospitalidad

✓Establecer criterios de urbanidad u 

hospitalidad en los equipos de trabajo.

✓Crear ritos con el equipo de trabajo.

✓Protocolo de reuniones y conversaciones.



Tener la voluntad de iniciar un proceso de formación 
en las virtudes en las empresas: Templanza

✓Templanza: Estrategias para recordarnos 

que debemos cumplir nuestra misión.

✓Temple para no quitarnos los EPP.

✓Temple para no trabajar con miedo.



Tener la voluntad de iniciar un proceso de formación 
en las virtudes en las empresas: prudencia

✓Prudencia para darse una espera antes de 

responder un correo o un llamado de 

atención.

✓Prudencia para darse tiempo para dar una 

respuesta.

✓Prudencia para escuchar las opiniones de 

los demás antes de la suya.



Tener la voluntad de iniciar un proceso de formación 
en las virtudes en las empresas: justicia

✓Justicia para no juzgar.

✓Justicia para dar equitativamente y no sólo 

igualitariamente.

✓Justicia para vincular a todos en la toma de 

decisiones.



Tener en cuenta:

✓Virtudes en la creación de políticas.

✓Definición de controles administrativos desde las virtudes.

✓Si tú como Gerente en SST no incluyes a las virtudes en la Gestión, 

es poco probable que alguien más lo haga en la empresa.

✓Para poder gestionar la SST, primero debe ser virtuoso el gerente en 

SST.



Las virtudes son algo ya olvidado. Nadie habla de ellas 
ni son tenidas en cuenta en la Gestión. Te reto a ti, 

gerente en SST a que llenes esas matrices de peligros y 
riesgos de controles que involucren las virtudes. Éstas, 

las debes construir con tu equipo de trabajo, es 
posible.

Diego Hurtado.
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educavirtual@positiva.gov.co

Disponemos para ti los 

canales de atención del:

Educación virtual 
+1.000 cursos virtuales y  
Curso obligatorio cumplimiento

Educación presencial y 
talleres web 
Congresos Nacionales

Positiva.educa@positiva.gov.co
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