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Objetivo general

Aportar herramientas que favorecen el desarrollo sostenido en los equipos de 

trabajo, promoviendo una cultura de rendimiento a partir de un liderazgo 

saludable.  



Objetivo 1
Profundizar en el 

concepto de 
Desarrollo 
sostenido y 
saludable

Objetivo 2
Entender la 
metodología 

Objetivo 3
Explorar 

herramientas que 
ayuden a 

implementar un 
rendimiento 

saludable 

Objetivos específicos



“¿Qué es la felicidad sino
el desarrollo de 
nuestras facultades?”

MADAME DE STAËL



“Los líderes pueden fomentar la 
seguridad psicológica creando el clima, 

la mentalidad y los comportamientos 
adecuados dentro de sus equipos.” 

Mackinsey, 2021. 

LIDERES: 
AUDIENCIA PRIORITARIA DE 

PREVENCIÓN E 
INTERVENCIÓN. 



EL QUÉ Y EL CÓMO:

\

QUÉ

Se espera de ellos

QUÉ

Estan haciendo bien

Pueden potenciar
habilidades

CÓMO

Se alienan los objetivos de 
Desarrollo con los OKRs. 

CÓMO



1. Fortalezas

El ciclo para promover rendimiento saludable

2. Engagement

4. Accountability3. Excelencia

Identificacion de 
fortalezas, necesidades y 

talentos. Con enfoque 

individual. 

Arquitectura del desempeño
mensual, que permite en 

empoderamiento y compromiso.. 

Seguimiento al resultado. 
Enfocado en ciclos cortos de 

valor.  

Integración de la 
excelencia. 

Ciclo de mejoramiento. 

DO:

• Assessment. 

• Perfiles. 

DO:

• Definicion de objetivos de negocio y Objetivos de 

desarrollo individual. 

• Conversaciones de empoderamiento

• Evaluación al proceso de autoaprendizaje.  

DO:

• Retrospectiva al desarrollo.

• Lecciones aprendidas y buenas practicas. 

• Mejoramiento individual para el siguiente SPRINT.   

DO:

• Reunion despues de la acción.  

• Retrospectiva metas de negocio



HERRAMIENTAS PARA SU IMPLEMENTACIÓN

FORTALEZAS

Entrevistas 

Focus Group

Prueba de talentos. 

ENGAGEMENT

One To One. 

Reuniones 
recurrentes.

Tarjetas 
movilizadoras.  

ACOUNTABILITY

Action Steps. 

Retro-action. (AAR)

EXCELENCIA

Lecciones
aprendidas. 
Template. 

Espina de pescado 
o árbol de decisión.

Feedforward

Feedback



Comunicación

FEEDBACK Y 
FEEDFORWARD.

FEEDBACK

FEEDFORWARD

Resultados 

Objetivos

Lecciones 

aprendidas

Buenas 

practicas 

Expectativa
Recursos y 

talentos

Formación y 

coach

Basado en el pasado

Orientado hacia el futuro



Las 3 preguntas del líder en el proceso de coaching 
al equipo

Qué creamos?

Técnicamente, el líder
require definir, qué va a 

crear dentro del 
equipo, y. qué require 

orientar?

Momento de definir 
objetivos de desarrollo

en alineación a metas
de negocio

Cómo gerenciar? 

Se definen las pautas del 
management para hacer
seguimiento y brindar el
apoyo necesario a cada
individuo en Desarrollo. 

Cómo actuamos?

El líder debe definir cómo
se comportará él y el
equipo, para alcanzar
aquello que se debe crear. 

03 

01 02 



Los 7 Principios del desempeño saludable y 
constante

CADA 
TRIMESTRE

2. Desempeño 
alineado a los 

Objetivos y metas de 
negocio

1. Objetivos de 
desarrollo a corto plazo. 

3. Metas de alcance corto 
plazo. . 

4. Seguimiento continuo del 
líder que permita el 

engagement.  

6. Actions steps basados 
en metodologias de 

autodesarrollo. 

5. Recibe soporte del area 
de formación en tematicas 

de interés común. 

7. Analisis de correlacion 
entre el obejtivo de 

desarrollo y el de 
negocio. 



¿Qué se espera lograr?

ALINEACIÓN

DESCUBRIMIENTO

CREATIVIDAD

EXPERIMENTACIÓN

ADAPTACIÓN

COLABORACIÓN



La atención continua en la 
mejora, permite la excelencia

tecnica. 

ENFOQUE BASADO EN PERSONAS. 



¿Por dónde empezar?

1 3 5

642

Definicion de obejtivos
de desempeño

Acompañamiento en la 
defincion de Objetivos

de Desarrollo, alineados
a objetivos de negocio y. 

logros esperados

Entrega de templates y 
herramientas de apoyo

al lider, para 
retrospectivas. 

Entrenamiento a lideres
en la metodologoia. 

Apoyo en la definicion del plan 
de Desarrollo con 

AUTODESARROLLO. 

Analisis de correlacion
enre el resultado del 

objetivo de negocio y el
de Desarrollo. 

Inicio de 

mes
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PREGUNTAS



educavirtual@positiva.gov.co

Disponemos para ti los 

canales de atención del:

Educación virtual 
+1.000 cursos virtuales y  
Curso obligatorio cumplimiento

Educación presencial y 
talleres web 
Congresos Nacionales

Positiva.educa@positiva.gov.co
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