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Introduccion

Consideraciones generales sobre la andragogia

El programa de Licenciaturas Cuatrimestrales Modalidad
Mixta (Ejecutivas) mstitiudo y operado por la Universidad
del Valle de Meéxico, se tundamenta en un concepto de edu-
cacion no tradicional ortentado a tormar en sus estudiantes
los conocimientos, las capacidades y los valores necesarios
para poder comprender y participar en la solucion de los
problemas sociales, economicos, politicos y culturales en
un mundo complejo y en constante transformacion que
1‘&quie1‘e de una disposir_‘iéil constante y decidida para la
innovacion y el cambio asi como para la participacion vy la
construccion reflexiva y creativa; lo cual reclama la mncor-
poracion articulada y coherente de ciertos elementos peda-
gogicos consecuentes con este concepto de educacion.

En este sentido, se necesita un diferente disefio curri-
cular y un nuevo docente o andragogo' (Pereira,1990)

' Profesional competente, experto, consultor. mutor o fAacilhitador
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que con el conocirmiento y utilizacién de la metodologia
didactica conveniente y el empleo de técnicas y procedi-
mientos para el aprmdizaie posibiliteﬂ a los estudiantes o
agentes de aprendizaje aprovechar su ttempo, voluntad y
PDtEﬂCiHlidﬁ.dES 211 511 dES&ff‘D]lD E‘dLlCﬂ.tiVD }7 [JfD'EESiDﬂﬂI
disponiendo el proceso didactico a sus imntereses, necesi-
dades y expectativas,

7() Esta concepcién educativa debe fundamentarse en una
filosofia que reconozca como significativa la toma de con-
ciencia de la problematica particular que enfrentan los
adultos para obtener una profunda y comprometida par-
ticipacion en sus procesos de aprendizaje personales y co-
lectivos.

Desde la pedagogia se concibe a la educacién como una
practica social de intervencidn orientada a la formacién
de sujetos sociales; practica que encuentra en las teorias
pedagogicas sus razonamientos y normas que la justifican
y perfeccionan. Por ello, estos dispositivos deben estar
construidos con los mayores y mejores criterios de rigor
y consistencia tedrica, para estar en condiciones de fun-
damentar la sistematizaciéon de los ideales educativos y el
correspondiente disefio de proyectos que posibiliten su
ngfD.

Las edades generacionales, reconocidas por todos, del
trayecto evolutivo del ser humano: Zufancia, juventud, adultes:
¥ andanidad; historicamente han sido sujetas a la reflexion
e intervencidn pedagdgica. Estas edades son los tiempos
de la vida que bajo el enfoque de la teoria pedagdgica de
la educacidn permanente o del aprendizaje a lo largo de la
vida indican y marcan los tiempos de la formacion humana
(Frabboni y Pinto, 2006: 301)

Concretamente en el debate pedagdgico en torno a las
practicas educativas en la edad adulta, se ha intentado es-
clarecer, incluso lingliisticamente, una teoria pedagdgica
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que tiene por campo de reflexidon ¥ accion los pProcescs
educativos propios de los adultos: la andragogia.

Desarrollo historico del término

andragogia

De acuerdo a Caraballo (2007: 1991), a lo largo de la his-
toria la gndrago gia ha sido concepmalizzada COMOo:

Una ciencia (Félix Adam, 1970).

La ciencia de la educacion de los adultes (Ludojosk,

1971).

* Un conjunto de supuestos (S. Brookfield, 1984).

Un método (Lindeman, 1984).

* Una serie de lineamientos (Merriman, 1993).

* Una hlosofia (Pratt, 1993).

* Una disciplina (Brandt, 1998).

* Una teoria (Knowles, 2001).

* Como proceso de desarrollo integral del ser humano
(Marrero, 2004),

* Un modelo educative (Universidad Nacional Experi-

mental Simén Rodriguez, 1999),

B. Malcom Knowles, en su texto The Modern Practice of
Adult Education: Andvalogy versus Pedagogy, asevera que el tér-
mino de andragogia aparece en 1833, cuando el maestro
aleman de educacion basica Alexander Kapp lo utiliza para
referirse a la interaccién didactica que se establece entre €l
y sus estudiantes en edad adulta en las escuelas nocturnas
(Natale, 2003: 83). En ese momento histérico el término
no fue aceptado, —debido a la critica fundamentada que
Johann Frederich Herbart, uno de los principales tedricos
de la pedagogia, le realizé: para €l la educacién de adultos
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era responsabilidad de la pedagogia social— 7 lo cual, tacita-
mente fue aceptado en el campo educativo.

Esto obedecia a la fuerte presencia que la educacion de
adultos tenia en el norte de Europa; desde mediados del
siglo XIX en Dinamarca. Con el impulso de las ideas de N,
Grundtving y C. Kold se fundaron las escuelas populares
en respuesta a la necesidad que existia en los pequenios

12 agricultores de elevar su conciencia politica (OCDE, 2005:
41) en relacién con el papel importante que estaban adqui-
riendo en la economia. Estas ideas y practicas se fueron
propagando a paises como Noruega, Suecia y Alemania,
siendo sistematizadas por la pedagogia social.

En 1921, nuevamente en Alemania, el socidlogo E.
Rosentock usa de nuevo el término andragogia, pero
como lo trata Unicamente como método de enserianza,
su propuesta no tiene mucha aceptacién. Va a ser hasta
1957, cuando E. Poggeler publique en Alemania, su tra-
baje ttulado Intreduction into Andragogy: Basic Lssues in Adult
Edueation que el términe de andragogia, tendra en Europa
una amphia difusién y utilizacién en el campo de la educa-
cion de adultos ligada a la formacién profesional.

Hacia finales de la década de los arios sesenta, en los
Estados Unidos de Norteamérica, B. Malcom Knowles
iniciara sus trabajos orientados a tratar de fundamentar
una teoria andragdgica de reflexion educativa referida a la
ensefiaza y el aprendizaje exclusivamente de las personas
adultas.

En sus orngenes, la pedagogia social, era una teora pedagogica que
teria por campo de reflexaon y practica, los procesos educativos no
formales. Los centros escolares que recién empezaban a generalizarse
como una responsabilidad de los Estado-Nacion, tenian como pobla-
cion a atender los nifios, por ser la educacion primaria, basica o ele-
mental la pnondad socaial. Los sujetos que estaban en otra edad gene-
racional eran atendidos bayjo la modahdad de la educacion no formal
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Por su parte Adam y Ludojosk, al mnicio de los afios se-
tenta, impulsan en Latinoamérica la reflexién y la practica
educativa desde la andragogia, a la cual le adjudicaran la
responsabilidad de conocer y analizar la realidad de los
adultos para determinar los prc:-cedimientos MAas Conve-
nientes para orientar sus procesos de aprendizaje,

Esta activacién y auge de la andragogia en la década de
los anos setenta, obedece a que la UNESCO precisa de una
manera clara e internacional la teoria de Educacion a lo largo
de la vida. Reconociendo por vez primera, la necesidad de
ocuparse de la educacién de adultos ya que no Gntcamente
en las dos edades iniciales de la vida: niflez y juventud,
deben consagrarse tiempos y recursos a su formaciéon
(OCDE, 2005). En el campo de la teoria, de la practica y
de la politica educativa, poco a poco se ha adquirido ma-
yor conciencia respecto a la necesidad de dar un enfoque
holistico a la educaciéon de adultos.

Pensando y actuando en la educaciéon universitaria o su-
perior, Félix Adam reconocera en ella un gran contrasen-
tido: su organizacién y admunistracion se fundamentan
en un razonamiento pedagogico ajeno a la realidad de los
adultos como alumnos universitarios (Adam, s/f: 2). Por
tanto, su propuesta, es simple ¥ basica: si el estudiante
universitario es adulto, entonces hay que recurrir a la an-
dragogia, para localizar en ella la fundamentacién teérica
que posibilite construir propuestas curriculares y estrate-
gias metodoelégicas coherentes con los aspectos psicolé-
gicos y socioculturales que caracterizan a la edad adulta.

Roque L. Ludojoski en su obra Andragagia. Educacion del
adulto (1971:11) reconoce que esta teoria pedagdgica sur-
ge de la necesidad de tomar conciencia de la msuficiencia
existente en el campo educacién para analizar e intervenir
en los procesos de educacién de los adultos. Por ello la
andragogia tendria como finalidades:
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* Formular los conceptos que permitan reconocer las
particularidades de la personalidad de los seres humanos
en su edad adulta y la especificidad de sus procesos edu-
cativos.

* Disenar los lineamientos de una metc:dologfa didacti-
ca apropiada para establecer procesos de ensefianza y de
aprendizaje entre adultos.

También para Knowles los principios de la andragogia
son posibles de utilizarse para fundamentar e intervenir
en los diversos contextos de la educacién de adultes, la
andragogia, como teoria pedagdgica, posibilita la parti-
cipacion de manera flexible en todos los procesos edu-
cativos.

A partir de estas consideraciones hoy en dia es unposible
no reconocer a la educacién de adultos como parte consus-
tancial de los sisternas educativos. Esta disciplina por tanto
adquiere cada dia relevancia, debido a que corresponde al
estudiante adulto precisar sus metas asi como los procesos
para alcanzarlas; todo ello para fortalecer su desarrollo y
el de la sociedad de la que forma parte. En este sentido,
las acciones andragégicas, articuladas a las actividades de
los ambitos econdmicos, politicos, socuales y culturales,
se dirigen cada vez mas a imaginar y llevar a la practica
nuevas formas y modalidades educativas diferentes de los
procesos formales y rigidos de la educacion tradicional. La
educacién de adultos ya no es mas un correctivo educati-
vo, se ha convertido, por derecho propio, en un elemento
indispensable del desarrollo personal y social, coherente,
organico y con conceptos, tareas y valores que le son pro-
pios y cuyas demandas responden a las necesidades actua-
les, complejas y cambiantes de la sociedad y de los retos
tecnologicos.
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Actualmente la educacidn de adultos estd presente en el
vasto campo educativo, ya sea en la modalidad de procesos
educativos formales y no formales. Por ejemplo la encon-
tramos en la:

* Formacion de recursos humanos para actividades pro-
ductivas y de servicios,
* Especializacién laboral. 75
* Alfabetizacion.
* Formacién politica y de participacion social.
* Actualizacién cientifica y tecnolégica.
* Formacion universitaria.

El desarrollo de estos nuevos enfoques demanda a las
teorias pedagbgicas en general y a la andragogia en parti-
cular el generar acciones de reflexién e intervencién que
articulen de mejor manera la educacion al proceso general
del desarrollo, pero desde una perspectiva profundamente
humanista, en la cual el sujeto sea el artifice de la cons-
truccidn de su propio destino y de su perfeccionamiento
permanente.

Estas acciones necesanamente deben estar orientadas a

pfopiciar que el adulto fortalezea su participacién COIMo:

Generador de su propio conocimiento y de sus procesos
de formacion.

Sujeto auténomo en la toma de decisiones sociales v

politicas.

Promotor ¥ creador de procesos economicos y culturales.

Agente de transformacion social.

Visto asi es imprescindible caracterizar de la mejor ma-
nera, en cada accidon de reflexién e intervencién andragd-
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gica, los sujetos a los que van dirigidas estas acciones, de
tal manera que al considerar sus necestdades, intereses
v cxPectativas se establezca el EiE de tfabaio de interven-
cién andragdgica. Eje que debera permitir la participacidn
consciente y cc:rnprc:-metida de los sujetos que pﬂrt'icl—

pan del proceso de formacién.

16
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Fuentes curriculares
del modelo andragogico

Tradicionalmente se nombran huentes del curriculo a los
campos de la realidad social, educativa y disciplinar que
proveen de elementos mformativos apropiados para di-
sefiar y desarrollar el curriculo de un determinado nivel,
modalidad o trayecto formativo. Académicamente existe
Ll CO1SE11sd ‘.El]. 1ecConocer Cll_lE SO11 CillCC} ]9.5 I.:LlElltES que ]
valoran como las mas significativas por brindarnos desde
su particularidad y procedencia heterogénea los elementos
concretos y complementarios para realizar una correcta
fundamentacion curricular. Estas tuentes son:

Filosdotico institucional

[

Epistemologico-protesional
Politico-normativo
Sociocultural

Y o L

Psicopedagogica
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1. FUENTE FILOSOFICA INSTITUCIONAL

En 1986 la Universidad del Valle de México resuelve
emprender el disefio y puesta en practica de un modelo
educativo que le Permita enfrentar los retos que las trans-
formaciones de la sociedad contemporanea, denominada
sociedad del conocimiento, planteaban al conjunto de ns-
tituciones educativas. Este sustento tedrice sirve como
base para las acciones que en nuestra universidad se deno-
rminan Modelo Educative Sigle XXIT (MES XXI), un compo-
nente mmportante de este lo constituyen las Licenciaturas
Cuatrimestrales Modalidad Mixta (Ejecutivas) con su fun-
damentacién en la andragogia. Dichas ideas corresponden
cabalmente con las cuatro “ideas fuerza™ que caracterizan
de manera general esta fundamentacién andragégica con

los valores y principios formativos del MES XX

Ideas fuerza de la andragogia

* Idea fuerza 1. El reconocimiento de que los estu-
diantes o agentes de aprendizaje son sujetos adultos
con la capacidad de asumir responsabilidades en todos
los ambitos de la vida; por ello en los procesos educa-
tivos andragégicos, la actividad se centra en el aprendi-
zaje del sujeto siendo él quien tiene que asumir la res-
ponsabilidad de sus procesos de aprendizaje. Aprende
debido a que quiere aprender para transformar su
situacion personal y social.

* Idea fuerza 2. Los intereses y necesidades del adulto
deben ser compatibles con las demandas econémicas,

politicas y culturales de la sociedad. L.a andragogia
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responsabiliza al adulto de sus aprendizajes, en
un proceso de formacién a lo largo de la vida, esto se
relaciona estrechamente con el empleo de los avances
tecnolégicos y la consecuente mejora del nivel econd-
mico y social.

* Idea fuerza 3. L.a confrontacién permanente entre teo-
ria y practica y el analisis del proceso constituye un aspec-
to importante del proceso andragogico, al obligar a los
docentes o andragogos y estudiantes o agentes de apren-
dizaje, a desarrollar su creatrvidad critica e innovadora.

* Idea fuerza 4. Las instituciones educativas que dise-
fian y desarrollan procesos andragégicos, tienen la res-
ponsabilidad de crear y recrear valores hacia el trabajo
socialmente Gtl. Por ello debe existir una vinculacion
estrecha entre los procesos de trabajo y los hechos
andragdgicos.

Principios de formacién del

Modelo Educativo Siglo MES XXT°

Aprender a Conocer. Ante el avance del conoci-
miento y las nuevas modalidades de actividad economi-
ca y social, es necesario conciliar una formacién general
con la posibilidad de ahondar en un campo especifico
del conocimiento, bajo una perspectiva de aprendizaje
permanente durante toda la vida.

* Unzwersidad del Valle de Maoo y s Modelo Edneative, 1997.
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Aprender a Hacer. Implica la adquisicién de com-
petencias que p.ermitm hacer frente ¥ resolver situacio-
nes concretas del campo laboral.

Aprender a Ser. Involucra el desarrollo de valores
y actitudes para formarse como una persona integra,
auténoma, responsable y con principios éticos.

Aprender a Emprender. Se refiere al logro de una
vision y actitud emprendedora que conduzea a la gene-
racton de nuevas opciones empresariales.

Aprender a Convivir. Requiere la habilidad para el
establecimiento efectivo de relaciones interpersonales,
de tolerancia y respeto en el contexto laboral, social e
intercultural de un mundo globalizado.

Estas son las ideas fuerza y principios expresados taci-
tamente como los valores que la Universidad del Valle de
México ha establecido comeo la raiz de su mision educati-
VQ.,_ SDCIE-QJ }7 1o [ﬂ.[. Lﬂ. COITILH] idﬂd mi‘fﬂfsitﬂfiﬁ quE [J'El.ftllC‘].—
pa en las Licenciaturas Cuatrimestrales Modalidad Mixta
(Ejecutivas) esta obligada a esforzarse cotidianamente en
el reconocimiento y aplicacion de esas tdeas fuerza y de los
valores que a continuacién se citan:

e Libertad: Es la capacidad de pensar ante cada situa-
ci6n la decision a tomar.,

¢ Dignidad: Es el respeto debido a uno mismo y a los
demas por lo que son y significan como personas.

* Verdad: Es la adecuacion de la mente a la realidad.

» Solidaridad: Saberse y ser responsable ante el mundo
que nos rodea.
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Paz: Vivir en concordia a través del didlogo.

-

Honestidad: Es la congruencia entre lo que se piensa,

sC diCE }" 8 ]:'J.E.CE‘.

Lealtad: El esfuerzo consciente, practico y completo

dE Lna PEI’SDI’I‘& llﬂflﬂ LINA CAL154.

Justicia: Rectitud en el actuar ante los demas segiin sus
méritos y digmdad personal.

Responsabilidad: La respuesta libre, digna y verdadera

ante el mundo circundante.

Bien Comun: Es la biusqueda y accién permanente

para trascender el bien personal al bien de los demas en |

la construccion de la paz.

No se debe olvidar que esta doctrina constituye la se-
milla, la esencia y el fin de la Universidad, expresandos en
la visién y las finalidades de la Universidad del Valle de
Mexico, asi como en los vinculos que ésta asume con res-
pecto a la sociedad mexicana y al hombre en su dimensién
urversal.

2. FUENTE EPISTEMOLOGICA-PROFESIONAL

Esta fuente es la que se origina de las disciplinas cienti-
ficas y contribuye a la biisqueda de su estructura interna,
su constructo y su concepcion (Coll, 1987). Asimismo, la
comprensién de cémo se forja histéricamente el conoci-
miento cientifico, ha asumide habitualmente una corres-
pondencia con una determmada manera de comprender
cémo son los procesos de aprendizaje en los sujetos; de
tal forma que a partir de la mterseccion de ambos compo-
nentes se disenan y desarrollan estrategias de ensefianza y
de aprendizaje.
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La andragogia se ha fundamentado y trabajado en tres
grandes campos: como disciplina cientifica, como proceso
educativo integrz] y como actividad Pro festonal.

Como disciplina cientifica, la andragogia ha desarrollado
un éorpus teérico, fundamentado en principios filoséficos,
psicolégicos y sociolégicos que le otorgan caracteristicas
propias y distintivas al diseflo e implementacién de pro-
cesos educativos para las personas adultas; asi como un
conjunto de conocimientos sobre su historia, metodologia
y propuestas. Principios y conocimientos que distinguen

con mediana claridad las caracteristicas que diferencian al
estudiante en la etapa de la adultez de las del nino y el ado-
lescente.

En la primera mitad del siglo XX la educacién de adultos
no se consideraba en funcién de las caracteristicas biologi-
cas, sociales y psicolégicas de los sujetos destinatarios del
servicio, sino por su situacion educativa (analfabeto o con
instruccién basica incompleta) y por el tiempo que le po-
dian dedicar al aprendizaje.

A partir del fin de la Segunda Guerra Mundial y el inicio
de una época de transformaciones aceleradas, la educacion
de adultos se empezé a considerar como una actividad
PEflTlﬂt]EﬂtE F’ g le f’EPfﬂEEﬂtEdﬂ PD[ Lifria dE‘tEffI’l.’iflE.dQ. Pfﬂ—
porcidn temporal. La andragogia empieza a vislumbrarse
como un proceso totalizador; Malcom Knowles (2001: 57)

la especificara a partir de la siguiente referencia:

Una definicion internacional de educacion de adultos fue pro-
puesta en 1966 en una reunion de veintisés educadores que repre-
sentaban ocho paises. Su conclusion fue que (...} la educacién de
adultos es un proceso por el cual las personas que ya no asisten
a la escuela de nempo compléto (...) prosiguen actindades se-
cuenciales y organizadas con la intencion consciente de producir
cambios en informacion, conocimientos, comprension, destrezas,
apreciacion y actutudes (...) el verdadero propésito de la educa-
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aon de adultos es ayudar a la gente a comprender la racionalidad
del orden y la segunidad en un mundo de rapidos cambios y a
construir sus fines realmente en términos adecuados, y ayudar a
las personas a comprender su problema, descubrir los recursos a
su alcance, y encontrar el camino a la solucion de sus problemas y
el alcance de sus fines dentro de situaciones correntes.

En esta referencia, s1 bien persiste el factor de propor-
ci6n de tiempo, la educacion de adultos se piensa como
una necesidad de tedas las poblaciones adultas y una acti-
vidad que la sociedad no puede ignorar para su desarrollo

en todos los ambitos.

Sin embargo, habria que considerar, tal y como la plantea
Ludojoski, que la andragogia debe de encontrar su funda-
mento 1o exclusivamente en lo social, sino obligadamente
en las caracteristicas biolégicas, psicolégicas y sociales de
los adultos. Este tedrico parte de la definicién de adulto

(1986: 20) para fundamentar la andragogia:

Adulto es el hombre considerado como un ser en desarrollo his-
torico y el cual, heredero de su infancia, salido de la adolescencia
y en cammo haaca la vejez, continua el proceso de la individuahiza-
cion de su ser y su personalidad.

Los criterios que utiliza Ludojoski (1986: 20-26 y 31) para
determinar el concepto de adulto son los siguientes:

* La aceptacion de responsabilidades.

* El predomunio de la razdn.

* El equilibrio de la personalidad.

* La evolucién psicofisica de su estructura morfolégico-
corporal, asi como de sus sentimientos y pensamientos.

* La asimetria como nota tipica del adulto en la plenitud
de sus potencialidades.
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El partir de esta consideracidén del sujeto adulto lleva a
Ludojoski (1972: 30-31) a plantear la siguiente definicion
de andragogia:

(Es) el empleo de todos los medios y modalidades de la forma-
cion de la personalidad puesta a disposicion de todes los adultos
sin distincion alguna, ya sea que hayan cursado soélo la ensenan-
#a prunaria o secundana y hasta la supenior Se trata, pues, de la
educacion de la totalidad de una poblacion, que considerando las
posibilidades y las necesidades de los mdividuos que la compo-
nen, se propone prestarles todo el apoyo necesano para lograr el
mayor perfecaonamiento de su personalidad dentro del area de

sus relaciones,

Con estas consideraciones deemos afirmar que la an-
dragogia como disciplina cientifica debe fundamentarse en
el estudio y analisis del hecho andragégico.

El hecho o proceso andragogico

El adulto es un sujeto desarrollado en los planos fisico,
psicolégico, econémico-antropolégico y social; capaz de
proceder con autonomia en la sociedad en que vive y de
definir metas a lograr. Su condicidn, por lo tanto, es radi-
calmente distinta de la del nifio y del adolescente, en todos
los planos sefialados. Esto permite en el campo de lo edu-
cativo distinguir, conceptualizar, disefiar y desarrollar un
hecho o proceso andragégico (UNESR, 1979: 32).

Desde una perspectiva biolégica y psicolégica, el ser
adulto, considerado como sujeto educativo, interactiia en
un ambiente fisico, social, econdmico, tecnolégico y cultu-
ral determinado; condicionado por factores de todo tipo;

tiene necesidades basicas que satisfacer; produce bienes y
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genera servicios; trasforma la naturaleza y se trasforma €l
mismo. Ademas posee caracteristicas psicolégicas particu-
lares que lo diferencian social e individualmente.

Histérica y antropolégicamente ha mantenido una tra-
}re-::tori:a tempofal. Es prc-ducto de un proceso de indivi-
dualizacién cultural que lo conecta con la historia de su
pueblo, de su nacién y de la humanidad en general que a
su vez puede ser la historia de su proceso de formacidn
como mndividuo y como género humano. A partir de su
historia el ser humano enlaza de generacién en generacion
su desarrollo cultural, tecnolégico, politico y econémico.
Por ello, se puede afirmar que la educacién del adulto tiene
un sentido histérico.

El ser humano es un ser social por naturaleza lo que hace
que stempre busque formas de asociarse con otros seres
humanos y formas de cémo lograr mejores resultados en
sus relaciones sociales, Esta tendencia lo lleva a desarrollar
formas de vida cada vez mas complejas y a la vez a acumular
una serie de estructuras conceptuales que le han permitido,
poco a poco, comprender lo que llamamos realidad, di-
chas estructuras se sistematizan y socializan a través de los
procesos educativos. La realidad comprende todo, tanto lo
qu'E', ha}’ vcs o | lEi. nﬂtLifELlEZﬂ. }-' ].D S'DC'iEII! COMo 10 qLIE E‘.Sté_ €11 12.5
estructuras cognitivas de los seres humanos.

Desde el punto de vista de la capacidad productivo-trans-
formadora del ser humano, los procesos educativos com-
prenden lo ergolégico.* Los procesos econémicos en lo
general y los procesos de trabajo en particular, son factores
que en cierta medida condicionan mutuamente los proce-

" La ergologia es ¢l estudio de los efectos psicoldgicos del trabajo, en
especial de las causas del impacto del estrés en el trabajo y las fun-
ciones desempenadas. Es lo que se conoce mas amplhamente como
psicologia del trabajo.
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sos educativos. Por ello, una de las diferencias sustanciales
entre las educacién de nifios y (Gvenes v los procesos de
educacién de adultos emerge de este campo ergolégico. La
division del trabajo social conforma distintas ramas ocu-
PECiDﬂﬂJES }i' Pl’D'EESiDﬂ‘B.iES, Lol | lEI.S ClLl'E‘! lDS SCTes l]Lll_flﬂ_nDS
participan a partic de su fuerza de trabajo calificada. Por
su parte la divisién social del trabajo surge de la forma en
como los procesos de trabajo son organizados.

Procesos que influyen de manera decisiva en la formula-
cion de una flosotia politica la cual es considerada al mo-
mento de establecer los fines de la educacion en cualquier
etapa de la vida. En principio, estos fines (y en especifico
los de la educacién de los adultos) deberian de formularse
con miras a promover el desarrollo integral de los seres
humanos, pero el hecho andragégico no puede ignorar al
howmo faber \ homo economsicis que mediante su trabajo trans-
forma la naturaleza, se transtorma €l mismo y contribuye
al desarrolle de la humanidad.

Funcionalidad del hecho o proceso andragégico

El proceso andragégico es real, objetivo y concreto de-

bido a que:

* Existe el sujeto adulte como una realidad biologica,
psicolégica, econdmica y social.

* FEl adulto es susceptible de educarse durante todas las
etapas de su vida.

* La sociedad necesita educar a sus miembros.

El hecho andragégico adquiere su dimension prictica
en la acciéon de la formacién del adulto. Es el proceso de
orientacion indwvidual y social para desarrollar sus capaci-
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dades de autodeterminacién. Existe la posibilidad de que
la plasticidad de un ser auténomo, permita establecer las
diferencias sustanciales entre la educacién de los niﬁos,
adolescentes y la de los adultos. Diferenciando por lo tan-
to las finalidades de los proceso formativos. En la educa-
cion de las primeras etapas de la vida el propdsito general
es “moldear”™ las estructuras psicolégicas de los ninos y
adolescentes (UNESR, 1979: 54). En la educacién de los
adultos este proceso es diferente, debido a que el propio
proceso de maduracion de esta etapa de la vida, posibilita

que el adulto pueda aceptar o rechazar las ideas, experien-
cias y valores de la sociedad en que vive y en la cual ha
adquirido derechos y obligaciones como ciudadano, al
ignal que los demis adultos. En esta etapa de la vida se
tienen capacidades para apreciar y decidir respecto a lo que
es conveniente personal, familiar y socialmente.

El hecho andragégico, o sea la actividad educativa en la
vida adulta, es distinto a los procesos educativos en los
que participan nifios y jovenes. En primer lugar, porque
no existe una mediacién entre una generacién joven y una
adulta, no se trata de que una generacion trasmita a otra
mas joven su cultura. En segundo lugar, no existe en el
sentido estricto de la Pﬁlﬂb ra un maestro E!ﬂCE!.ng.dG de 1m-
poner los elementos culturales del segmento de la pobla-
ctén adulta a otra mas joven. La andragogia tnicamente
puede disefiar, debido a las caracteristicas del ser adulto,
procesos individualizados que consideren las particularida-
des de cada sujeto, valorando el trabajo colectivo, grupal,
mutuo y colaborativo. Situacién que no es dificil de con-
cretar ya que los adultos por sus experiencias cotidianas
estan habituados al trabajo en equipo.

Mientras que la educacion en los nifios y jovenes nece-
sariamente es bilateral, el proceso andragdgico puede ser
unilateral o bidireccional; el adulto puede dingir su propio
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proceso de formacidn, el nifio y el joven necesitan la orien-
tacion de otros sujetos que medien. El educador de adultos
tiene un trabajc: diferente en el proceso edur:ﬂtivo, €8 un
orientador, un facilitador mas que un maestro en el sentido

tfﬂdiﬂiﬂi‘lﬂ], £5 ClECif, 5 L -ﬂIde.gOgO.

Condicionantes del proceso o hecho

andragbgico

En la actividad andragogica se pueden reconocer con
cierta facilidad las condiciones que las caracterizan:

1. Confrontacién de experiencias. La actividad educati-
va de los adultos, puede estar orientada a brindar elementos
culturales (valores, conocimientos, procedimientos) que el
sujeto no ha adquirido, pero fundamentalmente desde una
perspectiva cultural, profesional y social, la actividad andra-
gogica es la confrontacion de la experiencia de dos adultos.
La riqueza del ser adulto radica en su experiencia, en lo que
sabe, lo que ha vivido, lo que ha realizado, lo que piensa y
siente. La expeniencia humana es heterogénea, y enriquecer
&858 EX}_)EfiE‘I‘LC.‘Lﬂ {JQ.‘I'_'H lTlﬂinﬂi', EldBPtﬂ_fSE }7 PDdEf fESDlVEf d’E
manera satistactornia las problematicas a las que nos enfren-
temos, es una de las principales motivaciones para disenar e
implementar procesos educativos permanentes.

En la actividad andragégica, se desvanece la diferencia
entre educador y educando. Ambos sujetos son adultos,
con experiencias por su participacion social. El concepto
tradicional de uno que ensefia y otro que aprende, uno que
ignora y otro que sabe, en teoria deja de existir en la activi-
dad andragégica para convertirse en una accién reciproca.
La actividad andragégica es un proceso dinamico, activo,
real, concreto, objetive y esencialmente practico. El adulto
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asiste a una mstitucién escolar o inicia de manera indivi-
dual un proceso de formacion para enrniquecer su cultura,
patra actualizar o acrecentar los conocimientos que ya po-
see, dinamizar su experiencia, mejorar profesionalmente o
Simp'}.ﬂ'ﬂflﬁﬂtﬂ SﬂtiSfﬂ,Cﬂf ifitEfESES :-,f ﬂECESidQ’.dES qL'.lE SC C5-
tructuran en su vida cotidiana.

2. La racionalidad. Esta se presenta en la actividad an-
dragégica en cuanto el adulto posee elementos de juicio
que le permiten reflexionar sobre los contenidos educati-
vos. Racionalidad que le conduce a ampliar sus motivacio-
nes para €l logro de sus intencionalidades educativas.

3. La capacidad de abstraccion del adulto. En la ac-
tividad andragdgica también esta presente el pensamiento
légico. El adulto sabe perfectamente por que y para que
participa en un proceso educativo, por lo tanto puede apre-
ciar con cierta sencillez y de manera ya sea deductiva o
inductiva las consecuencias de sus actos educativos. Es im-
portante subrayar que la actividad educativa de los adultos
se funda en la voluntad y no en la imposicion. El adulto
estudia, aprende, se forma en torno a finalidades que el
mismo ha establecido y que en muchas ccasiones ignora
el propio educador. A diferencia de los nifios y jGvenes, el
Eldl_lltﬂ PfDmUEVE 511 EdLlCQCiéﬂ, 12. PIE.‘HEQ. }' iﬂ llEVﬁ 21 Cﬂbﬂ-
en funcién de sus propias necesidades e intereses inmedia-
tos y con miras a mejorar y consolidar un futuro mejor.

4. Integracion y aplicabilidad. El proceso de racionali-
zacién en la confrontacién de experiencias y las abstraccio-
nes que deriva el adulto, le conducen a integrar a su vida y
aplicar en su medio social las nuevas experiencias. Proceso
de integracion y aplicacién que tiene un caracter funcional
que asegura, acrecienta y diversifica las motivaciones y vi-
vencias del adulto. Cuando este mtegra a su vida cotidiana
sus nuevos aprendizajes, genera un esfuerzo competitivo
en su entorno social. Entran en juego las capacidades de
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los diferentes adultos que se relacionan en ese espacio a fin
de imponer su liderazgo y demostrar su suficiencia. Esta
accion competitiva, pfc:piﬂ de toda accién humana debe
ser considerada en la actividad andragégica. La integracion
d.'E‘. IES 1'Fi'E]IE.S CXP'EI'iET—ECiﬂS e 1 19.5- NIevas }7 511 ﬂPIiCﬁCiéﬂ
al trabajo, asi como a la vida social, deben orientarse de
tal manera que el sujeto adulto se esfuerce cotidianamente
para contribuir a su bienestar y al de la sociedad a la que
pertenece.

Accion educativa para nifios y
adolescentes

Esta tiene como finalidad estimular, gjercitar, corre-
gir y guiar al estudiante. Esta destinada a despertar,
mantener y profundizar su interés en los procesos de
ensenanza y de aprendizaje para obtener los resultados
esperados. Por lo tanto esta onientada a formar la per-
sonalidad del nino y del adolescente. Es trasmisora de
conoctmientos que sélo instruyen pero no forman.

Accién andragégica

Una primera fase de su finalidad es mantener, conso-
lidar y enriquecer los intereses del adulto que le permi-
tan abrir nuevas perspectivas de vida.

A fin de mostrarle nuevos rumbos prospectivos y
promover el principio de que en todo grupo humano,
educarse es progresar, la segunda fase es de orienta-
Cion.
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Ia tercera fase consiste en actualizar al adulto
respecto a los conocimientos, valores y habilidades
intelectuales que le permitan generar procesos de au-
toaprendizaje.

Interpretar los factores y variables de nuestra histori-
cidad como seres humanos; es la cuarta fase. Y deberia
de permitir el reconocer, valorar y articular las viejas y
nuevas experiencias en la configuracion de un proyecto

de vida personal y social.

Estas son las consideraciones Epistemolégic:as que pc:si—
bilitan y hacen viable el desarrollar procesos de educacion
supf:fic:r con fundamento en la mldragog{a.

3. FUENTE POLITICO-NORMATIVA

Esta fuente se constituye en un referente esencial no
solo para CC:!'I'IP[EI‘LC{EI' el estado actual de la fundamenta-
ci16n teérico-metodolégica del modelo andragégico de los
Programas Cuatrimestrales Modalidad Mixta de la UVM,
y sus procesos de intervencion, sino también, el conside-
rarlo como un campo publico de la politica social, como
un espacio de interaccion decisivo que permite reglamen-
tar la relacidn entre la sociedad y el estado. Referirnos al
fundamento politico-normativo del modelo andragdgico,
unplica establecer un compromiso con el futuro, debiendo
ubicarnos en un marco politico-juridico que lo sostiene y
tavorece,
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Asi comprenderemos a este Modelo no tnicamente
como un rpus tedrico y metodolégico especifico den-
tro de las opciones de educacién superior sino también el
come se ha implementado para fundamentar y organizar
los programas cuatrimestrales de modalidad mixta.

La progresiva sistematizacion de este Modelo en los al-
timos afios, tiene relacion con las recomendaciones de po-
litica educativa de organismos mnternacionales, el estable-
cimiento de principios que han regulado la organizacién y
desarrollo de procesos andragdgicos en el conjunto de los
sistermas educativos a nivel mundial, asi como los linea-
mientos de politica para la educacién superior en nuestro

pais (ver grahico 1):

La politica de |
educacion para
toda lavidaen a

educacion superior

Grafico 1

En el nivel mas general, dadas las caracteristicas del
discurso y de la practica de la andragogia, su fundamenta-
cién politico-normativa se ha construido a partir de dos
grandes perspectivas de la politica educativa (grafico 2) que
se han 1do entrelazando: la referida a la educacion de adul-
tos y la de la educacién permanente, A tal grado ha sido
esta interrelacién que a inicios de la década de los afios
setenta del siglo pasado, se llegd a afirmar que: “la educa-
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cién permanente en el marco de la educacion del adulto
podra alcanzar sus objetivos solamente en la medida en
que Iﬂgre crear toda una metc:dclc}gfa ESPec.ial, adecuada a
la situacion propia del adulto como educando™ (Ludojoski,
1971: 58) metodologia que hoy en dia podemos reconocer
como andragogia.

Grafico 2

La andragogia como resultante de la mterrelacion de la politica
referida a la educacion permanente y a la educacion para los adultos

La UNESCO y la politica para la educacién
de adultos

Un concepto moderno de educacion de adultos; in-
cluye todos los procesos formativos en los que partici-
pan, independientemente si sus intereses y necesidades
son de indole personal o profesionales; concepto que
comprende a los procesos de formacion general (desde
alfabetizacion hasta universitaria) asi como los vinculados
a la preparacion para el trabajo, realizados en un contex-
to de educacién permanente a lo largo de la vida (OCDE,

2005: 15-16).
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Llegar a este concepto ha implicade un esfuerze en el
que la UNESCO es un actor central al contribuir a impulsar
y desarrollar esta modalidad educativa. Sélo tres anos des-
pués de su fundacién, la UNESCO realizd la Prawera Conferen-
cta Internacional sobre Editcacion de Adultes que tuvo lugar en
Elsinor, Dinamarca, en 1949. Dos son las conclusiones
que nteresan rescatar de esta conferencia por sus unplica-

ciones para la fundamentacién de un modelo andragogico:

* La educacién de adultos debe contribuir a satisfacer las
necesidades diversas de los adultos.

* La formacién econdrtmuca, social, cultural y politica de
los adultos debe efectuarse a partir de sus actividades co-
tidianas y de sus necesidades fundamentales.

Los afios cincuenta del siglo XX, se caracterizaron por
aceleradas transformaciones en todos los ambitos de la
vida que impondran la necesidad de revisar la educacién en
general y en especial la educacion de adultos, al considerar-
la como un mecanismo que permita formar al ser humano
para afrontar esas transformaciones. Este espiritu, anima
en 1960 a la UNESCO, para llevar a cabo la Segunda Con-
ferencia Mundial de Educacion de Adultos en Montreal,
Canada, con el tema central de la Educacion de Adultos en un
Mundo en Transformacion.

Ahi la educacion de adultos se analiza y discute en un
concepto tan amplio que practicamente contempla la to-
talidad de los procesos de educacion para adultos que se
desarrollan en los sistemas educativos de los paises parti-
cipantes, sin importar el nivel, modalidad o tipe. Y que en
correspondencia con las transformaciones que el mundo
estaba viviendo, se concluye que si el cambio es una carac-
teristica stempre presente en la vida de las personas, habria
que formar a éstas para que se adapten a €l
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Doce afios después, en 1972, se realizé en Tokio, Japén,
la Tercera Conferencia Internacional sobre la Fducacion
de Adultos, en la cual se le considerara como “un podero-
so instrumento de innovacidn y de cambio”. Sin embargo,
SE Pfin‘}.Zﬂ L1l E:l‘lfrjque CDmPEﬂSﬂthiD O fEﬂ'I'EdiEll El dES—
tacar que la educacién de adultos debe beneficiar en pri-
mer lugar a quienes no cuentan con un minimoe educativo,
debiendo ponerse énfasis en aquellos adultos que mas la
requieren y que han quedado marginados del proceso edu-
cativo: los analfabetos y quienes no cuentan con educacion
basica formal.

Sélo cuatro anos mas tarde, en 1976 se realizd la XIX
Reunién de la Conferencia General de la UNESCO, en Nai-
robi, Kenya. Aunque no es una Conferencia Internacional
se le reconoce por su relevancia para el desarrollo de la
educacion de adultos.

Un acuerdo que se obtuvo fue €l considerar a la educa-
cién de adultos como la totalidad de los procesos educa-
trvos, mndependientemente de su contenido, nivel o méto-
do; sean formales o no formales; ya sea que prolonguen o
reemplacen la educacién inicial otorgada en las escuelas y
universidades, y en forma de aprendizaje profesional. Se
ponia el énfasis en los destinatarios, las personas adultas,
planteando que mediante la educacién de adultos, las per-
sonas consideradas como adultos por la sociedad a la que
pertenecen, se desarrollan integralmente. Por ello, este tipo
de educacién debe ser considerada como un subconjun-
to integrado en un proyecto general de educacion perma-
nente,

La Cuarta Conferencia Internacional sobre la Educacién
de Adultos, celebrada en Paris en 1985, tuvo por titulo
“E/ desarrollo de la educacion de adultos: aspectos y tendencias’
Ahi se concibié la educacion de adultos como una de las
condiciones necesartas para hacer frente a las continuas
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transformaciones cientificas y tecnologicas, subrayando su
papel en la democratizacion de la educacién y la realizacion
de una educacién permanente. Se reforzé, ademas, la ten-
dencia a dar preferencia a los grupos menos favorecidos
PfDl’I]DVi.EI'—LdD E}. P[;I—iCiPiCl dE‘. iEl “igi_lﬂldﬂd dE ACCCS0D A thDS
a la educacion™.

Esta conferencia es sumamente importante para €l de-
sarrollo y fortalecimiento de la andragogia, por ser en ella,
en donde se reconocce el enfoque especifico que habria
que darse a la educacidn de adultos. Una de las principa-
les recomendaciones de la conferencia es la elaboracion
de una teoria de la educacidén de adultos. Considerando
NEeCEsario:

Difundir los resultados experimentales logrados en la educacion
de adultos que definen un modelo especifico (andragdgico) y dife-
rente del utihizado en la educacion de mifios y adolescentes (peda-
gogico) (UNESCO, 1985: 60).

Para ello, los paises miembros de la UNESCO deberian
de profundizar en las teorias andragdgicas a través de
investigaciones participativas que permitan conocer las
caracteristicas propias de la vida adulta desde el punto de
vista biolégico, psicolégico, econdmico y social, que sirvan
de base para la aplicacién de nuevos métodos y técnicas
que respeten la personalidad y condicién humana del adul-
to y a la vez estimulen su proceso de autorrealizacién.

En esta perspectiva, la formacién de educadores de
adultos tendria que realizarse con base en los principios y
métodos de la andragogia. En el apartado referido a la
Formaciéon de personal, Capitulo V, denominado Forma-
citn de Educadores de Adultos, se hacen las siguientes reco-
miendaciones a las autonidades competentes de los Esta-
dos Miembros:
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1. Que reconozcan plenamente la nfluencia directa que
ejerce el personal encargado de la educacién de adultos en
el desarrollo y la calidad de la educacién;

2. Que mtroduzecan innovaciones y renueven los sis-
temas, métodos y técnicas de educacidon de adultos, de
acuerdo con los postulados de la educacién permanente
y con los principios de la andragogia para formar educa-
dores de adultos que faciliten el proceso de aprendizaje de
éstos en cualquier nivel de educacidn;

3. Que se de atencion preferente en las universidades e
instituciones de formacién docente a la formacién andra-
oogica del personal de educacion de adultos;

4. Que las universidades e mnstituciones de formacion de
persorial docente ofrezcan programas para obtener titulos
en andragogia, en lugar de ensenarla simplemente como
una especializacién en otros campos (UNESCO, 1985: 59).

La V Conferencia Internacional sobre Educacion de
Adultos se celebré en Hamburgo, Alemania, en julio de
1997, con el lema “QCue la educacion de adulios sea una ale-
gria, un instrumento, un devecho y una responsabilidad comipar-
tida’

Por educacion de adultos, se entendic el conjunto de
procesos de aprendizaje, formal o no, gracias al cual las
personas cuyo entorno social considera adultos desarrollan
sus capacidades, enriquecen sus conocimientos y mejoran
sus competencias técnicas o profesionales; o las reorien-
tan a fin de atender sus propias necesidades y las de la
sociedad. La educacién de adultos comprende la educacién
formal y la permanente, la educacion no formal y toda la
garna de oportunidades de educacién nformal y ocasional
existentes en una sociedad educativa multicultural, en la
que se reconocen los enfoques tedricos y los basados en
la practica (UNESCO, 1997: 11).
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La Conferencia puso, ademas, en tela de juicio las prac-
ticas existentes, asentando que una nueva educacion de
adultos exigia una articulacidn eficaz de los sistemas edu-
cativos formal y no formal, asi como innovaciones y una
fflﬂ}"-‘:lf Cff.aﬂ?idﬂd }' H'E};ibilidﬂd. PQIEI. hﬂCfi’f ff'El-ltE -2 ].2.5 di—
ficultades planteadas se propusieron nuevos enfoques de
la educacién de adultos enmarcados en el concepto de una
educacién a lo largo de toda la vida, cuya meta Giltima fuera
la creacion de una soctedad educativa.

Ademas de estas cinco Conferencias Internacionales
organizadas por la UNESCO, durante la década de los anos
noventa del siglo pasado, se celebraron otras reuniones
internacionales y se elaboraron informes, teniendo como
eje de andlisis y discusion la educacién de los adultos.’

De manera general todas ellas han considerado el cam-
po de la educacion de los adultos como una prioridad
para el mundo, como una inversion fundamental para €l
futuro de todo el planeta.

* Las mds importantes a destacar son: la Conferencia Mundial sobre
Educacién para Todos: Sansfaccion de las Necesidades Basicas de
Aprendizaje (Jomtien, Tailandia, 1990); la Conferencia de las Naciones
Limidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (Rio de Janeiro, 1992);
la Conferencia Mundial de Derechos Humanos (Viena, 1993):1a Confe-
rencia Internacional sobre Pobleidn y el Desarrollo (El Cairo, 1994);
la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Soaal (Copenhague, 1995); la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Asentamentos Humanos
(Habitat I, Estambul, 1996); el Informe Sobre la Educacion en el Mun-
do 2000 y el Programa de las Naciones Umidas para el desarrollo (PNUD).
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La politica de los organismeos internacionales
para la educacion permanente o educacion a

lo .largo de la vida

Al definir en la Segunda Conferencia Mundial de Educa-
cion de Adultos o wwiversal de fa ediucacion de adultos, se micia
el proceso de consolidacién del principio sustantivo de la
educacién permanente o educacién a lo largo de toda la
vida, al representar una perspectiva educativa que se preo-
cupa por armonizar las diferentes etapas de la vida y los
distintos periodos y situaciones educativas, considerando
al ser humano en su devenir pleno y total, en sus diferentes
etapas, con sus intereses y necesidades especificas.

Diez afios después, en 1970, la UNESCO al dedicar el Afio
Internacional a la Educacién, creé como parte de su es-
tructura la Unidad de Educacién Permanente, separandola
de la educacién de adultos.

El texto de la UNESCO mas citado, en relacién a la edu-
cacion permanente, posiblemente es la recomendacién re-
lativa al desarrollo de la Educaciéon de Adultos, de la X1%
Reuniéon de la Conferencia General celebrada en Nairobi
(1976). El concepto adoptado en ella, es el siguiente:

La expresion Educacion Permanente, designa un proyecto global
encaminade tanto a reestructurar el sistema educativo existente
como a desarrollar todas las posibilidades de formacion fuera
del sistema educativo. En este proyecto, €l hombre es el agente
de su propia educacion por medio de la interaccion permanente
de sus acciones y su reflexion lejos de limitarse al penodo de
escolandad. debe abarcar todas las dimensiones de la vada, to-
das las ramas del saber vy todos los conocimientos practicos que
pueden adquinrse por todos los medios y contnbuir a todas las
tormas de desarrollo de la personahdad. Los proceses educati-
vos que siguen a lo largo de la vida, los nifios, los jovenes y los
adultos, cualquera que sea su forma, deben considerarse coma
un todo (UNESCO, 1976).
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En la Reunién Internacional de Expertos de la UNESCO
que se realizé en Hamburgo en 1987 se elabord el docu-
mento Recomendaciones para power en prdctica los principios de la
Educacion Pevinanente en los Estados nienibros: balance y perspec-

tivas, en su punto numero doce pro clama:

La Educacion Permanente es un concepto global y multidimen-
sional. Comprende la fase inicial del aprendizaje, pero también el
que tiene lugar en ¢l trabajo ¢ incluso durante la jubilacién, Incor-
pora el aprendizaje formal, no formal e informal, que se da en la
escuela, en casa, en la colectividad, en €l lugar de trabajo y a traves
de los wnass median, La Educacion Permanente no es pues un
sisterna paralelo al sistermna oficial, se extiende a lo largo de la vida
del individuo e mtenta el desarrollo de la vida personal, social y
profesional. Hay que considerarla como una parte importante de
la vida. Representa una investigacion continua hacia una calidad

de vida mejor y mas elevada.

En el apartado de la fuente sociocultural ya se han men-
cionado las aportaciones de la Conferencia Mundial de
Educacion para Todos realizada en 1990 en Jomtien, Tai-
landia, con su Dedaracion Mundial Sobre Eduwcacion Para To-
dos “Satisfaccion de las Necesidades Basicas de Aprendizaje” que
enfatizé el valor de la educacién para contribuir a mejorar
la vida de las personias y de la sociedad, subrayando la ne-
cesidad de la educacién basica, no como un fin en si mis-
ma, sino como la base para un aprendizaje y un desarrollo
humano permanentes, Asi como el / zy‘brfw a la UNESCO de
la Comision Internacional sobre la Educacidn pava el Siglo XXI
de 1996, presidida por Jacques Delors, en donde se subra-
ya el aprender a lo largo de la vida, a la vez que destaca la
unportancia de los cuatro pilares de la educacién: apren-
der a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y
aprender a ser.
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Por ultime, es conveniente retomar la recomendacién
nimero 195 de la Oficina Internacional del Trabajo, sobre
el Desarrollo de los Recursos Humanos: Educacion, Formacion y
Aprendizaje Permanente, adoptada por la Conferencia Inter-
nacional del Trabajo en junio de 2004. En ¢lla se exhorta a
los estados miembros a formular y aplicar politicas de edu-
cacién, formacién y aprendizaje permanente que promue-
van la empleabilidad de las personas a lo largo de la vida.

Se reconoce que la educacion, la formacion y el apren-
dizaje permanente contribuyen de manera significativa a
promover los intereses de las personas, las empresas, la
economia y la sociedad en su conjunto; siendo fundamen-
tales y deberian formar parte sustancial y guardar coheren-
cia con las politicas y programas integrales en los ambitos
econoémico, tecnolégico, fiseal, social y de mercado de tra-
bajo, que son importantes para un crecimiento econdmico
sostentble, la creacion de empleo y el desarrollo social; ade-
mas que la educacién, la formacién y el aprendizaje perma-
nente son factores que propician el desarrollo personal, el
acceso a la cultura y la ciudadania activa. (O1T, 2005: 3)

Considerando por aprendizaje permanente, @/ conjunto de
aitividades de aprendizaje realizadas a lo largo de la vida con el fin
de desarrollar las competencias y calificaciones, la OIT recomienda
a sus miembros definir politicas de desarrollo de los recur-
sos humanos, de educacion, de formacién y de aprendizaje
permanente que “faciliten el aprendizaje permanente y la
empleabilidad, y formen parte de una gama de medidas de
orden politico destinadas a crear empleos decentes y a al-
canzar un desarrollo econémico y social sostenible™ (OIT,
2005: 5).
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La politica para la educacién de adultos
y la educacién para toda la vida en México

Histéricamente el estado mexicano ha manifestado su
interés por brindar educacién a las personas adultas, ésto
a través de campanas de alfabetizacion, por ejemplo, las
organizadas por José Vasconcelos mientras fungia como
rector de la Universidad Nacional y en la década de los cua-
renta cuando a la par de una nueva campafia de combate al
analfabetismo surgen iniciativas que ponen las bases for-
males para la nstitucionalizacién de la educacion de adul-
tos. Ejermmplo de esto es la creacion de la Direccidn General
de Alfabetizacién y Educacién Extraescolar ademas de la
promulgacion de la Ley de Alffabetizacion.

Bajo el amparo de esta ley, en el periodo comprendido
entre la década de los afios cincuenta y hasta la mitad de los
setenta, se crearan los Centros de Educacién Basica para
Adultos (CEBAS) los cuales desarrollaran procesos educati-
vos en la perspectiva de un enfoque educativo compensa-
torio o remedial (Pieck, 2005: 327) lo cual en clerta manera
se correspondia con las orientaciones de las tres prumeras
conferencias internacionales sobre educacion de adultos.

En ﬁ:tque bajo el cual se Pfcu"nulgﬂ_ré en 1975 la L{}' Nacio-
nal de Educacidn pava Adultes, en la que este tipo de educa-
cion se caracteriza comao:

Una forma de la educacion extraescolar que se basa en el autodhdac-
tismo v en la solidaridad sodal como los medios mas adecuados para
adquint, transmitic y acrecentar la cultura y fortalecer la conciencia de
unicdad entre los distintos sectores que componen la poblacion.

Con la finalidad de brnndar servicios de alfabetizacién,
educacion pfinmriﬂ y secundaria a las personas adultas, se

fundé a inicios de los afios ochenta el Sistema Nacional para
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la Educacién de los Adultos. Al afio y por Decreto Pre-
sidencial, publicado en el Diario Oficial de la Federacién
el 31 de agosto de 1981, se transformdé en el Instituto
Nacional para la Educaciéon de los Adultos (INEA). En la
actualidad este mstituto es un Drgg_rlismo descentralizado
de la Administracion Publica Federal, con personalidad
juridica y patrimenio propio. Una accidn interesante que
ha desarrollado el INEA es la conformacion del Modelo
Educacian para la Vida y el Trabaje que tiene como propo-
sito fundamental: brindar a las personas j6venes y adultas
opciones educativas vinculadas con lo que necesitan y les
interesa aprender, al mismo tiempo que pueden acreditar
y certificar su primaria y secundaria. Este modelo recupe-
ra en principios basicos de la perspectiva de educacion a
lo largo de la vida, tesis que son también de la andragogia.
Aqui una muestra de sus fundamentos:

* No pueden aplicarse propuestas educativas tGnicas a gru-
pos de poblacion diversos.

* Las personas adultas requieren aprender aquellos aspec-
tos o contenidos que tienen utilidad mnmediata.

* Las personas jévenes y adultas no demandan los mismos
C'Dl‘ltﬂfli.dﬂs ClLIE ].DS n]l.fl'DS.

* Los conocumnientos y experiencias previas que tienen las
personas deben tomarse en cuenta.

Sin embargo el enfoque de la educacién para los adultos
que se expresa en la Ley General de Educacién, sigue siendo
compensatorio, al establecer en su articulo 43 que la edu-
cacion para adultos esta destinada a:

individuos de quince afios o mas que no hayan cursado o con-
chndo la educacion primaria y secundana. La misma se presta a
traves de servicios de alfabenzacion, educacion pramana y se-
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cundaria, asi como la formacion para el trabajo, con las particu-
lanidades adecuadas a dicha poblacion. Esta educacion se apoya-
ra en la solidanidad social.

La politica de la educacién para toda
la vida en la educacién superior

En cumplimiento a un mandato de la Conferencia Gene-
ral en su vigésima novena reunién, la UNESCO orgamizo la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior que tuvo lugar
en Paris, Francia del 5 al 9 de octubre de 1998, con la inten-
cionalidad de aprobar un plan de accidn mundial para una
reforma de fondo de los sisternas de ensefianza superior.

La conferencia conté con la presencia de unos 4,200 par-
ticipantes, de los cuales 130 eran ministros de educacion,
mas de 500 rectores o representantes de universidades del
mundo. También participaron cuatrocientos representan-
tes estudiantiles asi como numerosos profesores y especia-
listas en educacidn superior. De tal forma que, la Confe-
rencia fue el mas grande evento de fin de siglo en el campo
de la educacién superior a nivel internacional.

El éxito de la Conferencia estuvo respaldade por un
largo proceso de preparacion que tomé casi una década y
por el hecho de que ésta fue precedida de una serie de con-
ferencias preparatorias que tuvieron lugar en las diferentes
regiones del mundo. Como resultado de los debates y re-
flexiones, se aprobé por consenso y de manera unanime
una “Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el sigl
XXI: Vision y Accion” y un “Marco de Accion priovitario para ef
Cawmbio y el Desarvollo de la Educacion Superior”.

La Declaracion reconoce la importancia trascendental de
!Q. EdL]CﬁCiéﬂ SLIPE.'[';.D'E et IE.S SQCiEdEI.dES CDﬂtemPDféI—lEﬂS.

En su preambulo, afirma:
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En los albores del nuevo siglo, se observan una demanda de
educacion supenor sin precedentes, acompatiada de una gran di-
versificacion de la misma y una mayor toma de conciencia de la
mmportanaa fundamental de este tipo de educacién rewiste para
¢l desarrollo sociocultural y economico y para la construccion
del future, de cara a la cual las nuevas generaciones deberan estar
preparadas con nuevas competencias y nuevos conocutientos e

wdeales.

En relacién a la educacién para toda la vida, la con-
ferencia considerd necesario tener en cuenta la Quinta
Conferencia Internacional de Educacion de las Personas
Adultas en la cual se habia declarado que los estados par-
ticipﬂntes s€ cc:mprometfﬂ_n a establecer para las personas
adultas establecimientos escolares de tipo superior, so-
licitandele a la Conferencia Mundial sobre la Educacion
Superior que se fomentara la “transformacion de las institucio-
nes de enseiiansa postsecundaria en instiuciones de educacion perma-
nente y defina en consecuencia la funcion de las universidades™

Por ello en cuatro de los articulos, la Conferencia se
manifestara abiertamente por impulsar la educacién per-
manente o educacién para toda la wvida, incorporando
tacitarnente planteamientos de la andragogia.

Articulo 1
b) Constituir un espacio abierto para la formacion su-
perior que propicie el aprendizaje permanente

Articulo 7

Reforzar la cooperacién con el mundo del trabajo y el
analisis y la previsién de las necesidades de la socie-
dad.

c) En su calidad de fuente permanente de formacion, perfec-
cionamiento y reciclaje profesionales, las instituciones
de educacion superior deberian tomar en consideracion
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sistemdticamente las tendencias que se dan en el mun-
do laboral y en los sectores cientificos, tecnolégicos y
econémicos. A fin de satisfacer las demandas plantea-
das en el ambito del trabajo los sistermas de educacién
superior y el mundo del trabajo deben crear y evaluar
conjuntamente modalidades de aprendizaje, programas
de transicién y programas de evaluacién y reconoci-
miento previos de los conocimientos adquiridos, que
integren la teoria y la formacién en el empleo. En el
marco de su funcidn prospectiva, las nstituciones de
educacién superior podrian contribuir a fomentar la
creacion de empleos, sin que este sea el anico fin en si.

Articulo 10

El personal y los estudiantes, principales protagonistas
de la educacion superior.

d) Habria que desarrollar los servicios de orientacién
para facilitar el paso de los estudiantes secundarios a la
ensefianza superior, sea cual fuere su edad, y para tewer
en cuenta las necesideades de categorias cada vez wids diversificadas
de educandos. Hay que tener en cuenta las necesidades, no sofo
de los gute pasan a la educacion superior procedentes de escielas o
establecimientos postescolaves, sino tamibién de las wnecesidades de
los que abandonan la ensefiansa o vieelven a ella en un proceso de
eclucacion permanente. Eiste apoyo es irnPthgnte si se qui&re
que los estudiantes se adapten a los cursos, reduciéndose
asi el abandono escolar. Los estudiantes que abandonan
sus estudios han de tener oportunidades adecuadas de
volver a la ensenanza superior, de estimarlo conveniente
y en €l momento que les parezeca oportuno.

Ein el Marco de Accion Prioritaria para el Cambio y el Desarrollo
de la Edstcacion Superior que la Conferencia elaboré se estable-
ce en relacion a esos musmos temas las siguientes acciones:

https://calameo.pdf-downloader.com/print.php?documentld=150127001801-0211b9f4f5e2743006b8901e789e9a18&count=0

39/69



23/5/23, 18:29

Calameo PDF Downloader

Fuentes curnculares del modelo andragogico

1. Los Estados Miembros, comprendidos sus gobiernos,
parlamentos y otras autoridades deberan:

d) Arnpligr las instituciones de educacion sLlpe:iDr
para que adoplen los planteamientos de la educacion pervianente,
PfDPDI’CiDﬂﬂJ—ldD a lD'S EEtleiEflt'E‘.S LA garnﬂ épﬁ_ﬂ.—lﬂ dE
opciones y la posibilidad de entrar y salir facimente del
sistemma, y redefinir su cometido en consecuencia, lo que
implica la instauracién de un espacio abierto permanenie de
aprendizaze y la necesidad de programas de transicién y la
evaluacién y el reconocimiento de la ensenianza recibida
anteriormente,

9. El acceso a los establecimientos de educacién superior
debe abrirse a los educandos aduitos:

¢) efectuando investigaciones interdisciplinarias en todos
los aspectos de la gduweacidn y el aprendizaje de adwltos, con la
participacion de los prapios educandos adultos;

d) Creando eportunidades para el aprendizaje en los adultos, de
maneras flexibles, abiertas y creativas.

En el mismo aiio que se llevd acabo esta conferencia
internacional, el Consejo de la Asociacién Nacional de
Universidades e institutos de educacion superior (ANUIES)
acordd iniciar un analisis en el seno de la Asociacién para
CDﬂEthl:if l-ﬂ ViSiéﬂ dE‘l Sll.StE'mﬂ dE EdLlCQ.CiéFﬂ SLIPEf‘].Df q'LIE
ésta deseaba que el pais tuviera para el afio 2020. A partur
de esa vision, el Consejo propuso que la ANUIES planteara
lineas estratégicas de desarrollo de la educacion superior a
mediano y largo plazos, para coadyuvar al fortalecumiento
de las instituciones de educacién superior asociadas y del
sistemna de educacién superior en su conjunto, lo cual se
presentd por escrito en el documento titulado I.a Educacidn
Superior en el Siglo XXI. 1ineas estratégicas de desarrollo.

La propuesta de la ANUIES que se presenta en ese do-
cumento, parte del convencimiento de que el sistema de
educacién superior necesita transformarcse sustancialmente
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para poder responder con oportunidad, equidad, eficiencia
y calidad, al conjunto de demandas que le plantean tan-
to la sociedad mexicana como las transformaciones de los
contextos nacional & internacional. Contexto marcade por
el pleno proceso de desarrollo de la sociedad del conoet-
rrento,

En uno de los apartados del capftulc: 1 y denomina-
do “Situacién, tendencias y escenarios del contexto de la
EducaciénSuperior”lasociedaddelconocimiento, escarac-
terizada como un proceso integral sin limitaciones tem-
porales de edad, de nivel o de establecimiento escolar. El
acceso a la_formacion y a la creacion se desarrolla a lo largo de
la vida, puesto que la sociedad de la informacién ofrece
nuevos horizontes a la educacion. Ante ello, la educaciéon
superior deberd, incorporar el paradigma de la educacion per-
manente que obliga a ofrecer a los estudiantes una forma-
cion disciplinaria bien fundada para el autoaprendizaje.
La educacion permanente plantea a la educacion supevior la exi-
gencia de cambiar sus concepeiones y paradigmas de ensefianza y de
aprendizaje.

Consideracién que permite identificar como uno de los
retos que la educacién superior mexicana enfrenta con
miras a su desarrollo en la primera parte de este siglo vein-
tiuno, al constitilirse comao:

La puerta de acceso ala sociedad del conocimiento... en el sentido mas
amplio, que la propone como un espacio de mmovacion permanente e
integral, clave para la articulacion de una nueva concepeion social que
persiga un crecuniento autososterndo y un desarrollo equotativo.

Reto del que podra salirse avante si se logran estructurar
procesos formativos de nivel superior, fundamentados en
una concepcion de educacidon considerada como un proce-
so permanente que se extiende:
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a lo largo de toda la wvida, con multples entradas y salidas del
mundo del trabajo haaa las Instituciones de Educacion Supenory
viceversa v con la educacion continua como una caracteristica ge-
neral y no como una modalidad particular de importanaa menor.

Existiendo una apuesta muy fuerte por parte de la ANUIES
por considerar que la modalidad educativa mas apropiada
para responder, no sélo de manera inmediata sino también
eficaz a las necesidades de formacidén y actualizacién de
profesionales es la “educacién permanente”.

4. FUENTE SOCIO-CULTURAL

Esta fuente aporta la informacién pertinente acerca del
tipo de sociedad y del deal de cultura para las cuales pre-
tendemos formar a nuestros estudiantes. A partir de ella se
pueden determinar los elementos conceptuales, procedi-
mentales y actitudinales, necesarios para que el estudiante
pueda incorporarse creativa y criticamente en la sociedad
en que vive con la finalidad de mejorarla, entiquecerla o
transformarla radicalmente. A partic de este componente
del disefio curricular, se proyecta el formar a los estudian-
tes para que estén en condiciones de ser sujetos sociales
emprendedores y responsables.

Considerando esta fuente, podemos informarnos res-
pecto de las demandas que la sociedad le “realiza® a la
educacién formal y de las variables de tipo social y cultu-
ral que hay que tener presente y que son importantes en
el momento de disefiar un plan o programa de estudios.
Podemos decir que a partir de esta fuente “tomamos™ con-
tacto con la realidad sociocultural en la que se contextuali-
zan los procesos escolares, como otras de las fuentes, ésta
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nos ayuda a resolver el problema de las finalidades educati-
vas y que contenidos son los mas adecuados a ensenar.

Algunos sociélogos consideran que el analisis de la so-
ciedad concreta en la que se imserta la escuela, de su
prc:blﬁiﬂﬁtica, Cll'E 5L1s5 HECESidﬂdE‘S :f d!:? S5USs Paftimtﬂidﬂdﬁﬁa
debe de constituir la fuente curricular mas importante.

Reafirman la idea de que la escuela es la institucidn social
propiamente facultada para contribuir a alcanzar las fina-
lidades educativas, sin desconocer que existen otras ins-
tituciones que también contienen y desarrollan procesos

educativos. Como lo plantea Casarini (1999, p. 42) a partic
de las demandas sociales y culturales que se le realizan ala
escuela, ésta contribuye a la socializacidon de los estudian-
tes al ser parte de la interiorizacion de las representaciones
sociales conformadas historicamente. Ciertos autores, en-
tre los que se encuentra César Coll (1987) consideran que
en la actualidad esta fuente ha cobrado una importancia
particular, debido a las sorprendentes transformaciones
(de todo género) que las sociedades contemporaneas estan
viviendo y si la escuela no las atiende, estaria en riesgo de
ocastonarse una ruptura entre las actividades escolares y las
del mundo social.

Tfﬂi‘lEfolnﬂ.C]:.Dﬂ'ES q'LlE d‘E IManera genﬂfﬂ]. hﬂ_l-l PfDPjI.CiE.—
do que la sociedad actual pueda ser caracterizada como
una sociedad del conocimiento, como una sociedad del
aprendizaje, al demandar un aprendizaje permanente, un
aprendizaje a lo largo de toda la vida. Ya en 1990 en la
Declaracion Mundial Sobre Educacion Para Todos “Satisfaccion
de las Necesidades Bdsicas de Aprendizaje” se invitaba prestar
atencion al hecho de ques:

El volumen misma de informacion existente en el mundo —mucha
de ella anl para la supervivencia del hombre y para su bienestar
elementales— es inmensamente mayor que el disponible hace solo
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pocos aflos y su ntmo de crecimiento contumia acelerindose parte
de esa mfornmacion sirve para adquinr conocimientos Gtles con
objeto de mejorar la calidad de wnda, o aprender a aprender. Y
cuando una informacion mmportante va asociada a ese otro avan-
ce modemo que es nuestra nueva capacidad de comumicacion, se
produce un efecto de smergia.

Esta sinergia exige repensar la practica de las institucio-
nes escolares que tienen como eje central de su trabajo a
la ensenanza y colocar al aprendizaje en su lugar, haciendo
que en torno a él se estructuren las ljrfictiCﬂs de la educa-
ci16n escolarizada de manera integral, tratando de formar
con ello a las nuevas generaciones en el aprender a aprender.

Como se apuntaba en la introduccién, bajo este mismo
efecto podemos afirmar que la educacidén para las personas
adultas dejé de ser pensada en los limites estrechos de la
alfabetizacién. Articulada a la condicién de marginacidn,
la politica educativa para los adultos tenia una disposicion
particularmente compensatoria, en nuestro pais desde el
proyecto educative Vasconcelista iniciado en la década
de lo afios veinte del siglo pasado, este tipo de educacién
constituia una reivindicacion del derecho a la educacién.
Con la transformacién del mundo del trabajo a partir de
la introduccién de nuevas formas de produccién (basadas
en el disefio y en la manufactura asistida por computadora,
pero también en la introduccién de formas diferentes a
las ford-tayloristas para organizar el trabajo) y otras trans-
formaciones sociales importantes como: las bajas tasas
de natalidad en algunos estratos sociales y altas en otros,
las nuevas tecnologias de la comunicacion e informacién
(T1C), el abandono del Estado de Bienestar o Estado So-
cial y su reemplazo por uno Neoliberal, el aumento de los
procesos de mugracidn; la informacién y el conocimiento
se constituyen en un componente esencial en la vida del ser
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humano tanto a lo largo de su vida como en los diferentes
espacios sociales de participaciéon y creacion.

Es necesario remarcar como est&-cmmpoﬂmte CONsus-
tancial de la lamada seaedad del conocimizento o como también
se le conoce sociedad de la fﬁﬁr?}:‘aﬁfﬁﬁ se expresa inevitable-
mente en el campo de la teoria y de la practica educativa.
Nadie podra negar que las transformaciones extensas en la
economia, la tecnologia, la politica, la sociedad y la cultura
irstauran un contexto inédito en la historia de la humani-
dad, con problemas y desafios totalmente novedosos y a
los cuales la educacion debe responder.

La Deslaracion Mundial Sobre FEdiecacion Para Todos *Satisfac-
cion de las Necesidades Bdsicas de Aprendizaje” ya habia sefia-
lado, el primer desafio educativo en relacién al desarrollo
cognitivo de las personas, al retvindicar la nocién de apren-
der a aprender. Es claro que en un mundo en €l cual la ge-
neracion y distribucion de la informacién y del conocimiento
tienen una importancia estratégica no es posible seguir pen-
sando a la educaciéon asociada a sélo algunas etapas de la vida
ni tampoco reducirla a la mera transmision de mnformacidn.

Por ello en el Informe a ta UNESCTO de la Cowzision Interna-
cional sobre la Ednecacion para el Siglo XX de 1996, mejor co-
nocido como Informe Delors o 1La educacion encierva un tesoro,
precisa los cuatro pilares sobre los que se basa la eduwcacion a
lo largo de la vida o educacion permanente, estos son:

» Aprender a conocer.

* Aprender a hacer.

* Aprender a vivir juntos.
» Aprender a ser.

Se puede afirmar, sin temor a equivocarnos que la no-
cion de aprender a aprender en €l contexto de aprender a co-
nocer asi como los otros tres pilares, formulan de manera
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sintética las mas profundas transformaciones sociocultu-
rales que vivimos actualmente; por ello, se hace necesa-
rio ahondar en las trﬂ}rectmrias y razones que irnpfirnen
su sello particular a la actual sededad del conocimiento o del
aprendizaje.

Juan Carlos Tedesco, Director del Instituto Internacio-
nal de Planificacion Educativa con sede en Buenos Aires,
en su libro Educar en la Sociedad del Conocimiento, parte de
reconocer que las profundas transformaciones que las
sociedades contemporaneas viven, no se pueden pen-
sar como consecuencias de una simple crisis coyuntural
y por lo tanto periédica del sistema capitalista mundial,
sino por el contrario, los cambios radicales en los ambitos
politico, social, econdmico y cultural, son la expresién
de una crisis estructural, que tiene como particulandad
esencial el que:

Las dificultades de funcionamiento se producen simultaneamente
en las instituciones responsables de la cohesion socal (Estado) en
las relaciones entre econormia y sociedad (la crisis del trabajo) ¥ en
los modos a través de los cuales se forman las identidades indivi-
duales y colectivas (cnisis del sujeto) (Tedesco, 2000: 11).

De manera articulada a esta crisis, nadie niega la existen-
cia de un proceso amplio y profundo, medante el cual los
recursos naturales, la fuerza de trabajo y el capital estin
siendo reemplazados por la informacion y el conocimien-
to como los factores mas importantes en la produccién y
distribucién de poder.

De la articulacién de estos dos procesos (crisis estructu-
ral y conocimiento e informacién como Factores de poder)
se conformaran las transformaciones socioculturales mas

atinentes de los tiempos que estamos viviendo (Tedesco,
2000: 15-56):
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Aumento de la desigualdad social.

Una creciente homdge'ﬂeidad sociolaboral.
Conformacién y a.ceptaciéﬂ de una id&o]ogfa que justifica
la desigualdad.

Una crisis del Estado-Nacion como resultado del pro-
ceso de globalizacidén que ha creado entidades politico-
econdmicas supranacionales.

La desmntermediacién o debilitamiento de la capacidad
de los gobiernos nacionales para controlar los flujos de
informacion dentro de sus fronteras.

Las transformaciones culturales que implican nuevas
concepciones del munde y de la vida (representaciones,
valores, pautas para convivir en sociedad) y de las formas
y espacios en que estas se conforman.

Cambios en la familia debido fundamentalmente a la
separacion entre los vinculos de pareja (o conyugalidad
que es una relacién social, temporal y mas gualitaria) y
los vinculos entre padres € hyjos (relacidn de filiacién natural).
Avance del mdividualismo.

La presencia ominosa y atemporal de las TIC.
Naturaleza reflexiva de la modernidad, la cual nos dice
que No necesaramente 1N mayor conocimiento  y com-
pfﬂ‘lSiéﬁﬂ dﬂ 105 IJI'DCESDE SGCiBJES :i.iTlPl‘iCﬂ LI CDﬂt[Dl mﬂFDf
sobre ellos, por el contrario pueden implicar mayor in-
certidumbre,

Considerando estas transformaciones radicales de la

soctedad, es necesario presentar una caracterizacion de

los cuatro escenarios socioculturales que en el disefio del

modelo andragogico de las Licenciaturas Cuatrimestrales

Modalidad Mixta (Ejecutivas) fueron considerados.
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La andragogia en el ambito econdémico

Hasta aqui hemos sefialado como, desde por lo menos,
finales de la década de los ancs echenta la articulacién de
1"'..:.'[ CfiSiS ESthlCtL]ij }" El PE.PE‘[ q'LIE lﬂ. i.l‘lfoiTlE!.Ciéﬂ ? }.ﬂ C—
municacion empezaban a tener como factores esenciales
de poder, permiten constatar la existencia de una sociedad
del conecimiento o de la informacion comeo sustitucion de
la sociedad industrial.

Reemplazo en el que pronto se advirtic como el mo-
nopolio que la escuela habia detentado desde €l siglo XIX
en la transmusion de la cultura se debilitaba, dando paso
a procesos de adquisicion de conocimientos y formacién
de valores y habilidades en lugares tales como: el hogar,
el centro de trabajo, la vida social en general, perturban-
do con ello el trabajo de las instituciones escolares y de los
maestros.

Este hecho propicio que se perfilara con mucha nitidez
un nicho educative para un segmento de la poblacién que
por su edad era poco umportante en una sociedad indus-
trial pero que en una sociedad del conocimiento adquiria
una relevancia significativa: la poblacién adulta alfabetizada
qu'E', }’ﬂ no PﬂftiCiPﬂ CI'E IDE PfGCESDS Ed’LlCﬂtllVDS E'Jflnﬂ_lﬂﬁ-.

Recordemos que en este contexto la educacién de adul-
tos deja de tener un sentido compensatorio para instituirse
en un nicho del mercado que tiene como finalidad el faci-
litar el poder acceder a un puesto de trabajo y permitir la
estabilidad laboral.

En este sentido, la educacién de adultos deja de ser tini-
camente un proceso dirigido a poblaciones excluidas del
sisterna de educacién formal, para constituirse en un obje-
to de mercado necesario para garantizar el acceso v la esta-
bilidad laboral. Por ello, la andragogia no considera la edad

como una restriccidon para aprender, reitvindicando la
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necesidad de ﬂpfﬂﬂd&"[ COMO Ul Proceso que se da a lo
largo de toda la vida.

La andragogia en el ambito laboral

La preeminencia que las empresas tienen en la sociedad
del conocimiento, posibilita pensar a los procesos educa-
tives como procesos de cualificacién o capacitacién. Las
personas en aras de ingresar y lograr una permanencia
estable en sus lugares de trabajo, estarian interesadas en
desarrollar las capacidades indispensables para ello, inclu-
sive €l costo que unplicara esa capacitacion seria asumido
por estas ya que ello les permite ser considerados como
“aptos” y “competentes” en el mercado laboral, costo que
es valorado no como un gasto sino una nversion.

Por ello, las personas (pero también las empresas) que
desean lograr estandares altos de competitividad, buscan
los caminos para adquirir la informacion y el conocimiento
pertinente para subsistir en una soctedad en constante trans-
formacién y con necesidades tecnolégicas notables. Esto
explica la sobreabundante oferta de procesos educativos
orientados a la capacitaci{f:ﬂ o actualizacion ¥y que asiwmen la
modalidad de: cursos, seminarios, talleres, diplomados, espe-
cializaciones y congresos.

La andragogia, considera estas tendencias y ve a las TIC
como un recurso didactico esencial en los procesos educati-
vos. La utilizacion de estos recursos se “ajusta” al intenso rit-
mo de vida de las personas que por lo regular tienen (debido
a sus multiples ocupaciones) escaso tiempo para asistir a un
centro educativo formal-tradicional. Los espacios educativos
que utilizan las TIC (llamados virtuales) superan la necesarna
sincronia que debe de existir entre ttempo y espacio en los
procesos de ensenanza-aprendizaje tradicionales,
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La andragogia en el ambito social

Ya se habia senalado que dos de los Procesos mas 1M~
portantes en las transformaciones sociales actuales es la
gestaciéﬂ y consolidacién de formas nuevas de SESIMEn -
tacion y diferenciacién social. La caracteristica comun de
estos nuevos tipos de diferenciacién es que se fundamen-
tan tanto en factores naturales, (rasgos fenotipicos, la in-
teligencia o la pertenencia a una etnia) como en factores
culturales decisivos en la adscripcion a grupos u organi-

zaciones sociales, politicas o culturales (religion, idioma,
posturas politicas).

Ante esta problemitica, es necesario desde la andragogia,
retvindicar la democratizacion del acceso y permanencia a
los espacios y procesos educativos en los que se genera y
distribuye el conocuniento y la informacién mas significa-
tiva, manteniendo un alto nivel de confianza en la poten-
cialidad que tienen todos los seres humanos de aprender
sin unportar su edad. Planteamiento que la andragogia
sostiene e interviene para que se puedan concretar dos dere-
chos sociales fundamentales:

| derecho a la educacidn

1. E
2. El derecho de acceso a la informacion

Derechos que permiten el acceso a las producciones
sumbdlicas en sus distintas expresiones asi como la posi-
bilidad de apropiacién del conjunto de bienes culturales y
académicos que permiten a los seres humanos adquuirir el
material simbdélico imprescindible para participar creativa
y responsablemente en la sociedad en que viven; lo que
ademas, ayudara a que la totalidad de los derechos tanto
humanos como sociales puedan ser disfrutados plena y
personalmente.
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* Las habilidades necesarias para las relaciones mnterper-
sonales.

¢ FEl saber-hacer necesario para trabaizlr con las TIC.

ES CIEID quE lCI'S lTlDdElDS EdLlCﬂﬁVDS tfﬂdi.CiDl-lﬂ_lES no tiﬂ—
nen como fnalidad desarrollar en los estudiantes procedi-
mientos, conocimientos y valores necesarios para poder vivir
plena y satisfactoriamente en la soctedad del conocimiento y
de la informacién. Un trabajo andragogico, debe alejarse de
las lecciones tradicionales, de la lectura y discusién de textos,

de la simple transmision de contenidos. La andragogia tiene
como preocupacion central el formar sujetos que sepan y
puedan tomar decisiones, procedan teniendo como susten-
to el conocimiento y la informacién, desarrollando con ello
soluciones creativas a problermas reales.

5. FUENTE PSICOPEDAGOGICA

Esta fuente reconoce la importancia que para la peda-
gogia tiene conocer las caracteristicas psicologicas con-
cretas de los estudiantes a fin de disenar con un lTIEiD['
fundamento una propuesta curricular. La psicopedagogia
nos proporciona informacién respecto a la fase evolutiva
en la que se encuentran los estudiantes y sus posibilidades
de aprender, pudiendo conocer de antemanoe aquello que
los educandos son capaces de hacer y aprender en una
determinada etapa o ciclo. Esto posibilita articular de la
mejor manera el curriculo a esas capacidades y posibili-
dades. También, el conocimiento de cémo aprenden los
educandos ayuda a fundamentar las estrategias de inter-
vencion que se tienen que desarrollar para poder generar
procesos de aprendizaje.
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Es por ello que el otro componente esencial de esta
fuente lo constituye la didactica, comprendida como una
discipliﬂa del CAMPo educativo que tiene como objetc:-
de trabajo, brindar pautas, normas, orientaciones y suge-
I.—if iﬂStmlﬂET]tDS Pﬂiﬂ HtiCLllﬂf dDS PfDCESDS COrl ESEﬂCiﬂS
diferentes: la ensefianza y el aprendizaje. Procesos distin-
tos, cada uno con su légica, con diferentes exigencias de
disposicién, un modo de desarrollo propio y dificultades
de realizaciéon distintas. Por ello la finalidad de la didactica
es proponer orientaciones acerca de como relacionar esos
ambitos para tener mejores procesos educativos.

En la educacion para adultos, el no reconocer la unportan-
cia de esta fuente y el no fundamentar y disefiar propuestas
educativas para la poblacién en edad adulta a partir de la in-
formacién que se pueda obtener de ella, origina que cuando
un adulto participa en procesos educativos no andragdgicos,
este encuentre que esos procesos “no son exactamente lo
que necesita o lo que desea, no corresponden a sus proble-
mas mnmedatos; ni los métodos de trabajo ni los contenidos
ni los modos de evaluacién le complacen™ (Marin, 1977:
00)

Tomando como fundamento la teoria e investigacion psi-
coiégica ¥ pedagégica, dispoﬂible ¥y actualizada, es irnpc: sible
negar que existen evidencias que permiten establecer algu-
nos aspectos del caracter especifico de la educacién destina-
da a los adultos como un tipo de educacion propia que se
diferencia de la que se realiza en los centros escolares para
nifios y adolescentes. De ahi la existencia de la andragogia
como teoria pedagdgica que fundamenta e interviene en los
procesos educativos destinados a los adultos,

El conocer y analizar a las personas adultas desde una pers-
pectiva psicoldgica, posibilita reconocer las particularidades
del adulto como educando, como agente de aprendizaje y
con ello, la funcién que ejercen en los procesos educativos.
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La andragogia asume que el trabajo de educar difiere si los
estudiantes son nifios y adolescentes o personas en la edad
adulta. Acqjta que el considerar a la adultez como una ctapa
particular del desarrollo del ser humano, le faculta a espect-
.'E:ICEI ElIgUf_lElS dE lﬂS CHIHCtEfIStiCHS ClLlE l‘lECESﬂfiﬂinEﬂtE III]HLli—
ran en las practicas educativas de los adultos.

Esto no siempre fue asi, pero en la actualidad dentro del
campo de la psicologia tiene validez la tendencia tedrica
denominada del Ciclo wvital (Baltes, 1991), para la cual el
desarrollo del ser humano no se circunscribe a las transfor-
maciones biolégicas acontecidas en la infancia y en la ado-
lescencia. Por el contrario, considera al desarrollo como
un proceso complejo y pleno de transformaciones que se
originan durante el transcurso de la vida, influyendo en to-
das las dimensiones de los sujetos: biolégica, psicologica,
social y cultural.

La edad adulta obtiene existencia e identidad propia, es
una etapa mas de la vida en la que se promueven transfor-
maciones importantes en el desarrollo, tesis que hasta hace
no mucho tiempo no era ni siquiera pensada, la edad adulta
se pensaba (y vivia) comeo el final no de un proceso de de-
sarrollo, sino de crecimiento, siendo por lo tanto una etapa
C].E EStﬂbﬂidﬂ.d? CLIE_I-ICID 1o dE dEtET_'iD fD’ }T 1 lﬂ CLlﬂl }'Q. 1o 5S¢
producia ninguna transformacidn psicolégica importante.

En esta consideraciéon y en relacion a la educacion, ex-
clusivamente la nifiez y la adolescencia eran las etapas for-
mativas por excelencia, al ser ellas las tnicas en las que
era posible aprender, debido a las trasformaciones que el
sujeto vive y las cuales pueden ser potencializadas por la
educacion. En la adultez ya no era importante la educa-
cion, porque al no haber transformacién alguna no existia
la posibilidad de aprender cosas nuevas.

La perspectiva teérica del Ciclo vital acepta la existencia
de una psicologia especifica de las personas en edad adulta,
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admitiendo un verdadero proceso de desarrollo en el que
la adultez es una etapa en la que ocurren transformaciones
[JSiCDlégiC’:lS S'}.gf_lllfi(:ﬂti?'aﬂ, }-' '3.1._]:1'.-l'q1_1'-‘CL 1o C‘XJI‘.StEl Cfﬁ‘fimiﬁ'l]tﬁ,
existe €] desarrollo y por lo tanto el aprendizaje, el cual
PL]EdE 5Cr []Dt{.':l-li:liﬂli.ZﬂdD PCI']'.' Iﬂ EdLICEtCJII_le-L

Una primera consideracién en esta psicologia de la adul-
tez es el significado mismo del término adulio que tiene una
condicién social umportante, en esta etapa los elementos
socioculturales condicionan en cierta medida el proceso de
desarrollo mismo, asi como la manera en que los adultos
son vistos y apreciados en la sociedad.

Al contrario de lo que ccurre en la infancia y en la ado-
lescencia en donde los condicionantes biolégicos del desa-
rrollo son muy claros (Blanco Abarca, 1991: 202) la adultez
en mucho esta condicionada por:

* Acontecimientos sociales (por ejemplo se llega a ser
ltLgJ}[IIET'ILf: [i.dLl].tO. 5C H.ICEL[]EI:I 121 CDIldiCiéIl dt‘ L'ileildﬂle,
se da el matrimonio).

* Por los roles que se asumen (trabajo, maternidad/pa-
ternidad, cuidado y educacion de los hijos, atencion del
hogat, adquisicion de responsabilidades civico-politicas).
Aunado a estos condicionantes sociales, se tiene que ob-

servar que los adultos constituyen el segmento poblacional

mas considerable de las sociedades contemporaneas; en

México hacia el anio 2000, el 43.3% de la poblacién total

tenia entre 20 y 49 anios de edad (ver tabla 1):

Mexico: Distribudon por grupos de edad de la poacion mexicana en el ano 2000

100 [11.7]11.4] 11.0 [10.4 [ 104 ] 98 [ 93 66 | 54 |43 |33 |26 [21 ]33

SEEs

18
§ SLel 112|106 (106) 90 | €4 | 79 | 66 [ 54 | 43 |32 |24 | 19 |37
w00 1A2[108(1631103] 97 193 (79 | 66 [ 54 |44 |34 [ 27 [ 22 [34

https://calameo.pdf-downloader.com/print.php?documentld=150127001801-0211b9f4f5e2743006b8901e789e9a18&count=0

54/69



23/5/23, 18:29

Calameo PDF Downloader

Fuentes curnculares del modelo andragogico

Tabla 1. Mibaes Seaad 19901937, Hitwdior Sociaier dy Banames, Méaco, 1992, 421 pp

La adultez es la etapa mas amplia del ciclo de vida, en la
que los psicdlogos distinguen periodos claramente defini
dos y cada uno con significaciones diferentes. De mane-
ra general se les conoce como: juventud, mediana edad y
vejez, siendo dificil determinar un afio de edad especifico
para definir el micio y termino de cada una ellas (tabla 2).
Yara E. Erikson la juventud de la adultez inicia entre los
18 y los 20 anos terminando hacia los 25-30, mientras que
para Levinson ésta estaria cmnprcndidﬂ entre los 23/35
y los 40 afios (Natale, 2003: 17 y 27). Relatividad que es
comprensible si recordamos que las transformaciones en
la adultez obedecen fundamentalmente a vartables sociales

y culturales.

Etapas de la adultez segidn Erikson y Levinson

(Clasificacion por edades)

Etapas Erikson Levinson

Juventud 18-20 hasta los 25-30 | 25-35 hasta los 40

Adultez o Media Adulta 25-30 hasta los 60 40 hasta los 60-65

Vejez A partir i:IE1 los 60 A partir de los 60-65
Tabla 2

Respecto al aprendizaje de los adultos es preciso reco
nocer que en comparacion con los trabajos de mvestiga-
cion referidos al aprendizaje en la infancia y adolescencia,
son pocas las investigaciones que tienen como centro de
atencion el como aprenden los adultos. S embargo en las
nltimas dos décadas se han llevado a cabe muiltiples investiga-
ciones en el campo de la psicologia que permiten concluir que
el aprendizaje en la adultez tiene una base tedrica que articula
las E}:[:-E-I.'iem*iﬂa ﬂdquh'idﬂ.s con la expernencia momentanea
y con una forma especifica de conceptualizacidn, es decir el
sujeto adulto cuando aprende emplea las diferentes formas
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de pensamiento que ha construido con anticipacién: motora,
perceptiva, concreta, practico-formal (Natale, 2003: 108).

En este sentido el ﬂpfﬁﬂdizaie en la adultez es un ﬂPfE‘ﬂdiZEl—
je de segundo nivel basada en capacidades o procedimientos,
siendo los mas ilTlPth’Eﬂ'ltES: el @P’Fﬂdef e @réﬁdﬁ' v el decidir
aprender. Y con el cual se desarrolla un pensamiento post-for-
mal de naturaleza metacognitiva, dialéctica y pragmatica,

Los aspectos generales del aprendizaje en la edad adulta
considerados por la andragogia como tundamentales son:

* Condicién especifica y relevancia del aprendizaje. Esta
suficientemente definido que no es lo mismo aprender en
la edad adulta que en la infancia o en la adolescencia. En la
edad adulta la relevancia de lo que se va a aprender deter-
muna la continuidad del aprendizage.

* Aceptacién de la capacidad de aprendizaje de los adultos.
Los responsables de disefiar y desarrollar procesos educa-
tivos destinados a las personas adultas deben estar conven-
cidos de que éstas son capaces de aprender.

* Confianza de las personas adultas en sus propias capacida-
des de aprender. Los estudiantes adultos deben poseer una
alta autoestima, tener la certeza de que independienternen-
te dE 12. f_‘dﬂd 'CIUE tEﬂgE.‘['l tll'E'.'f'lE'l-l 12 CﬂPﬂCidﬂd dE EPIEI‘ICI’E‘I.
» Actividad y aprendizaje. El trabajo que realiza el adulto
en su educacion es fundamental para su aprendizaje.

* Motivacion para aprender, Si €sta no existe es extremada-
mente dificil que se produzea un aprendizaje. Por fortuna,
en la inmensa mayoria de los casos este no es un problema,
debido a que los adultos que estudian, de entrada lo hacen
motivados ya que su decision de hacerlo fue una decision
voluntaria. El reto para los procesos andragdgicos es mante-
ner en los estudiantes esa motivacion.

* Aprendizaje y organizacion de la informacion. Sera practi-
camente imposible que los adultos consoliden su aprendizaye,
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si los contendidos de este no se procesan de una manera or-
ganizada, estructurada, secuenciada de forma conveniente.
* La expertencia como fuente de aprendizaje y de conoct-
miento, La experiencia de las personas adultas tiene dos
El.ll‘lCiDﬂES ;.mPthE_'[]tES €Il 5118 PEDCESCIS dE ﬂPfEﬂdi_ZEiiE. Pfi—
mero, la experiencia facilita el que se pueda procesar de
manera adecuada los contenidos educativos al favorecer
relaciones significativas entre los nuevos aprendizajes y
los que la experiencia ya estructurd. Pero ademas, la ex-
periencia es una fuente de aprendizaje, toda vez que ésta
actiia como un elemento valorativo de los nuevos cono-
cimnientos.

» Aprendizaje sobre problemas. Considerando la experien-
cia que los adultos poseen y su condicion sociocultural mas
amplia, un aprendizaje que no esta basado en situaciones
problematicas no tiene sentido.

* Los ttempos de aprendizaje, Debido a las condicio-
nantes sociales de ser adulto, de manera mayoritaria el
aprender en la adultez es una cuestion secundaria, en pri-
mer lugar estin los roles que un adulto debe ejercer. Por
ello es cast imposible encontrar a un adulto que se dedique
de tiempo completo al estudio.

* Aprendizaje dialégico.® Gracias a los trabajes de Paulo
Freire, en el campo de la andragogia no se pone a discu-
ston la importancia que tiene la participacion y el dialogo
como una condicion privilegiada para el aprendizaje entre
adultos. Se facilita el aprendizaje y se consolidan los com-

*Cabehacerlaaclaracion que estadisposicion para el dialogo, debe enten-
derse no como una técnica, sino como estrategia particularmente €tica y
epistemologica, cognoscitiva y pelitica: El dialogo es una postura frente
a los procesos de ensefianza y de aprendizaje. Por ello, el dialogo para
Freire es un proyecto de encuentros “donde nadie educa a nadie. todos
nos educamos entre si, mediatizados por el mundo propio™ (1970: 86).
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promisos sociales; mejorando la autoestima y reforzando
la motivacion.

. ﬂutuapfﬁ'ﬂdizaie. La autonomia para la toma de decisio-
nes y la capacidad para asumirlas responsablemente que
t‘iﬁ'ﬂﬂﬁ'ﬂ lELS PEfSDﬂ-ﬂS ﬂdLlltﬂSl._ S0O11 CDﬂdiCI.DﬂEE EXCEPCiﬂl’lEIJES

para que se puedan generar procesos de autoaprendizaje.

A P.’a‘_ftif de estos aspectos que caracterizan los pProcesos
de aprEﬂdjza;'E- en las personas adultas y tanto de las r:apa::i-
dades como de los procedimientos implicados en ellos, es

posible, delinear algunos principios, también generales que
deben de estar presentes en los procesos de ensenanza en
un modelo andragégico (IKnowles, 1982: 52-55).

A fin de potenciar la motivacién de aprender que tienen
las personas adultas, el docente andragogo debera procurar
disefiar situaciones didicticas que permitan a los adultos
enfrentarse a nuevas posibilidades de autorrealizacion, ayu-
dando a cada uno de ellos a esclarecer sus propias metas y
objetivos de aprendizaje, esto implica que se debe auxiliar
a los educandos para que puedan elaborar un diagnéstico
de la distancia que existe entre sus aspiraciones y sus ca-
pacidades implicadas en el aprendizaje, esto facilitara que
puedﬂﬂ identificar sus debilidades y sus fortalezas.

El aprendizaje dialégico reclama en primer lugar que los
espacios fisicos en los que se desarrolla el proceso educati-
vo, presenten las condiciones de confort y disposicion del
mobiliario indispensable para la interrelacién de los sujetos
participantes. Ya propiamente referido al docente o andra-
gogo, este tendra que aceptar y valorar a cada estudiante
como una persona mtegral, respetando sus ideas y pensa-
mientos; esto permitird construir una relacién de confian-
za reciproca, estimulando las actividades de ensefianza y
de aprendizaje de tipo cooperative y no competitivo, Esto
a su vez requiere que el andragogo no oculte sus propios
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sentimientos y contribuya con su trabajo en un enfoque de
correspornsabilidad.

Un docente que participe en procesos andragdgicos
comprometera al estudiante en un proceso solidario y
qu_litﬂtivﬂ crl lEl. foleIﬂ.Ciéﬂ d'E 105 Dbjeti\rﬂﬁ dE‘ EﬂSEﬁELf]—
za y de aprendizaje, en los que se consideren sus necesi-
dades, las de la institucion educativa, las del docente y las
de la sociedad.

Si el adulto es capaz de invelucrarse en procesos de
autoaprendizaje, es imprescindible que el docente com-
parta con los educandos su opinidn sobre las opciones
dispenibles en el disefio de las experiencias de ensefianza
y de aprendizaje asi como en la determinacién de la me-
todologia y la seleccién de los rateriales, comprometién-
dolos asi en la toma de las decisiones relacionadas con su
aprendizaje.

Debide a sus experiencias, el adulto es capaz de res-
ponsabilizarse de su aprendizaje, el docente o andragogo,
debera apoyarlo a organizar su trabajo educativo: formular
proyectos, crear grupos de trabajo y disefiar actividades de
autoestudio.

En este mismo sentido, €l docente lo ayudara a reco-
NnoceL, CDﬂﬁﬂI Y thﬂizg_r SL1S Pf‘DPiﬂS EXPEfIiEﬂC‘jZEIS COimo 11
recurso de aprendizaje, empleando para ello, las opciones
metodolégicas pertinentes (grupos de discusion y analisis,
estudio de casos, solucidn de problemas, entre otras).

Con la finalidad de generar aprendizajes significativos e
integrados, es conveniente que el educando pueda relacionar
los nuevos aprendizajes con sus experiencias cotidianas,
todo esto con la ayuda del docente.

Al tener los estudiantes un sentido de progreso hacia sus
metas y objetivos de aprendizaje, el docente o andragogo,
debera hacerlos corresponsables en el planteamiento de
criterios y actividades de evaluacion de sus aprendizajes lo-
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grados. Esto implica que sean capaces de apropiarse y utili-
zar procedimientos que les permitan la autoevaluacién.
Estos pi“incipios gﬁnersﬂes se concretan en la metodo logja
andragogica, la cual se ubica en el campo de la planeacion,
DL‘gﬂi’liZﬂCiéﬂ '}T CDﬂdUCCiéﬂ d’ﬂ IDS PfDCESDS EdllcatiVCl'S dﬁ
los adultos y pone énfasis en los aspectos que se refieren a
los procesos de aprendizaje que permiten enriquecer la for-
macién de los adultos mediante su autoaprendizaje. Por ello,
hay que prestar especial atencién a los procedimientos que le
tacilitan al adulto la construccion de nuevos aprendizajes.

No hay que olvidar que en esa construccién de aprend:i-
zajes, los intereses de los adultos estan vinculados con sus
necesidades inmediatas. A diferencia de los nifios y adoles-
centes, el adulto no requiere de factores o situaciones arti-
ficiales para comprender la necesidad de construir nuevos
aprendizajes o de perfeccionar los que tiene. Regularmen-
te, como ya hemos wvisto, el adulto que se involucra en un
proceso educativo lo hace a partir de ntereses concretos
que se originan en su contexto socioeconGmico.

Un reto de la andragogia es que para satisfacer las necesi-
dades educativas de las personas adultas es imprescindible
mantener a lo largo del proceso educativo, los intereses
qu'E lTlDtiVEII’I E]. ESleEfZD q'LlE SC [Eﬂli'Zﬂ PDf ﬂquifif NUEVaS
aprendizajes.

Como para €l adulto, axiologicamente, la experiencia
constituye un valor fundamental, metodologicamente es
indispensable disefiar ¢ implementar situaciones de apren-
dizaje que les permitan fortalecer y enriquecer sus experien-
cias previas. Recordemos que los adultos, por su condicién
sociocultural, se comprometen con procesos educativos
que tengan duracidén corta y sean efectivos para su fina-
lidad utilitaria. En este sentido, para los adultos estudiar
significa buscar experiencias nuevas que le proporcionen o
mejoren sus condiciones dentro de la sociedad.
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A partir de las caracteristicas psicologicas de los adultos,
en ¢l campo de la andragogia existe un consenso amplio en
admuitir que el método de solucidon de prc-ble:rnas asi como
el método de proyectos, constituyen los métodos didacticos
qLI.E 1‘1‘1515 EII‘I’IPHES }' EfECth.FﬂS PGSibillldﬂdES tiﬁﬂﬂ[—l dE ﬂ}ﬂ_ldﬂf a
las personas adultas para construir sus aprendizajes.

Sin embargo, habria que recuperar los planteamientos
que Roque Ludojosk: (1986) propone en cuanto a la nece-
sidad que tiene la andragogia por individualizar los procesos de
enseianza y de aprendizaje en grupos heterogéneos. Partiendo del
reconoaimiento de que es umposible determinar la totali-
dad de las caracteristicas de cada uno de los adultos que
participan en un proceso educativo, el reto de la andrago-
gia es disefiar e implementar procesos educativos de modo
tal “que permita a cada sujeto ‘autcadaptarse’ espontanea-
mente a las exigencias particulares” (Ludojoski, 1986: 129)
de estos procesos, Los cuales deberan ser flexibles para
facilitar a cada estudiante organizar su propio proceso de
autoaprendizaje de acuerdo con sus posibilidades y capa-
cidades, Y seran dos métodos didacticos en especifico, los
que a consideracion de este autor, cumplen con creces es-
tos requerimmientos: El plan Dalton y el plan Winnetka.

El primero, creado por Helen Parkhurst, maestra esta-
dounidense, es una propuesta didactica de aprendizaje -
dividualizado que por vez primera fue puesto en practica
en la ciudad de Dalton en el estade de Massachusetts. De
este la andragogia retoma los siguientes principios didacti-

cos (Ludojosks: 131).

» El aprendizaje es un proceso mndvidual por lo que hay
que respetar la diversidad, profundidad y modalidad de
cada uno de los estudiantes.

* El factor de mayor importancia en los procesos de ense-
fianza y de aprendizaje, lo constituye el interés de los estu-
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diantes que no es estable sino que esta sujeto a variaciones
a las que hay que prestar atencién.

e [.a ensefianza debe estar diseniada e impiementada iridi-
vidualmente, aun cuando se trabaje con un grupo escolar
heterogéneo.

* El horario escolar debe estar en funcién de las necesida-
des y responsabilidades socioculturales de los estudiantes,
debera de considerar tiempo para el estudio individual y
para el trabajo en pequefios grupos.

Por su parte el Plan Winnetka tiene como base la nece-
stdad de individualizar y socializar al musmo tiempo todo
el proceso educativo. Por ello, su finalidad es favorecer lo
mejor posible el desarrollo de cada estudiante pero en fun-
cion de la sociedad a la que pertenece. Para logarlo, los
procesos educativos tienen que tener como fundamenta-
cion: la mdividualizacién, la socializacién y la utlidad de
los contenidos. Los programas de estudio tnica y exclu-
stvamente deberian contener aquellos contenidos que en
verdad seran usados en la vida.

En relacion a la metodologia de solucién de problemas,
mucho se habla de sus bondades, pero poco se ha dicho
ACerca dE S CCII'TIP].EjidQ.d y dE“ ].GS lnilltiP].ES HSPECt’DS O
los que se relaciona (diversidad de los campos de conoct-
miento de los cuales se seleccionan los contenidos pro-
gramaticos, desigualdad de finalidades educativas de los
espacios curriculares, diferencia de los procesos mentales
de los estudiantes dependiendo su nivel educativo) y que
hacen de ella no una metodologia tinica/general, sino una
metodologia que necesita de apellido (Grup Zero, 1982) y
que impone ser particularizada a partir de esos aspectos.
No es lo mismo resolver un problema matematico, uno
histérico o uno tecnolégico.

Sin embargo, de manera general, podemos considerar
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que el aprendizaje basade en problemas (Gdémez: 2003)

presenta las siguientes caracteristicas:

e Articula el apfeﬂdizaje personal con el colectivo.

* Posee un importante papel catalizador de los conoct-
lT]JI.EI'I tos © fﬂPfESEﬂtﬂCiDl1E5 Pf’E‘T"’iHS.

* Valoralaimportanciade recursos funcionalesadisposicion.

* Asigna un rol preponderante al contexto de los estudian-
tes y a la oportunidad de la experiencia concreta.

* Permite el desarrollo de competencias complejas.

* Exige la aplicacion de pasos légicos de la investigacion.

* Valora el caracter interactivo y el trabajo colaborativo. | 77

* Permute establecer relaciones de significado entre el mite-
rés personal, de estudios y de aplicacién.

* Valora la importancia de un resultado.

* Permite la reflexion sobre lo que se esta aprendiendo me-

diante la solucién del problema.

El otro método que tiene una amplia aceptacién en la
educacion de adultos, es €l Método de Proyectos, crea-
do por el profesor de la Universidad de Columbia W. H.
Kilpatrick en 1918. En cierta medida es complementario
al de resolucién de problemas, debido a que mediante la
EiﬂbDfﬂCiéﬂ de P[DYECtDS 5 Pf‘EtEﬂdE qUE IDS EEtle!l.EfltES ]
enfrenten a ciertas realidades que los impulsen a poner en
juego sus conocimientos, experiencias y capacidades para
resolver un problema que ellos consideren relevante.

Trabajando cooperativamente los estudiantes y docentes
desarrollan una propuesta curricular especifica partir de sus
necesidades, intereses y experiencias. Con un reto concre-
to, los estudiantes construyen su aprendizaje; desarrollan
nuevas habilidades, conocimientos y valores. Asi participan
en nuevas experiencias formativas que ellos mismos admi-
nistran y consideran relevantes y significativas,
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