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Practicas organizaciona

para implementar el trabaj

es exitosas
0 a distancia
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- Experto Lider
Nohora Isabel Valbuena Amaris
Correo: nohoravalbuena@hotmail.com

Contacto: 3106807612
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€€ | a capacidad de crear una cultura
de confianza en la que los
empleados se sientz;r,\ empoderados

sera clave.
Aiman Ezzat
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Expectativas
en el mundo
del trabajo
2023
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Claves para el
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distancia

Estrategia
Integral
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Distancia Sano
y Seguro
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Objetivo general

Capitalizar los conocimientos y competencias para favorece las experiencias exitosas en la
planeaciéon e implementacion de modalidades de trabajo a distancia en las empresas.
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Objetivo 1

Lograr que los

participantes

identifiquen las

principales
expectativas en el
mundo del trabajo
2023
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Objetivos especificos

Objetivo 2

Reconocer las
consideraciones y
la gestion que se
debe estimar para

tener éxito al

implementar el
trabajo a distancia

Objetivo 3

Socializary
reforzar la
identificacion de
las soluciones de
la Estrategia
Integral Trabajo a
Distancia Sano y
Seguro de
POSITIVA
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Expectativas en el
mundo del trabajo
2023
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5 aspectos mas esperados del trabajo en 2023

1. Seguridad en el empleo
5. Pertenencia

| am worried about losing my job

apac

north america @

latin america

northwestern
europe

eastern europe n

southern europe

all regions 37%

| am worried about the impact of economic
uncertainty on my job security

apac 58%

north america m

latin america

northwestern
europe

eastern europe

all regions 52%

PLAN NACIONAL

| would quit a job if it was preventing
me from enjoying my life

18-24 years old
25-34 years old
35-44 years old
45-54 years old

all ages 48%

| have “quietly quit” a job

18-24 years old
25-34 years old
35-44 years old

45-54 years old

55-67 years old m

all ages 31%
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2. Equilibrio personal y laboral

| wouldn’t accept a job if it didn’'t provide flexibility around...

where | work my working hours

18-24 years old 50%
25-34 years old 48%
35-44 years old 47%
45-54 years old

all ages 40% all ages 45%

3. Sin jubilacién

4. Expectativas

| wouldn't accept a job with a business
that doesn’t align with my values on
social and environmental issues

25-34 years old -E,
35-44 years old 42%

45-54 years old

55-67 years old m

all ages 42%

| would quit a job if | didn’t feel
like | belonged there

25-34 years old q,
35-44 years old 55%

45-54 years old

all ages 54%

Fuente: Informe 20 Workmonitor Randstad — Foro Econdmico Mundial




Trabajo a distancia:
Claves para el exito
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+ Desarrollar una estrategia que ofrezca Fomentar la cultura de bienestar
una expetriencia inclusiva emocional y accesibilidad que

+ Asegurar que los empleados sientan satisfaga a los empleados
que sus puntos de vista son Fomentar el aprendizaje continuo

escuchados y considerados Asegurar que la experiencia de
Ofrecer equilibrio de reconocimiento y incorporacion sea efectiva
beneficios monetarios y no monetarios 4

GENTE TECNOLOGIA

+ Desarrollar una "promesa del + Utilizar la tecnologia como elemento de
empleador’ que vincule losroles empoderamiento y proporcionar
laborales con los resultados y articule el herramientas adecuadas para trabajar
potencial de crecimiento profesional de forma eficiente
Capacitar a los lideres para que sean Aprovechar la tecnologia para fomentar
empdaticos la cultura colaborativa

Fuente: Instituto de Investigacion Capgemini, 2023
PLAN NACIONAL
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Trabajo a distancia: La
gestion requerida
« Cambio cultural - “confianza”.

“Fomentar el desarrollo de la autenticidad, la
inteligencia emocional, apertura al cambio y la
capacidad de crear una cultura de confianza en
la que los empleados se sientan empoderados”

Fuente: Instituto de Investigacion Capgemini, 2023
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Trabajo a distancia: La (Cuci es mi papel como lider?

¢Mis empleados tienen las habilidades digitales

1 A " correctas?
g eStI O n req u erl d a ¢Como puedo impulsar el compromiso de los

empleados en una época de lealtades en declive?

« Gerentes que actien como entrenadores y asesores e
profesionales — desarrollo interno del talento. o

« Lideres mas empdticos y humanos, que aporten
claridad y optimizacion

B SKILLS Wit  Couser - Viewslams  Forindihaie

*  Mejora de las habilidades (STEM) y capacidad de
aprendizaje para reposicionarse (Coursera y
Pluralsight).

Where teams build better
technology skills, faster

« Facilitar la progresion profesional y movilidad.
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Trabajo a distancia:
La gestion requerida

Seguridad psicoldgica - Organizaciones sin
miedo

« Se alientan los puntos de vista — disidencia -
credibilidad implicita.

Reconocer el miedo como un riesgo — “es bien
visto pedir ayuda”

« Vinculacion de redes internas

Amy C Edmondson — Escuela de Negocios de Harvard
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5Qué estamos haciendo para prepararnose

. ElI50% de todos los empleados necesitardn
volver a formarse para 2025.

. Elpensamiento critico y la resolucion de
problemas crecerdn en prominencia en los
proximos 5 anos.

. Nuevas aptitudes de autogestion (aprendizaje
activo, capacidad de recuperacion, tolerancia
al estrés y la flexibilidad).

. Alrededor del 40% de los trabajadores requerirdn
una recalificacion de seis meses 0 menos.

PLAN NACIONAL
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Top 10 sKkills
of 2025

Type of skill

@ Problem-solving

@ Technology evelopment

W@ORLD
ECONOMIC
F?‘D RUM

S——

Analytical thinking and innovation

Active learning and learning strategies

Complex problem-solving

Critical thinking and analysis

Creativity, originality and initiative

Leadership and social influence

Technology use, monitoring and control

Technology design and programming

Resilience, stress tolerance and flexibility

Reasoning, problem-solving and ideation

Source: Future of Jobs Report 2020, W




Trabajo a distancia: La
gestion requerida

« Alineacion de objetivos personales de los lideres con
metas corporativas — fomento de conexiones
humanas (educaciéon y capacitacion).

«  Empleados quieren decidir cobmo se estructuran sus
vidas laborales.

* Promover el bienestar de los empleados.

* Flexibilidad — horarios de disponibilidad “horas
centrales”
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La renuncia silenciosa... (quiet quitting)

El despido silencioso... (quiet firing)




Trabajo a distancia: La
gestion requerida

“Horas de trabajo principales” u horas
de colaboracion principales"

“ La flexibilidad de horarios no significa
una lucha libre sin  estructura. La
flexibilidad  solo  funciona con la
previsibilidad. Lo que los empleados
quieren es flexibilidad dentro de un
marco. “

Sheela Subramanian, vicepresidenta, Foro Futuro
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Gestion de la
Intergeneracionalidad

“Trabajos con proposito”

« Lo que espera la Generacion Z: "
- Culfura positiva | H ‘-"-4
- Apoyo para la salud mental/bienestar . = . ﬁ
- Sentido de propdsito ‘ l e " "
- Refroalimentacién / reconocimiento 1L I 11 8 _‘_ "
pOSITIVO GENERACION Z MILLENIALS GENERACION X BABY BOOMERS TRADICIONAL
- Un gerente que los ayude a avanzar en 1962 - 1981
suU carrera

Jared Spataro - Vpte. Corporativo Microsoft

www.mkt360grados.com
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Trabajo a distancia:
La gestion requerida

« EqQuipos de apoyo para encontrar el equilibrio
adecuado entre la oficina y el trabajo a distancia.

«  Maximizar la autonomia y el empoderamiento.
Tecnologia como elemento de empoderamiento.

Fomento de la diversidad e inclusion (D&d).
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Trabajo a distancia:
Lugares con proposito

Lugares para el trabajo no presencial / Oficina

“Nuestra gente dijo que queria venir a la
oficina para colaborar, tfrabajar en red,
compartir conocimientos, construir capital
social y redescubrir un sentido de
pertenencia” — Vicepresidente R.H. Ericksson

¢ ) 195,
D o-&o——ﬂ
REI [ 4
' ' ' ‘,‘
generar soluciones dindmicamente” Xavier https://www.economist.com/
Chereau — R.H. Stellantis

“Alimentarse de la energia de los ofros y

PLAN NACIONAL
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Estrategia corporativa en
torno a la sustentabilidad

Una empresa construida para la
sustentabilidad estd hecha para
durar...
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ANCIA” Sano y Seguro

30)

Soluciones
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JUNTOS OPTIMIZAMOS
LAS TRANSFORMACIONES
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PREGUNTAS
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Disponemos parati los
canales de atencion del:

.
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Educacion virtual
+1.000 cursos virtuales y
Curso obligatorio cumplimiento

educavirtual@positiva.gov.co

Educacion presencial y
talleres web
Congresos Nacionales

Positiva.educa@positiva.gov.co
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Todo lo tienes
con Positiva

Entra aqui, y descubrelo

w® #2%
¢ Pl *

L

Juegos

Presentaciones
Digitales

Técnicas

. Prevencién
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Positiva
siempre contigo

La magia comienza aqui

-~
=

Mailings
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