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Pensando en ti

OBJETIVO GENERAL

Abordar los conceptos del liderazgo consciente y
las herramientas para fortalecer relaciones
saludables en el tfrabagjo, fomentando una cultura
organizacional consciente.
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OBJETIVO
ESPECIFICO 1

Comprender los
conceptos: Liderazgo,
Conscienciay
Consciente.
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OBJETIVO
ESPECIFICO 2

Explorar las
caracteristicas del
lidery el sano
relacionamiento con
los colaboradores.

OBIJETIVO
ESPECIFICO 3

Ahondar en la teoria
del liderazgo
consciente y los
rasgos de |la cultura
consciente.
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' “Un jefe mandoén quiere que su gente haga lo que
él quiere, un lider consciente o inspirador quiere |
que su gente quiera hacer lo que el equipo necesita S

)
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Significa “guia”, la misma esta compuesta por 2
vocablos: lead que expresa “dirigir” y el sufijo er que
significa “el agente que hace la acciéon”.
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CONSICENTE

Latin. Conscientis
“El que entiende algo completamente. Que elabora
juicios personales.
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La consciencia:

“Vivir conscientemente es un estado de ser mentalmente activo en lugar de pasivo.
Es la habilidad de ver el mundo de otra manera. Es la inteligencia que disfruta de su
propia funcion. Vivir conscientemente es tratar de darnos cuenta de todo lo que es
relevante para nuestros intereses, acciones, valores, intenciones y objetivos.”

Nathaniel Branden, citado por F, Kofman, 2014.

Conciencia es la capacidad de aprehender la realidad, de estar atentos a nuestro mundo interior y al
mundo que nos rodea.




El liderazgo es:

Conjunto de competencias.
Para influir en las personas.
Hacia una vision y objetivo en comun.

Con entusiasmo y compromiso.

S S R

En un entorno saludable.

6. Desarrollando a las personas en el equipo y al equipo en si mismo.
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Para combinar crecimiento y cumplimiento de objetivos,
con el respeto y el apoyo del entorno, se necesita en la
entidad, principalmente, lideres con:

1. Propdsito y significado.
Etica y equidad.
Pasion.

2.

3

4. Colaboracion.
5. Transparencia
6

Relacionamiento basado en la confianza.
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“Los lideres tienen la responsabilidad no solo de promover e invertir en el

bienestar, sino también de comprometerse con él mediante el diseno del

bienestar en el trabajo convirtiéndolo en un asunto tan importante como
cualquier otro factor que afecte el balance final.”

Deloitte, 2021.




No es
miedo - Es

respeto. .
Liderazgo no es

competencia - Es
cooperacion.

Liderazgo no es
represion — Es
servicio. No es el que

mas sabe — Es
NoO es el que sabe

individualismo - No es recibir valor — Es direccionar al
Es honrar la agregar valor a las equipo que
individualidad. personas mas sabe.

¢QUE NO ES LIDERAZGO?
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Diversas firmas han realizado
estudios enfocados a Ias
competencias de liderazgo que se
demandardn en el futuro.

CAPACIDADES CLAVE DE LIDERAZGO PARA
LOS LIDERES RESILIENTES DEL FUTURO

Los lideres resilientes deben tener la capacidad de
inspirar y motivar a sus equipos de forma de asegurar
la continuidad y una exitosa adaptacion en un
contexto de disrupcidn sin precedentes.

ENERGIZAR
@ co-creando una poderosa vision con su
(AN A equipo y generando la seguridad
U psicologica requerida en tiempos de
incertidumbre para una fuerza laboral
diversa.

CONECTAR

personas en toda la organizacion y el
ecosistema al romper los silos, impulsar la
colaboracion virtual, implementar nuevas

herramientas y ser inclusivo respecto a la
diversidad de los distintos actores.

EMPODERAR

a los que estan en la primera linea, a
través de una delegacion efectiva,
proporcionando capacitacion y
entrenamiento adecuados y fomentando la
experimentacion y la toma de decisiones
autonoma.
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AUTOREGULACION

Perfil del lider

ORGANIZACION Y JERARQUIZACION

Las funciones ejecutivas ; <
i ABSTRACCION
los procesos que asocl _ 0 , SN o
: : T T Y, R SN FLEXIBILIDAD
acciones simples y los orientan a la resolucionde - 4
: SN e AR I & DISENO DE PLANES
conductas complejas y objetivos. J
P - TOMA DE DECISIONES EMOCIONAL

ESTABLECIMIMENTO DE METAS

El liderazgo es una conducta complej — ANTICIPACION
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PELIGROS
QUE
RODEAN AL
LIDER:

Perder el contacto con la realidad

Endiosamiento

Quedar obsoleto

Ser complaciente

Perder la motivacion
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RELACION CON COLABORADORES:

Tipos de relaciones interpersonales:

Todas pueden ser

Relaciones intimas o afectivas. constructivas o
Relaciones circunstanciales. deStr_l{CtWaS;
p05|t|vas (0
Relaciones superficiales negativas,
Relaciones de rivalidad saludables o poco
saludables.

Relaciones familiares

Dependera de que tan consciente eres en tu relacionamiento y como direccionas tu conducta en pro de la sana convivencia.



Lo que Fred Kofman nos explica en el

liderazgo consciente:

F Kofman(2014)
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El lider Consciente
@-
Reconocimien

‘4— Valores o
to y exito

universales. _
‘ » compartido.
3- Conexion

emocional.

‘2— Confianza

en las
personas, sin
control.
.1— Al

servicio de

los

demas.,

coopera.

(Silvia Guarneri, 2014)
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EL LIDER CONSCIENTE:

TEMER

Compatancia
Emocional

Comurikcacidin MNagociackn Coordinscksn
AutEntica Coorstrac thva Impecable

Responsabiiidad Inte-gridad Humildad
Incondicional Escncial Ointokagica

F, Kofman(2014)
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RESPONS-(H)ABILIDAD

e La respons-(h)abilidad confiere poder de decision. }

v

e La respons-(h)abilidad es fuente de poder e integridad: el poder de influir en su situacién \?
la integridad de hacerlo de acuerdo con sus valores.

/
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NEGOCIACION
CONSTRUCTIVA

Contempla al otro como un igual.

Busca el beneficio de ambos. Ganar-Ganar.
Reconoce su mejor opcion para el ganar-ganar.
Busca entender al otro.

Es empatica.

. Se basa en la escucha activa.

S N
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HUMILDAD
ONTOLOGICA

N

. Aceptacion de las diferencias.
. Inclusion.

. Relacionamiento empatico a partir del

reconocimiento de la diferencia.

. Equidad e igualdad.

“‘controladores”

“Yo tengo la razén”
“debo convencerte”
“Tienes que
entender”....

“aprendices”

“Entiendo tu punto
de vista”.
“Explicame”
“Enséfame”
“Encontremos un
consenso”
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Afrontar
conversaciones
dificiles

Conocer la
perspectiva de la
otra persona

Expresar la propia
perspectiva,
incluyendo
opinionesy

sentimientos

Afrontar la situacion
de manera conjunta

Crear un contexto de
respeto mutuo para
la conversacion
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Victimas Vs. Protagonistas

PROTAGONISTA VICTIMA
Acepta la realidad Culpa a los demas
Enfrenta las situaciones Excusas
Busca soluciones “no puedo”

Las pone en practica Espera y aguarda



_ - “Adiferencia de las plantas y los demas
animales, podemos pensar y actuar mas alla de
!Ios impulsos instintivos y condicionamientos.”
i A
“Podemos ser autonomos (del griego “auto”, uno

mismo, y “nomos”, norma, es decir, “que se rige
TS 3 si mismo”)”

- _ -

F, Kofman, 2014.
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> Evaluacion

Cosas que no ayudan:

Evitacion y retirada
Inhibicion - Supresion
emocional

Rumiacion

Descargar emociones
Confrontacion

Reaccion emocional » Respuesta

Cosas que quizas ayudan:

Manejo fisiologico del estado de
animo

Expresion de emociones contrarias
Busqueda de apoyo social
Aislamiento temporal



HHHHHHHHHHHH

MUV T MO DAL
DE EDUCACION EN 5.5.T.

Wﬁ

POSITIVA EDUCA

nnnnnnnnnnnn

Y,

POSITIVA

RASGOS DE » Confianza

e Comunicacion autentica.

U NA CU I.TU RA . Respons-HaI?iIidad.
CONSCIENTE :Transparenua

ntegridad.

* Lealtad

* |gualdad.

* Justicia

* Crecimiento personal y aprendizaje.
* Cuidado y Autocuidado.
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La excelencia no es
producto de las
circunstancias. La
excelencia es una
eleccion consciente.

JIM COLLINS,

Citado por fred kofman en
su libro, La empresa
consciente. 2014.
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Fred Kofman.2014), La empresa consciente,
http://escuelainternacionaldecoaching.com/downloads/MATERIAL/La%20empresa%20consciente%20-

%20Fredy%20Kofman.pdf

Relaciones interpersonales en el trabajo (2010). https://www.redalyc.org/pdf/686/68617161008.pdf

Cultura y liderazgo. (2002) https://www.uv.es/seoane/boletin/previos/N76-4.pdf PLAN NACIONAL
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RECUERDA QUE POSITIVA
* TIENE PARATI *

D www.posipedia.com.co
Cursos Vid ) Juegos
Virtuales - I% Cartillas Digitales
Articulos = Gulas Docuimentos @ Enlaces de
Técnicos interés
Audios Mailings 2 Presentaciones Ludo
4))) . - U-— Técnicas Prevencién




EDUCACION VIRTUAL —
CURSOS DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO

Para una mejor atencion y servicio al
cliente, disponemos de los siguientes
¥ canales de comunicacion ¥

educavirtual@positiva.gov.co
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EDUCACION PRESENCIAL Y
TALLERES WEB

positiva.educa@positiva.gov.co




