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Agropositiva 360°-
Expedición por el 
Agro:

Banano
Caña de Azúcar
Palma de Aceite
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2. MODELO AGROPOSITIVA
I. GENERALIDADES

POR EL
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Visitas de campo a las 
regiones, empresas de los 

tres sectores

Identificación de situaciones 
críticas por sectores

Contacto con actores 
prestadores de los servicios de 

PYP a las empresas

Proceso de construcción de la solución

ANALISIS INICIAL



POR EL

Revisión documentación 
POSITIVA

Análisis e 
Intervención de los 

peligros por 
procesos: desde 

alistamiento terreno 
hasta la cosecha

Divulgación y 
formación

Diseño de la solución 
AgroPositiva –

participación de 
empresas 

Paquete instruccional  
de líderes 

AGROPOSITIVOS

Documentos técnicos de 
agroindustria desde el 

factor de riesgo (peligro)

Afiches generales de 
temas diversos, que 
aplican a todas las 

actividades

Comics de formalización 
del trabajo

Video referido a 
agricultura, silvicultura y 

pecuario

Cultivo de Palma de 
aceite

Cultivo de Banano

Cultivo de caña de azúcar

Socialización
Definición  y diseño de la 

solución: Modelo

Definición  y diseño de la 
estrategia

Ruta de prestación del 
servicio 

Positiva ( Equipo de 
Promoción y Prevención)

Empresa

Trabajadores

Caracterización de los 
sectores: Empresas,  

trabajadores, AT, 
Siniestralidad e inventario 

de tareas críticas

POR EL
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2. MODELO AGROPOSITIVA
ANÁLISIS 
SITUACIONAL

POR EL



POR EL

• SG-SST - PHVA
• Riesgo
• Agente de peligro
• Contexto AT
• Tratamiento del 

riesgo

CARTILLA 
AGRICULTURA

• Descripción de 
cada parte del 
proceso

• Identificación de 
peligros higiene

IDENTIFICACIÓN 
RÁPIDA SST

-OIT-

• Procesos del agro
• Identificación de peligros 

por cada proceso
• Manejo de los peligros, 

Tabla ( Peligro, fuente, 
consecuencia, 
recomendaciones)

• Riesgos en la salud
• Lesiones por AT
• Elementos de Protección 

Personal
• Prácticas saludables

REVISIÓN DOCUMENTAL

POR EL
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• AGRO
• SILVICULTURA
• PECUARIO

•Variables desde el sentido, el sujeto y la 
evaluación
•Para las Tareas: Premarcación de racimos, 
recolección de racimos, Transporte de racimos, 
recolección de frutos

ANÁLISIS DE 
EXIGENCIAS

(Perfil Ocupacional)

RECOMENDACIONES 
PREVENCIÓN DME 

AGRICULTURA Y 
GANADERIA

• Trabajo altura
• Manejo animales
• Maquinaria y 

equipos
• Riesgo biológico

FICHAS DE 
SEGURIDAD SECTOR 

AGRÍCOLA

• Elementos de corte
• Riesgo eléctrico
• Herramientas
• EPP

POR EL



POR EL

❖ Matriz legal por capítulo
❖ Cartilla para identificación de peligros y prevención en

SST: Sector agrícola.
❖ Curso de prevención de riesgos en el sector agrícola
❖ Guía práctica para la prevención y mitigación del Covid-

19 en la agricultura
❖ Lanzamiento de la matriz legal de seguridad y salud en

el trabajo (sector agricultura). PDF, Video
❖ Plan Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo

(Empresario agrícola).
❖ Prevención de incidentes causados al retroceder

vehículos en áreas agrícolas
❖ Prevención de los 5 principales peligros en los sectores

agricultura y ganadería
❖ Protegiendo a los trabajadores agrícolas de los peligros

en el uso de tractores
❖ Recomendaciones prácticas de bioseguridad para el

regreso al trabajo sector agricultura

INVENTARIO 
ESPECIFICO 

LÍNEA EDUCA 
EN 

AGRICULTURA

POR EL
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•Orden y Aseo
•Riesgos transporte
• Terreno
•Biológico
•Herramientas Manuales

CARACTERIZACIÓN

•Posturas
•Radiaciones
•Ruido
• EPP

z

•Número de empresas
•Numero de 
trabajadores
•Ubicación geográfica
•Número de AT
• Siniestralidad

POR EL
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Consideraciones generales para 
la Construcción del Modelo

• Nivel de escolaridad
trabajadores.

• Dificultades de acceso a las
TIC.

• Dispersión geográfica de la
población objeto.

• Enfocado a las actividades
diarias de los trabajadores.

• Presencia de Positiva con
actividades de Promoción y
Prevención.

• Solución de
implementación flexible y
de autogestión de las
empresas y sus trabajadores.



POR ELPOR EL

MODELO 
AGROPOSITIVA

POR EL
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Modelo AgroPositiva 360º

Generar 
conciencia del 
trabajador con 

su realidad

Aliados para 
aportar al 
cambio

180º

Cambiar esa 
realidad

Reconozco 
mi realidad

Cómo 
mejoro mi 

realidad

Cómo 
afecta a mi 

familia

Me 
reconozco / 

Puedo 
cambiar

Me 
reconocen

Identificación 
peligros Medidas de Prevención

1 2 3 4 5

Liderazgo

180º

POR EL



POR ELPOR EL

El campo de Colombia se

mueve gracias a nuestros

agricultores, por eso

nosotros nos movemos

para brindarles las

últimas técnicas de

aprendizaje y prevención

CAMPAÑA
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OBJETIVOS

POR EL



POR EL

OBJETIVO DEL 
MODELO

Fortalecer las condiciones de trabajo y salud
para los trabajadores del Agro y sus familias,
en pro de su bienestar y con aporte a la
productividad y sostenibilidad del campo.

POR EL
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Agropositiva 
360°

Objetivos específicos

Aumentar  LA COBERTURA DE LOS 
SERVICIOS de promoción y prevención  

para el sector agro

COBERTURA

Desarrollo de indicadores con las empresas cliente 
(Directivos  y sus colaboradores) 

INDICADORES DE MONITOREO

Aumentar PRESENCIA de la compañía en 
las  operaciones de los cultivos

.

PRESENCIA

Fortalecer CONDICIONES LABORALES 
SALUDABLES para los trabajadores y sus 

familias
.

CONDICIONES SALUDABLES



POR EL

APORTE DE AGROPOSITIVA AL SG SST DE LAS EMPRESAS 
PARTICIPANTES

POR EL

Planear: indicadores, 
identificación de peligros, 

controles 

Hacer: gestión de la salud, 
gestión del riesgo y gestión de 

amenazas 

Verificar: acompañamiento 
construcción de indicadores

Actuar: resultados indicadores 
como oportunidad de mejora

Reconozco mi 
realidad

Mejoro mi 
realidad

Me reconozco
Me reconocen
Liderazgo

Acompañamiento 
y monitoreo 
indicadores
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VIDEO 
INTRODUCTORIO

POR EL

Video Introductorio AgroPositiva.mp4


POR EL

Intervención de los peligros por procesos: 
desde alistamiento terreno hasta la cosecha

Identificación de peligros / caracterización

ACTIVIDADES DEL CULTIVO CONDICIONES DE TRABAJO PELIGROS A LOS TRABAJADORES IMÁGENES 
REFERENTES

DOCUMENTOS 
POSITIVA

PROCESO SUBPROCESO AMBIENTE 
LABORAL

MAQUINARIA HERRAMIENTAS PELIGRO RECOMENDACIÓN

VIDEOS 
ELABORADOS 

PARA CADA 
CULTIVO

Cosecha

Corte de frutos
Trabajo a la 

intemperie con 
exposición a los 
rayos solares, 

fenómenos 
naturales, altas 
temperaturas, 
presencia de 

insectos y 
animales 

venenosos y 
ponzoñosos

Cincel
Tabla acolchada

Mecánico - corte
Biomecánico -

carga

Procedimiento de 
corte y ubicación del 

racimo
Tabla acolchada 
sobre el hombro

Transporte de 
frutos

Tabla acolchada
Cable vía

Biomecánico -
carga

Mecánico - golpes
Radiaciones 

solares
Locativo -

superficies

Tabla acolchada 
sobre el hombro
Uso del cable vía

Cachucha o sombrero 
de ala

Despeje material 
vegetal y 

mantenimiento de 
zonas de circulación y 
alrededor de la planta

Ejemplo para el cultivo de banano

POR ELPOR EL

RECONOZCO 
MI REALIDAD

1

Reconozco ComoMejoro MiRealidad banano.xlsx
Reconozco ComoMejoro MiRealidad banano.xlsx


POR EL

¿CÓMO MEJORO MI 
CONDICIÓN?

SELECCIÓN DE LAS MEDIDAS DE PREVENCIÓN

¿CÓMO AFECTA ESTO A MI 
FAMILIA?
SELECCIÓN DE POSIBLES EFECTOS EN LA FAMILIA

2

3

POR EL



POR EL

Positiva

Empresa

Trabajador

POR EL
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Buscando PELIGROS y seleccionando 
SUGERENCIAS DE PREVENCIÓN Y 
PROTECCIÓN en los mapas definidos 
para los diferentes procesos de cada 
cultivo (banano, caña de azúcar y 
banano).

Palma de aceite

Caña de azúcar

Banano

RECONOZCO 
MI REALIDAD

1
¿CÓMO MEJORO 
MI CONDICIÓN?

2
¿CÓMO AFECTA ESTO A 

MI FAMILIA?

3

Identificando de las láminas y sus 
pistas la corrección de los peligros en 
los mapas.

POR EL
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Video realizado por los trabajadores 
en donde se evidencia el 
cumplimiento del compromiso, 
mejorando su realidad

Palma de 
aceite

Caña de 
azúcar

Banano

RECONOZCO 
MI REALIDAD

1
¿CÓMO MEJORO 
MI CONDICIÓN?

2
¿CÓMO AFECTA ESTO A 

MI FAMILIA?

3

Me comprometo a emplear mis elementos de 
protección personal ……..

POR EL
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ME RECONOZCO / PUEDO 
CAMBIAR

LIDERAZGO PERSONAL

ME RECONOCEN

LIDERAZGO COLECTIVO

4

5

POR EL
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RECONOCIMIENTO

SOY PRODUCTIVO, SEGURO Y PIENSO EN MI FAMILIA4 ME 
RECONOZCO

POR EL
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RECONOCIMIENTO

SOY PRODUCTIVO, SEGURO Y 
PIENSO EN MI FAMILIA

ME RECONOCEN5

POR EL
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ME RECONOCEN5

POR EL
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ME RECONOCEN5

LÍDER
AGROPOSITIVO

Líder 
AgroPositiva

POR EL
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Equipos involucrados

Equipo Positiva
• Administrador de riesgo
• EIS
• Gestor de procedimiento 

PYMES
• Asesor
• Proveedor

Equipo de la empresa
• Gerente General
• Gerentes de procesos
• Responsable de seguridad y 

salud en el trabajo, y su equipo
• Cabo
• Mayordomo
• Apuntador

POR EL
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RUTA POSIPEDIA
https://posipedia.com.co/kit-agropositiva/

POR EL

https://posipedia.com.co/kit-agropositiva/
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IMPLEMENTACIÓN 
DE LA SOLUCIÓN

POR EL
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RUTA DE SERVICIO

POR EL
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RUTA DE IMPLEMENTACIÓN DE LA SOLUCIÓN

POR EL



POR ELPOR EL

RUTA DE IMPLEMENTACIÓN DE LA SOLUCIÓN

POR EL
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Alissta Gestión A Tu 

Alcance®

Una forma sencilla de administrar el SG-SST



Objetivo

Entregar a las empresas y sus

responsables de SST, sencillez

para la administración del

Sistema de Gestión en Seguridad

y Salud en el Trabajo SG-SST con

el aprovechamiento de las

Tecnologías de la Información.



OBJETIVOS ESPECÍFICOS

OBJETIVO

ESPECIFICO 1 

Ser un Beneficio 

diferenciador de POSITIVA 

para las empresas afiliadas 

en la implementación ágil

y sencilla del SG-SST

OBJETIVO

ESPECIFICO 2

Ser un dinamizador de las 

estrategias de promoción 

y prevención de POSITIVA

a sus empresas afiliadas.

OBJETIVO

ESPECIFICO 3

Sustentar la toma de 

decisiones de las 

empresas en Seguridad y 

Salud en el Trabajo.



Título

TABLA DE CONTENIDOS

Momento 1

Administración 

sencilla del 

Sistema de 

Gestión en SST

Momento 2

Navegando 

en la web de 

la aplicación 

Momento 3

Conociendo los 

beneficios 

móviles de la 

aplicación 



Mencion de Honor 2018 

Categoria Nacional
INDUSTRIA INNOVACIÓN E INFRAESTRUCTURA.

Versión Web

https://apps.apple.com/co/app/alissta/id1306274186
https://play.google.com/store/apps/details?id=co.gov.alissta&hl=es_CO&gl=US


Versión Móvil

Establece un canal de comunicación

eficiente entre los trabajadores y la alta

dirección de la empresa o contratante

frente a la implementación de SG-SST.

https://apps.apple.com/co/app/alissta/id1306274186
https://play.google.com/store/apps/details?id=co.gov.alissta&hl=es_CO&gl=US


Facilidades para la

administración del SG-SST



Funcionalidad APP

ESTÁNDARES MÍNIMOS SG-SST

✓ Registro resultados estándares mínimos conforme a los capítulos
R0312 de 2019.

✓ Presentación oficial de los resultados a POSITIVA – ARL.
✓ Representación gráfica de la evolución en el cumplimiento de los

estándares mínimos del SG-SST.
✓ Construcción en línea del plan de acción para el cumplimiento de

los estándares mínimos.
✓ Generación en línea Constancia de Implementación SG-SST.

Presentación Resultados Autoevaluación Estándares Mínimos a 

POSITIVA.



CONSTANCIA DE IMPLEMENTACIÓN SG-SST

Funcionalidad APP

Presentación Resultados Autoevaluación Estándares Mínimos a 

POSITIVA.



Funcionalidad APP

AUTORREPORTE DE SALUD

✓ Soporte las campañas de promoción de la salud en sus
trabajadores.

✓ Cada trabajador reporta sus riesgos asociados a la salud en línea a
la empresa.

✓ Gráficas comparativas por sede o personas.
✓ Estadistas de: 1.Perfil sociodemográfico, 2.hábitos, 3.antecedentes de

salud, 4.enfermedades crónicas no transmisibles, 5.cuidad del hogar y

tiempo libre.

Autorreporte Condiciones de Salud - Trabajador



Funcionalidad APP

Gestión de Riesgos - Condiciones de Trabajo

MATRIZ DE PELIGROS Y RIESGOS 

✓ Estadísticas comparativas de peligros identificados, riesgos
evaluados y estado de Planes de Acción por Peligros.

✓ Conozca la tendencias de la gestión de riesgos de los últimos cinco
(5) años.

✓ Socialice las condiciones de trabajo de forma sencilla a cada
trabajador.



OBJETIVOS SST

✓ Defina los Objetivos en Seguridad y Salud en el Trabajo
✓ Configure el Dashboard del SG-SST
✓ Configure las metas de los indicadores de Estructura,

Proceso y Resultados del SG-SST.
✓ Divulgue los objetivos trazados a sus trabajadores, a través

del menú de COMUNICACIÓN.

Funcionalidad APP

Objetivos Seguridad y Salud en el Trabajo



Funcionalidad APP

PLAN DE TRABAJO SG-SST

✓ Construya el plan de trabajo del SG-SST por sedes.
✓ Gestione el plan de trabajo del SG-SST.
✓ Programe actividades periódicas.
✓ Realice seguimiento indicador de proceso PT SG-SST.

Plan de Trabajo Anual SG-SST



Funcionalidad APP

ADMINISTRACIÓN E.P.P

✓ Administración de la matriz de E.P.P
✓ Socialización del correcto uso, mantenimiento,

reposición y vida útil de los E.P.P entregados al
trabajador.

Administración Elementos de Protección Personal



Funcionalidad APP

ADMINISTRACIÓN, MAQUINARIA, EQUIPOS Y 
HERRAMIENTAS

✓ Creación de la hoja de vida.
✓ Identificación de riesgos asociados.
✓ Inspecciones a maquinaria, equipos y herramientas.

Administración Maquinaria, Equipos y Herramientas



Funcionalidad APP

INSPECCIONES DE SEGURIDAD

✓ Planeación de inspecciones de seguridad:
✓ Gerencial
✓ Planeada SG - SST
✓ No planeada SG - SST
✓ Maquinaria, equipos y herramientas.

✓ Identificación condiciones inseguras
✓ Creación de planes de acción

Gestión Inspecciones de Seguridad



Funcionalidad APP

REPORTE ACCIDENTES DE TRABAJO

✓ Reporte oportunamente los A.T. a POSITIVA.
✓ Realice la caracterización de accidentes

reportados a la ARL.

Reporte Accidentes de Trabajo



Funcionalidad APP

INVESTIGACIONES INCIDENTES y A.T.

✓ Investigue los incidentes y accidentes.
✓ Gestione las causas inmediatas y básicas de los eventos

reportados.
✓ Elabore la investigación en el formato oficial.

Investigaciones Incidentes y Accidentes



INDICADORES DEL SG-SST

✓ Gestione sus indicadores en SST.
✓ Monitoreé los resultados

Indicadores del Sistema de Gestión en SST



PLANES DE ACCIÓN

✓ Gestione los planes de acción del SG-SST
✓ Generación de estadísticas generales y detalladas.
✓ Creación de alertas a cada responsable del plan de

acción.

Planes de Acción del Sistema de Gestión en SST



GENERACIÓN CONSTANCIA RIESGOS LABORALES

✓ Autogestión de distintos tipos de Constancias.
✓ Verificación autenticación del documento en línea.
✓ Consulta los últimos 5 años.

Constancias en Riesgos Laborales



ELECCIONES ELECTRÓNICAS COMITÉS SST

✓ Personaliza las tarjetas de votación.
✓ Hazlo con total seguridad
✓ Voto único por trabajador
✓ Voto secreto
✓ Consulta el línea las estadísticas del proceso de

votación

Elecciones Electrónicas Comités en SST



Beneficios móviles

https://apps.apple.com/co/app/alissta/id1306274186
https://play.google.com/store/apps/details?id=co.gov.alissta&hl=es_CO&gl=US


Asistencia a Eventos Presenciales de Positiva 



Socialización de las Condiciones de Trabajo 



Gestión Elementos de Protección Personal



Reporte Incidentes Laborales



Reporte Actos y Condiciones Inseguras



Naveguemos

https://positiva.adacsc.co/
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OBSERVATORIO 

DE RIESGOS 

LABORALES

Innovación y Tecnologías de Frontera para la 

toma de decisiones informadas en SST



OBJETIVO 

GENERAL

Presentar modelos de innovación y tecnologías 
de frontera desarrolladas por Positiva para 
hacer una mejor gestión de la Seguridad y 
Salud en el Trabajo en pro de entornos de 
trabajo saludables y la  prevención y el control 
de los eventos laborales



Momento 1

Mecanización:

Maquina de vapor, 
energía hidráulica 

Electricidad:

Producción en masa, 
producción en línea

Automatización:

Tecnologías de la 
información y la 
comunicación

Inteligencia:

Sistemas ciber-físicos, nube, 
internet de las cosas, 
inteligencia artificial



PREVENCIÓN 4.0

• ¿Que estamos haciendo?
• ¿Que sabemos? 
• ¿para donde vamos?
• ¿Que necesitamos?
• ¿Cuál es el problema que vamos a atacar?



PENSAMIENTO EN SEGURIDAD



2001

Las actividades del 

área difieren

2001 2001

Las actividades del 

área difieren

2001 2001

Las actividades del 

área difieren



¿CÓMO PUEDO INNOVAR?



Identificar dónde está el 

problema
Escuchar al trabajador

DEFINIR EL PROBLEMA



¿CÓMO 
ASUMIMOS EL 

RETO?



GENERAR SOLUCIONES



INNOVACIÓN



INNOVACIÓN



INNOVACIÓN



ANÁLITICA DE DATOS
BIG DATA 
INTELIGENCIA ARTIFICAL



Problemas actuales de 

información 

Tardanza: Los datos 
llegan tarde, las 

acciones de control 
llegan tarde

Especificidad: 
Soluciones 

generalizadas y 
poco especificas

Infraestructura: 
pobre y falta de 

preparación



Los datos son el 
nuevo petróleo.. Es 
probablemente la 
herramienta más 
poderosa y con 
mayor potencial de 
mejorar la calidad 
de vida de la 
sociedad



• Datos sin procesar

• Información 
significativa

• ¿Qué pasó?

Descriptiva

• Responder 
preguntas

• ¿Por qué pasó?

Diagnostico

• Resolver problemas

• Pronosticar 
tendencias

• ¿Qué podría pasar?

Predictiva

• Acelerar/ 
automatizar 
Procesos

• ¿Cómo tomar 
mejores decisiones?

Prescriptiva

ANÁLITICA DE DATOS



D
A

TO
S Fuente

Calidad

Minería

EQ
U

IP
O

 D
E 

TR
A

B
A

JO Interdisciplinario

Técnico 

Tecnológico 

ANÁLITICA DE DATOS



BIG DATA

Volumen
Años

Sensores

Velocidad 
No periódicos

Diferentes fuentes

Variedad
Estructurados / No 
estructurados



Así como la electricidad 
trasformó casi todos los 
aspectos de la vida hace 100 
años, hoy me cuesta pensar 
en una industria que no vaya 
a sufrir una completa 
trasformación como 
consecuencia de la 
inteligencia artificial en los 
próximos años



INTELIGENCIA ARTIFICIAL 



INTELIGENCIA ARTIFICIAL 



TECNOLOGÍA 4.0

Recopilar 
datos de 

varias 
fuentes en 
un lago de 

datos

Automatización 
en el análisis y 
reporte de los 

datos

Optimización 
de procesos

Garantizar la 
protección y 

seguridad de datos 
personales



Prepararnos y anticiparnos 
a crisis futuras 

Optimizar tiempos de 
identificación de riesgos y 
necesidades 

Buen uso de los datos 
para mejorar la calidad de 
vida de los trabajadores

¿POR QUÉ ES URGENTE?





EXPERTO LÍDER

Salin Eduardo Avellaneda Pinzón 

Salin.avellaneda@positiva.gov.co

Contacto: +57 321 3436224



OBJETIVO

Generar y divulgar conocimiento sobre Seguridad

y Salud  en el Trabajo, que permita movilizar y 

orientar la toma de  decisiones del gobierno 

nacional con miras a la  construcción de políticas 

públicas en pro de entornos de trabajo 

saludables y la  prevención y el control de los

eventos laborales

DE RIESGOS LABORALES

1

2

3

4

56



Observatorio de Rx Laborales
POSITIVA

Inicio
(Noticias, proyectos y 

productos, estadísticas, 

indicadores y 
secciones)

Qué es
(Describe qué es, 

objetivo y 
funcionamiento)

Indicadores - BI
(Anexos estadísticos 

de accidentes de 

trabajo y/o 
enfermedad laboral)

Publicaciones - IA
(Piezas de divulgación 

de conocimiento)

Normatividad
(Transformaciones 

legales y/o 
técnicas de la 

SST)

Enlaces
(Sitios Web con 

temas destacados y 
de interés)

Misión - Visión

Equipo

Objetivos

Noticias

Eventos

Nuevas publicaciones
(Reportes, artículos y/o 

documentos 
coyunturales)

Boletín

Análisis Epidemiológicos

Mapa de indicadores
(Ubicación espacial y estadística 

de todos los indicadores)

ATEL

SECTOR

Indicador #3 

Indicador #4

Informes 
(Reportes o informes 

periódicos)



Observatorio*

Estadísticas 
Presidenciales

Circular 035

PilaSG-SST

Condiciones 
de Salud y de 

Trabajo

*Fase 1: Trabajadores Formales



1. Implementar inteligencia artificial para soportar la toma de decisiones y políticas 

públicas

2. Referenciar la situación del mercado de Riesgos Laborales y la evolución del SGRL

3. Contar con la información más reciente, tanto interna como externa a nivel nacional.

4. Reconocer patrones que no son identificables ante el ojo humano

5. Generar valor agregado a partir de un trabajo interdisciplinar (epidemiología clínica, 

analítica en salud y sistemas de información)



INTEGRACIÓN ALISSTA





INFORMES



PLN – Descripción AT



INTERFASE



ACCESO



FILTROS Y SEGMENTACIÓN



AYUDAS VISUALES



VISUALIZACIÓN TABULAR



INTELIGENCIA ARTIFICIAL



REPORTE EN PDF Y EXCEL



😲



Tablero Empresarial

Observatorio



Visión



😲





Alerta Temprana

• Es un pequeño dispositivo electrónico que 
se ubica detrás de la oreja del conductor.

• Cuando la cabeza del conductor se inclina 
hacia adelante, el sensor de posición del 
dispositivo emite una señal sonora que 
alerta al conductor.

Foco: Conductores de Tracto-mulas, camiones 
y buses de tramos largos







PREGUNTAS

1

2

3

¿Qué se necesita para innovar?

Nombre 3 ramas de la I.A.

Nombre 3 beneficios del Observatorio



RECUERDA QUE POSITIVA 

TIENE PARA TI 

www.posipedia.com.co



Para una mejor atención y servicio al 

cliente, disponemos de los siguientes 

canales de comunicación

educavirtual@positiva.gov.co positiva.educa@positiva.gov.co

EDUCACIÓN VIRTUAL –

CURSOS DE OBLIGATORIO 

CUMPLIMIENTO

EDUCACIÓN PRESENCIAL Y 

TALLERES WEB





EnTIEMPOS 
DE CAMBIO,

quienes están  

Abiertos al 

APRENDIZAJE
ADUEÑARÁN DEL FUTURO

se

ERIC HOFFER
escritor y filósofo estadounidense



Dios siempre conspira para nuestra felicidad



EDUCACIÓN



Nuestra estrategia
Compuesto por más de 10 Categorías técnicas organizadas por tipos de herramientas y recursos educativas



Categoría 1. Comunidades Nacionales de Conocimiento en SST

Nuestra estrategia



Categoría 2. Más de 900 cursos para la mejora del desempeño organizacional

Nuestra estrategia



Categoría 3. Educación Inmersiva

Nuestra estrategia



Categoría 3. Educación Inmersiva

Nuestra estrategia



Categoría 4.Gamificación en Prevención: POSITIVA JUGANDO, mundo preventivo

Nuestra estrategia



Categoría 5. Educación en Familias Seguras

Nuestra estrategia



Categoría 6. Cursos virtuales con asistencia técnica permanente – Aprendizaje Colaborativo

Nuestra estrategia



Categoría 7. Educación Ejecutiva

Nuestra estrategia



Categoría 8. Universalización de Competencias

Nuestra estrategia



EDUCACIÓN



Educación



Educación



TENDENCIAS
de las Acciones Educativas en S.S.T.

FUENTE MEDIO TRABAJADOR

55% 35% 10%

15% 20% 65%

Antes de  

1990

Durante el  

2012 2018

Después 

del 2018

FICHA TÉCNICA: UNIVERSO: Afiliados a Positiva asistentes a las acciones  educativas del PNEP. 

70% 20%
10%







Análisis de Causalidad – AT Mortales
Causas Básicas – Factores Personales

FACTORES PERSONALES 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 TOTAL

FALTA DE CONOCIMIENTO 145 118 127 106 68 52        50 666

CAPACIDAD MENTAL/PSICOLÓGICA INADECUADA 96 93 108 76 69 68        65 575

FALTA DE HABILIDAD 51 40 58 47 41 30        28 295

TENSIÓN FÍSICA O FISIOLÓGICA 50 63 47 30 27 21        20 258

TENSIÓN MENTAL O PSICOLÓGICA 31 61 33 37 36 40        40 278

MOTIVACIÓN DEFICIENTE 18 17 35 20 18 21        18 147

CAPACIDAD FÍSICA/FISIOLÓGICA INADECUADA 19 21 22 17 12 11        11 113

FACTOR PERSONAL NO ESPECIFICADO 152 225 194 181 157 156     148 1.213

TOTAL 562 638 624 514 428 399 380 3.545

X cada10 3

X cada10 2

X cada10 1

Causas Básicas – Factores de Trabajo
FACTORES DE TRABAJO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 TOTAL

INGENIERÍA INADECUADA 181 150 132 132 99 94 91 879

SUPERVISIÓN Y LIDERAZGO DEFICIENTES 111 126 145 102 98 100 97 779

ESTÁNDARES DEFICIENTES DE TRABAJO 67 82 101 69 67 60 58 504

DEFICIENCIA EN LAS ADQUISICIONES 120 67 34 38 31 32 29 351

HERRAMIENTAS Y EQUIPOS INADECUADOS 34 55 48 34 18 23 20 232

MANTENCIÓN DEFICIENTE 79 17 15 7 6 10 9 143

USO Y DESGASTE 19 23 26 21 9 9 7 114

ABUSO O MALTRATO 2 6 1 6 2 2 1 20

FACTOR DE TRABAJO NO ESPECIFICADO 127 168 176 154 129 113 102 969

TOTAL 740 694 678 563 459 443 414 3.991

X cada10 3

X cada10 3



Análisis de Causalidad – AT Mortales

Causas Inmediatas – Acto Subestándar

ACTO SUBESTÁNDAR 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 TOTAL

NO ASEGURAR O ADVERTIR 136 50 99 73 59 54 51 522

FALTA DE ATENCIÓN A LAS CONDICIONES DEL PISO O LAS VECINDADES 42 78 77 73 55 69 67 461

ADOPTAR UNA POSICIÓN INSEGURA 55 71 82 64 47 47 44 410

ERRORES DE CONDUCCIÓN 43 65 46 40 40 43 44 321

OMITIR EL USO DE EQUIPO DE PROTECCIÓN PERSONAL DISPONIBLE 26 29 21 28 21 24 21 170

HACER INOPERANTES LOS DISPOSITIVOS DE SEGURIDAD 20 26 15 16 10 7 6 100

USO INADECUADO DEL EQUIPO 13 16 14 9 12 4 4 72

COLOCAR, MEZCLAR, COMBINAR, ETC., INSEGURAMENTE 5 13 14 16 4 4 3 59

OPERAR O TRABAJAR A VELOCIDAD INSEGURA 7 10 12 12 6 5 4 56

LIMPIEZA, LUBRICACIÓN, AJUSTE O REPARACIÓN DE EQUIPO MÓVIL ELÉCTRICO O DE PRESIÓN8 11 7 10 6 11 9 62

USO INAPROPIADO DE LAS MANOS O PARTES DEL CUERPO 3 15 2 5 6 5 4 40

USAR EQUIPO INSEGURO 2 10 4 3 2 1 1 23

OMITIR EL USO DE ATUENDO PERSONAL SEGURO 5 3 5 3 2 2 1 21

BROMAS O JUEGOS PESADOS 0 1 1 1 1 3 2 9

ACTO SUBESTÁNDAR NO ESPECIFICADO EN OTRA PARTE 180 242 220 167 150 136 131 1.226

TOTAL 545 640 619 520 421 415 392 3.552



Aunque se hagan esfuerzos de  

preparación técnica y académica, 

la  logística y en especial el 

refrigerio tienen  la mayor 

importancia

Se utiliza narrativa o’ expresiones 

muy  técnicas

El plan de capacitación de la 

empresa  es diferente al del 

SGSST

Los procesos educativos se 

realizan  

fuera del horario laboral 

No se hace diagnóstico de 

necesidades educativas o no se 

hace bien

Los procesos educativos son 

impartidos  solamente por los 

jefes del área 

Las empresas tienden a 

Educar siempre  a los mismos 

En SST no se cuenta con 

mecanismos  para saber lo que 

pasa luego del proceso de la 

acción educativa 

Las acciones educativas 

no están representadas en 

competencias 

La metodología siempre es igual, 

lo hacen de manera magistral 

Las acciones educativas siempre  

contemplan los mismos temas 

Las acciones educativas en SST 

no siempre contribuyen al 

desarrollo profesional

BRECHAS EN LA EDUCACIÓN EN S.S.T. - COLOMBIA





Los que están solos ya 

no son los que están 

aislados sino los que 

están desconectados…







17% 35% 48% 0.04%

577.137 1.150.962 1.569.381 1.168 

Caracterización de trabajadores 

Afiliados a POSITIVA: 



Las Nuevas Generaciones en las 

Organizaciones del Siglo XXI



¿Cuánta influencia tiene nuestra edad respecto a cómo pensamos, 

dónde y qué comemos o  cómo ahorramos y gastamos? 

• Responsable del estudio: Global Nielsen 

• Población Objeto: 30.000 personas encuestadas participantes on-line en 60 países



ASPIRACIONES FUTURAS 

Porcentaje de quienes seleccionaron la 

opción como una de sus principales 

tres aspiraciones 



MODERNA EN LOS LUGARES DE TRABAJO

EDUCACIÓN
NUEVOS DESAFIOS PARA LA GESTÓN DEL TALENTO HUMANO



APRENDIZAJE
y 4.0

ENSEÑANZA



LEARNABILITY
en tu VIDA

Vía de 

educación 

moderna en la 
era exponencial



Skills
Habilidades



EdTech
Tecnologías Educativa



Competencias

Universalización



Modalidades

Inclusión y oportunidad



Roles
Pertinencia



Aprendizajes

Basados en…



Enseñanzas
Basados en…



Años 70 80 90
Paradigma fuertemente instalado en las mentes de las personas 

Edad para estudiar Edad para trabajar Edad para descansar



Tragarse el mundo siendo mejores

Evolución y acción

Actuación

Felicidad y bienestar

Agilidad y felicidad







LEARNABILITY
Aprendibilidad

Paradigmas

Educativos

De 100Pre

• Ir a la escuela

• Sujetarse a horarios

• Adquirir educación 

estandarizada en contenidos 
ritmos y estilos

• Dar prioridad a los conocimientos teóricos 
por encima de las habilidades prácticas.

• Emplear tiempos 

excesivamente largos para 
aprender

• Responsabilidad a un 
tercero: el maestro



LEARNABILITY
Aprendibilidad

Principios



Medios para desarrollar Learnability



Medios para desarrollar Learnability



Plan de acción para el aprendizaje 4.0.

Curiosidad y 

necesidad de 
explorar

Motivación 

innata por 
aprender

Cuestionamiento 

constante y 
mejora



Plan de acción para el aprendizaje 4.0.



Plan de acción para el aprendizaje 4.0.



Plan de acción para el aprendizaje 4.0.



Plan de acción para el aprendizaje 4.0.









Nuestra estrategia
Compuesto por más de 10 Categorías técnicas organizadas por tipos de herramientas y recursos educativas



Categoría 1. Comunidades Nacionales de Conocimiento en SST

Nuestra estrategia





Categoría 2. Más de 900 cursos para la mejora del desempeño organizacional

Nuestra estrategia



Categoría 3. Educación Inmersiva

Nuestra estrategia



Categoría 3. Educación Inmersiva

Nuestra estrategia



Categoría 4.Gamificación en Prevención: POSITIVA JUGANDO, mundo preventivo

Nuestra estrategia



Categoría 5. Educación en Familias Seguras

Nuestra estrategia



Categoría 6. Cursos virtuales con asistencia técnica permanente – Aprendizaje Colaborativo

Nuestra estrategia



Categoría 7. Educación Ejecutiva

Nuestra estrategia



Categoría 8. Universalización de Competencias

Nuestra estrategia



“¿Es esto para lo que una organización existe, para hacer, 
entregar o contribuir a sus clientes o a la sociedad, a un alto 

nivel?”.



Grado de 
participación



1 10
ESCALA DE LIKERT

1 5

TOTALMENTE EN 
DESACUERDO

TOTALMENTE DE 
ACUERDO



¡Ya lo sé!

¡Lo puedo hacer ahora mismo!

¡Creo que valdría la pena de 
que se realice en el trabajo!

¡Yo creo que puedo hacerlo 
en el trabajo!



Grado de 
APLICACIÓN

NODOS DE 
CONOCIMIENTO

CREACIÓN DE 
SOLUCIONES

LÍDERES 
INFLUYENTES

PERCEPCIÓN DEL RIESGO 
(NTP 578 INSHT) 

Y MEDICION DE CULTURA



Resultados de 
Aprendizaje
Enfoque centrado en el 

Responsable del SG-S.S.T. a 
uno centrado en el trabajador

RA
Los resultados de aprendizaje 
son enunciados acerca de lo 

que se espera que el 
TRABAJADOR sea capaz de 
hacer, comprender y/o sea 
capaz de demostrar una vez

terminado un proceso de 
aprendizaje.









EXPERTO LÍDER

Luana Betsy Polo Cortés, 
Psicóloga Especialista en Salud Ocupacional, Master en 

Sistemas Integrados de Gestión y Responsabilidad 

Social Empresarial y Prevención de Riesgos Laborales.
Vicepresidencia de P y P 

FOTO



NUEVAS TENDENCIAS DE SALUD PSICOSOCIAL A 
NIVEL ORGANIZACIONAL BRECHAS Y PRINCIPALES 

ACCIONES PARA EL PRESENTE Y FUTURO DEL 
TRABAJO



Objetivo

Integrar en nuestros esquemas mentales nuevos elementos

de gestión empresarial desde el componente psicosocial que

movilice desde la alta dirección acciones de valor hacia la

transformación del factor humano desde el presente hacia el

futuro empresarial.



OBJETIVO

ESPECIFICO 1 OBJETIVO

ESPECIFICO 2

OBJETIVO

ESPECIFICO 3

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Incorporar Distinguir Apropiar



TítuloPor qué este tema?

• La cuarta revolución 

industrial ha 

transformado el 

mundo del trabajo



TítuloPor qué este tema?

• En coherencia con 

esta revolución, los 

países deben contar 

con el talento 

adecuado 



TítuloPor qué este tema?

• América Latina tiene la 

mayor brecha de 

habilidades tecnológicas 

en el mundo



TítuloPor qué este tema?

• Enfrentamos importantes 

desafíos de acceso, 

equidad y productividad

en el escenario del 

trabajo 



Nuevos elementos para la Gestión Psicosocial

Porque ha impulsado de manera 

acelerada una sentida necesidad de 

transformación tecnológica y digital  

El Cambio como 
Aliado

Re-aprender para
crecer

Necesitamos cambiar paradigmas y 

esquemas mentales que limitan o 

retrasan la evolución empresarial

Unir para
comprometer

Hoy más que nunca nos debemos la 

oportunidad de escuchar y ser 

escuchados, de participar el la 

cocreación de nuevas formas de 

HACER.. en el mundo del trabajo   

El protagonista más importante eres TÚ!!



Cambios Necesarios para la Transformación

• El factor Humano PROTAGONISTA en los escenarios laborales y sociales
• Gestión Humana 4.0
• Liderazgo estratégico y Futurista
• Tecnología al alcance de Todos
• Indicadores Resilientes hacia la Transformación
• Competencias y capacidades al servicio empresarial 



✓Gestión Organizacional
✓ Estilos de mando
✓ Modalidades de Pago
✓ Participación Laboral
✓ Mecanismos de Evaluación y desempeño
✓ Estrategias para el manejo de los cambios que se presenten en 

la empresa 

Factores Psicosociales
Hacia una mirada más estratégica……



✓Estilos de mando: Liderazgo

• Empoderador y no verticalizado
• Consciente y estratégico
• Vinculado a la estrategia Corporativa
• Facilitador y Potencializador
• Integrador 
• Futurista 

✓Participación Laboral

• Equitativa e Igualitaria
• Respetuosa de las diferencias
• Consciente del conocimiento
• Movilizador de la experiencia



✓Mecanismos de Evaluación y desempeño

• Promotor de Iniciativas
• Motivado hacia la modernización
• Brechas para la mejora 
• Cero violencia y maltrato
• Habilidades y destrezas

✓Estrategias para el manejo de los cambios que 
se presenten en la empresa         

• Cambio como aliado
• Mente de principiantes
• Pensamiento de diseño
• Repensarnos como empresa y 

como trabajadores



Factores Psicosociales
Hacia una mirada más estratégica……

✓Organización del Trabajo
✓ Formas de comunicación
✓ Tecnología asociada al Trabajo
✓ Organización y Nuevas formas de trabajo
✓ Demandas Cualitativas y Cuantitativas
✓ Jornadas Laborales
✓ Educación



Un diseño diferente

El auge de la capacidad colectiva

Liderazgo Renovado Cultura Organizacional más futurista Compromiso siempre vigente

Construyendo una Experiencia Laboral

Recurso Humano 4.0

CAMINAR HACIA LA OPTIMIZACIÓN DEL FACTOR HUMANO: Evolucionando Hacia 
las empresas del Futuro/ REPENSARNOS PARA AVANZAR 

Qué retos enfrentamos?



✓ Competencias del SER que priorizan la gestión orientada en las personas: MASTER
✓ Fortalecimiento de la capacidad colectiva de las empresas: Resiliencia Organizacional
✓ Servicios de salud en el trabajo: Teleorientación Psicológica

QUÉ TIENE  POSITIVA PARA TI?

MODELO POSITIVAMENTE SALUDABLE
Triangulación de la Información Psicosocial de 

la empresa 

Implementación de 
Protocolos

Positivamente MASTER
Resiliencia Organizacional

Atención psicológica
POSITIVAMENTE A TU LADO



QUE TIENE  POSITIVA PARA TÍ?

BENEFICIOS

1. POSITIVAMENTE 

MASTER

13 competencias del SER Formación virtual  (AUTOGESTIONABLE) y Presencial 

(EN COORDINACIÓN) 

26 HORAS DE DURACIÓN

Riqueza en Recursos Pedagógicos y didácticos para el aprendizaje de 

habilidades blandas.

5 PASOS:

1. Ingresa a POSIPEDIA – EDÚCATE

2. Haz CICK  EN positivamente MASTER

3. Inscríbete

4. Recibirás por correo electrónico conformación y fecha de Inicio

5. Disfruta del programa

Facilidad de Formación al 100% de los trabajadores

Fácil acceso (WEB)

Curvade aprendizaje por logros

Apropiación de herramientas de fortalecimiento de recursos 

personales

Impacto POSITIVO en las condiciones del SER en las 

Organizaciones





Es un programa exclusivo de Positiva Compañía de
Seguros S.A, que ha combinado y flexibilizado la utilización de
canales virtuales sincrónicos y asincrónicos, buscando
acompañar a las empresas en el mejoramiento del factor
humano, la calidad de vida y salud mental de sus trabajadores,
de tal manera que se logre un impacto positivo de los
factores psicosociales, el entendimiento laboral de sus equipos
y en general en la sostenibilidad económica y social,
cumpliendo y superando los requerimientos legales que
aseguren una gestión saludable c on interactividad y
facilidad en el acceso a la formación.

D e s a rrollo  
p e rs on a l

V i d a  y  s a l u d

V i d a  y  famil ia  

P s i c o e d u c a c i ó n

¿ Q u é e s el

?

13
C o m p e t e n c i a s d e

desar ro l lo p e r s o n a l

A u to co n c ien cia  
e m o c i on a l

Autorregulac ión

C u íd a te
Gest ión d e l  

estrés S a l u d  
m en tal

P e n s a m i e n to  
posit iva

Ges i tón del  
t i e m p o

C o m e b i e n

M u éve te Gest ión del  
c a m b i o

Trabajo a
dis tan cia
y famil ia

+1h

P r e v e n c i ó n  
del c o n s u m o

01

0 2
0 3

0 4

0 5

0 6

0 7

0 8

0 9

11

P reve n c ión  
de l c o m ú n

12

13



QUE TIENE  POSITIVA PARA TÍ?

BENEFICIOS

2. RESILIENCIA 

ORGANIZACIONAL
Programa  para el fortalecimiento de la capacidad colectiva que facilita 

procesos de cambio hacia la productividad y sostenibilidad empresarial de 

una manera sana, segura y mentalmente saludable. 

6 PASOS:

1. Ingresa a ALISSTA
2. Crea la CONVOCATORIA
3. Monitorea el COMPORTAMIENTO de la aplicación
4. Descarga las ESTADÍSTICAS

5. DESCUBRE que tan resiliente es tu empresa
6. POTENCIALIZA con nosotros los niveles de resiliencia de tu empresa!

TECNOLOGÍA al alcance de Todos

FACILIDAD de acceso y convocatoria (Solo con un enlace por 

correo electrónico)

COBERTURA del 100% de los trabajadores 

APLICABLE a las necesidades de hoy!

“FORTALECIENDO TU SER PARA UN MEJOR HACER”





QUE TIENE  POSITIVA PARA TÍ?

BENEFICIOS

3. TELEORIENTACIÓN 

PSICOLÓGICA

Espacio de acompañamiento emocional en

momentos difíciles con profesionales

expertos en salud mental, que brindarán la

orientación que necesitas, descubriendo la

fuerza que hay en ti !

4 PASOS:

1. Ingresa al App CONEXIÓN POSITIVA
2. Ingresa tus datos y recibirás un correo electrónico
3. Espera ser contactado por nuestros profesionales 
4. Mejora tus emociones con nuestras orientaciones!

ACOMPAÑAMIENTO para el mejoramiento emocional de tus 
trabajadores

CONFIDENCIALIDAD en el manejo de la información

APLICABLE a las necesidades de hoy!

“POSITIVAMENTE A TU LADO”



✓Gestión hacia el nuevo universo de riesgos emergentes (Nanotecnología,  
Tecno-adicción, Tecnoestrés, Imposibilidad de desconexión, otros)

✓Mayor pertinencia en la Implementación de controles según los riesgos 
(Innovación y mejoramiento de tareas- acciones cooparticipativas).

✓Perfiles ajustables de acuerdo con las capacidades y destrezas de las 
personas (Mirar a las personas antes que a los cargos)

✓ Trabajo colaborativo (Equipos de alto rendimiento) 

HACIA DÓNDE DEBEMOS CAMINAR?

NUEVO MARCO DE LOS FACTORES PSICOSOCIALES: 



✓Mayor reconocimiento de los efectos derivados de procesos de 
reestructuración y reorganización del Trabajo (Orientación hacia el 
SER/Desarrollo de Habilidades blandas)

✓ Evolución en las formas de trabajo (Presencialidad híbrida- Remota e 
Intramural)

✓ Proyectos empresariales multi e interdisciplinarios (Fomento del desarrollo de 
la función ejecutiva del pensamiento)

✓ Conectividad y equipamiento (Más Tecnología con más competencias)
✓ Fortalecimiento de canales con equipos de asistencia remota
✓ Cero discriminación: Garantizar el acceso a la tecnología, en especial, a la 

población tradicionalmente excluida laboralmente (adultos, personal de base, 
grupos de interés)

HACIA DÓNDE DEBEMOS CAMINAR?

NUEVO MARCO DE LOS FACTORES PSICOSOCIALES: 



CAMINAR HACIA LA OPTIMIZACIÓN DEL FACTOR HUMANO: Evolucionando 
Hacia las empresas del Futuro/APRENDIZAJE CON VALOR

Fomento de la función ejecutiva desde el 
componente cognitivo

Escenarios de Prevención Inmersiva
Activación del pensamiento creativo

Retención del nuevo Talento

Motivación para la Acción



Boot camps: (Campamentos 

formativos) Entrenamiento intensivo para 
la generación de competencias específicas 

TENDENCIAS HACIA LA OPTIMIZACIÓN DEL FACTOR HUMANO: Evolucionando 
Hacia las empresas del Futuro APRENDIZAJE CON VALOR



SPOC: Reuniones 
estratégicas en línea para 
la toma de decisiones

TENDENCIAS HACIA LA OPTIMIZACIÓN DEL FACTOR HUMANO: Evolucionando 
Hacia las empresas del Futuro APRENDIZAJE CON VALOR

MENTORING: Rutas de 
entrenamiento personalizadas



DIGITAL BADGES: Insignias digitales, 
microcredenciales para el 
reconocimiento de habilidades

STACKABLES: Credenciales acumulables 
para el fortalecimiento de habilidades y 
destrezas integrales

TENDENCIAS HACIA LA OPTIMIZACIÓN DEL FACTOR HUMANO: Evolucionando 
Hacia las empresas del Futuro APRENDIZAJE CON VALOR
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EXPERTO LÍDER

Clara Eugenia Cifuentes Piñeros
Clara.Cifuentes@positiva.gov.co

Terapeuta Ocupacional, especialista en Gerencia de la

Salud Ocupacional, Auditora Sistemas Integrados de

Calidad, Rehabilitación Integral y Ocupacional, egresada

de la Universidad Nacional de Colombia, a cargo líneas

integrales de promoción y prevención de la Salud,

Docente educación continua Universidad Nacional de

Colombia, Coautora Manual de Reincorporación y

Ocupacional en el Sistema General de Riesgos Laborales.



Sano y Seguro. 



ES FUNDAMENTAL CREER EN LA
CAPACIDAD INDIVIDUAL Y COLECTIVA 

PARA PROPICIAR LA TRANSFORMACIÓN 
ORGANIZACIONAL

“ “
JUNTOS OPTIMIZAMOS

LAS TRANSFORMACIONES



Objetivo

Socializar la Estrategia integral “Trabajo a Distancia,

Sano y Seguro”, para optimizar la transformación

organizacional, aportando en la gestión del cambio,

la salud y seguridad, la calidad de vida de los

colaboradores y el cumplimiento del marco legal.



OBJETIVO

ESPECIFICO 1 

Presentar la estrategia integral 

de Positiva Compañía de 

Seguros S.A. para acompañar

en la implementación de 

modalidades de trabajo a 

distancia.

OBJETIVO

ESPECIFICO 2

Identificar beneficios y 

ventajas de la 

Estrategia: “Trabajo a 

Distancia, Sano y 

Seguro de Positiva 

Compañía de Seguros 

S.A. 

OBJETIVO

ESPECIFICO 3

Visibilizar las rutas de 

servicio de la estrategia 

integral acceso “Trabajo 

a Distancia, Sano y 

Seguro”

OBJETIVOS ESPECÍFICOS



CONTEXTO



Linea del Tiempo a nivel Mundial

científico Jack Nilles de 

la NASA, Implementó 

un modelo en su lugar 

de trabajo , a través de 

conexiones a redes 

remotas

1973 1998 y 2002

Argentina y Uruguay, 

enfrentaron una fuerte crisis 

económica, buscando 

nuevas formas de realizar el 

trabajo, intentando 

minimizar costos, uso 

especial Internet 

2007, España puso 

en marcha el Plan 

Concilia

2007

Colombia expide 

la Ley de 

Teletrabajo (Ley 

1221) . EEUU ley de 

mejora del 

teletrabajo 

2008-2010

(OMS) decretó el brote de 

coronavirus como una 

pandemia, llevó en el caso 

de los países 

latinoamericanos a 

promulgar leyes para el 

ejercicio del teletrabajo.

2020-2022



EUROPA
Dos artículos (Hatayama et al., 2020; OIT 2020h):

• Posibilidades de trabajar desde casa en países con diferentes niveles de desarrollo económico

• Factores determinantes para trabajar en casa

El Trabajo en Casa, aumenta con el nivel de

desarrollo económico del país (acceso a

internet banda ancha, capacidad adquisitiva de

computador personal y estructura ocupacional

con posibilidades de desempeño desde otro

sitio diferente a la oficina.

Estructura Ocupacional basada en

sectores de trabajo en:

❖ TIC

❖ servicios profesionales

❖ finanzas

❖ seguros

❖ administración pública

Disminuye la proporción de la fuerza laboral a

movilizar en países cuya estructura

ocupacional esté basada en sectores:

❖ Manufactura

❖ Agricultura

❖ Construcción

❖ Turismo



AMÉRICA DEL SUR
Pablo Toledo Aceituno: análisis comparativo de las leyes sobre el 

teletrabajo en el Cono Sur

Lugar País Cuerpo legal Cumplimiento de variables

1 Argentina Ley N°27555 del 14/08/2020 16

2 Colombia Ley N° 1221 del 16/07/2008 14

2 Paraguay Resolución 181 del 23/04/2020 14

3 Bolivia Decreto Supremo 4218 del 14/04/2020 10

3 Ecuador Acuerdo Ministerial-MDT-2020-076 10

3 Perú Ley N° 30036 del 03/03/2015 10

4 Chile Ley N° 21220 del 26/03/2020 8

4 Brasil Ley N° 13467, del 13/07/2017 8

22Total variables evaluadas

Ranking de países de América del Sur según calificación de 

legislación sobre teletrabajo, 2020.

❖ Revisión de 22 variables halladas en las diversas legislaciones : Objetivo de la Ley, Fomento al teletrabajo, 
Derechos y obligaciones, Jornada laboral, Sueldos y salarios, Derecho a la desconexión digital, entre otras.

❖ Se realiza un comparativo entre países
❖ Los primeros lugares corresponden a aquellos que tienen un mayor cumplimiento de estas variables
❖ Proporcionan mejores condiciones a los teletrabajadores.

Colombia es el país que cuenta con una trayectoria más larga en legislación de teletrabajo en Suramérica



COLOMBIA



COLOMBIA vs. OTROS PAISES
PORCENTAJE DE PERSONAS QUE PUEDEN TRABAJAR DESDE CASA



% DE PERSONAS QUE PUEDEN TRABAJAR DESDE CASA EN COLOMBIA

Número Ocupados en 23 Cascos Urbanos Colombianos

Lugar donde trabajan comúnmente los ocupados urbanos

Ocupaciones clasificadas para la estimación



OCUPADOS URBANOS SEGÚN SU POSIBILIDAD DE TRABAJAR EN CASA 
EN COLOMBIA

Fuente: elaboración CESLA-ANDI con base en la GEIH (DANE, 2019 y Dingel y Newman (2020)



POSIBILIDAD DE TRABAJO EN CASA SEGÚN SECTOR ECONÓMICO

EN COLOMBIA

Fuente: elaboración CESLA-ANDI con base en la GEIH (DANE, 2019 y Dingel y Newman (2020)



TRABAJO EN CASA EN POSITIVA 2021



ESTRATEGIA



Estrategia 
innovadora para los 

nuevos modelos 
de organización del 

trabajo…

JUNTOS OPTIMIZAMOS
LAS TRANSFORMACIONES



PARA LOS LÍDERES

•Movilización 

❖Matriz legal o normograma

❖Método para la construcción del programa Trabajo a Distancia, 

1. KIT LIDERA LA ESTRATEGIA

2. KIT MOVILIZA

3. KIT AUTOGESTIONA

4. KIT FORMADOR: Aprendo, enseño y aplico



KIT LIDERA LA ESTRATEGIA

1

2

3

4

6

5

7

Normograma trabajo a distancia
Etapas para implementar el trabajo a distancia
Estrategia para documentar un programa o
procedimiento de trabajo a distancia
Herramienta de autorreporte y verificación de
condiciones de trabajo a distancia
Instrumento para la medición y seguimiento del
programa o procedimiento de trabajo a distancia
Material de sensibilización: Videos y afiches
Guías internacionales para implementar el trabajo a
distancia

❖Método de movilización organizacional para la
construcción del programa Trabajo a Distancia,
Sano y Seguro



¿Cómo gestionar el cambio y fomentar la participación en el 
trabajo a distancia?
Gestión de equipos a distancia
El arte de la comunicación asertiva en el trabajo a distancia
Organización y optimización del tiempo en el trabajo a 
distancia
Una mirada hacia la eficiencia en el trabajo a distancia
Prácticas para lograr reuniones efectivas
Herramientas TIC para el trabajo no presencial

KIT MOVILIZA

3

5

7

2

1

4

6





RUTAS



Verificación de 
condiciones de 

trabajo

Implementación 
correctivos 
sugeridos 

Firma acuerdo 
de teletrabajo o 

Resolución 
individual

Recepción 
de novedad

Recepción registro 
de teletrabajadores

Entregas 
guías de SST

Asesoría y 
asistencia 

técnica

Plan anual de 
trabajo SG-SST-

Actividades para 
teletrabajadores

Recibe política
de SST

Recibe guías 
de SST

Vigilancia 
condiciones de 

salud y trabajo e 
implementació
n de controles

Medición y 
seguimiento 
del programa 
de teletrabajo

Autogestión de la 
salud y seguridad

Recepción de 
solicitud de 

apoyo técnico

Proyección de 
implementación 

del trabajo

Planeación y 
documentación 

del programa 
de teletrabajo

Capacitación y 
sensibilización 

en SST

Autorreporte 
condiciones 
de trabajo

Asesoría y 
asistencia 

técnica

1. Kit Lidera la Estrategia        2. Moviliza            3. Kit Autogestiona 4. Kit Aprendo, Enseño, Aplico

1 2 3 4

1 4 1

1

2 3 41

2 3 4

3
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A
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1

Gestión de la Salud y Seguridad en el teletrabajo



T
R

A
B

A
JA

D
O

R
E

M
P
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A

D
O

R
A

R
L

1 2 3 4
1 2 3 4

1 2 3 4 1 1

3

Recepción de 
solicitud de 

apoyo técnico

Proyección de 
implementación 

del trabajo

Asesoría y 
asistencia 

técnica

Planeación y 
documentación 

del programa 
de teletrabajo

Recepción 
de novedad

Entregas 
guías de SST

Asesoría y 
asistencia 

técnica

Firma contrato 
de trabajo  

remoto o Acto 
administrativo

Plan anual de 
trabajo SG-SST-

Actividades para 
teletrabajadores

Recibe política
de SST

Recibe guías 
de SST

Autogestión de la 
salud y seguridad

Identificación, 
evaluación, 
valoración y 
control de 

peligros y riesgos

Vigilancia 
condiciones de 

salud y trabajo e 
implementación 

de controles

Verificación virtual 
de condiciones de 

trabajo y SST

Medición y 
seguimiento 
del programa 
de teletrabajo

1. Kit Lidera la Estrategia        2. Moviliza            3. Kit Autogestiona 4. Kit Aprendo, Enseño, Aplico

Gestión de la Salud y Seguridad en el trabajo remoto



T
R

A
B

A
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D
O

R
E

M
P

LE
A

D
O

R
A

R
L

1 2 3 4

1 2 3 4

12 3 41

3

Recepción de 
solicitud de 

apoyo técnico

Proyección de 
habilitación 
modalidad 

trabajo en casa 

Solicitud de la 
habilitación de 
trabajo en casa

Asesoría y 
asistencia 

técnica

Planeación y 
documentación 

del programa 
de teletrabajo

Recepción 
de novedad

Comunicación 
física o digital o 

acto 
administrativo, 
comunicado o 
memorando

Recibe 
notificación

Recibe política
de SST

Recibe guías 
de SST

Autogestión de la 
salud y seguridad

Identificación, 
evaluación, 
valoración y 
control de 

peligros y riesgos

Vigilancia 
condiciones de 

salud y trabajo e 
implementación 

de controles

Plan anual de 
trabajo SG-SST-

Actividades para 
teletrabajadores

Entregas 
guías de SST

Asesoría y 
asistencia 

técnica

1. Kit Lidera la Estrategia        2. Moviliza            3. Kit Autogestiona 4. Kit Aprendo, Enseño, Aplico

Gestión de la Salud y Seguridad en el trabajo en casa



¿Y DÓNDE PUEDO 
ENCONTRARLO?



https://posipedia.com.co

PRÓXIMAMENTE
E N  J U N I O

Sección Soluciones en SST
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