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Fundamentos para una
cultura de innovacion.
Cultura de innovacion

sPor qué es importante
fomentar una cultura de
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sComo se construye una
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Los 7 elementos para construir
una cultura de innovacion
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Conocer y aplicar los / elementos para
construir una cultura de innovacion en

seguridad y salud en el trabajo. .
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Estrategia de innovacion

Moda de innovacion

Alta gerencia pidiendo innovar

sPor donde empezare

Caballos mas rapidos

Innovacion en SST

/ Elementos para una estrategia de
iInnovacion

5 TIPS para implementar una
estrategia de innovacion
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PROYECTO

CHISPAZO CUENTO

Fuente. Adids a los mitos de
innovacion. Mario Morales
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Los 7 Elementos para Construir una
Cultura de Innovacion

VISION Y LIDERAZGO
PARA LA INNOVACION

MARCAR LA
CANCHA ENTORNO Y RECURSOS

PARA INNOVAR

CUESTIONAR
EL STATUS OUO

TALENTO EXPERIMENTAR Y
Y MOTIVACION CORRER RIESGOS

Fuente. Adids a los mitos de ["“EHS“]AI] -
innovacion. Mario Morales [IE PE"SAMIE"T“ Gnuﬂmnulm
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Estructura Plan de accién para fransformar
la cultura de innovacion en SST

1. Visidn y
Liderazgo para
la Innovacion en SST

1.1 Crear plan estratégico de innovacion en
SST.

Gerente General

Noviembre 20-
2021

1.2 Lanzamiento del programa de innovacion
en SST ante trabajadores y contratistas.

Lider de Innovacion

Diciembre 1-2021

1.3 Hacer que los lideres de area hablen 5
minutos al principio de las reuniones que
realicen con sus equipos sobre |Ia
importancia de proponer ideas innovadoras
en SST.

Lideres de area

Permanente
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- BIRAVES S 2 la cultura de innovacion en SST

2.1 Crear el equipo de simplificacion (un
equipo que se reune todos los meses para
ver cual politica, regla, norma,
procedimiento o proceso de SST se debe|Gerente de SST |Permanente

eliminar o simplificar porque es obsoleto o
2. Cuestionar el status|no agrega valor) = “Matadero de

quo Dinosaurios”

2.2 Lograr que los lideres de la empresa
realicen observaciones de tareas en las
areas y envien sus recomendaciones de
mejora.

Gerente general |Permanente
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Estructura Plan de accién para fransformar la
culiura de innovacion en SST

3. Entorno y recursos
para innovar en SST

3.1 Definir el presupuesto para gestionar la
innovacion en SST del 2021

Gerente de SST

Diciembre 1-
2021

3.2 Definir la estructura de innovacion en
SST

Gerente general

Enero 1-2022

3.3 Establecer cronograma de actividades
definiendo el tiempo y momentos durante
la jornada laboral a invertir en actividades
de innovacion en SST.

Gerente o lider
de Innovacion

Diciembre 15-
2021
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Estructura Plan de accién para fransformar la
cultura de innovacion en SST

4. Talento
Motivacion

4.1 Incluir en la medicidn de la evaluacion
de desempeno individual, los aportes
realizados a la innovacion en SST.

Gerente
Recursos
Humanos

de

Enero 2021

4.2 Incluir en el programa de formacion vy
entrenamiento de SST o general de la
empresa, entrenamiento en competencias
creativas y de ideacion.

Lider de SST

Enero 2021

4.3 Asistir a seminarios, congresos o
encuentros de innovacion en SST.

Lider de SST

Permanente
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Alcance del objetivo

Fuente: Elaboracion propia basada en ISO 3100:2018
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cultura de innovacion en SST

5. Experimentar y
correr riesgos

5.1 Implementar la practica: documentar
lecciones aprendidas para todos las iniciativas o
proyectos SST.

Gerente de SST

Febrero 20-
2022

5.2 Reconocer las ideas innovadoras y los
experimentos fallidos en SST que dejaron alguna
ensefanza y presentarlos la rendicion de cuentas
de SST.

Lider de SST o
Gerente de SST

Noviembre 1-
2021
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Estructura Plan de accion para fransformar la cultura de innovacion en SST

6.1 Establecer programa donde
trabajadores puedan visitar otras areas de
6. Diversidad de|la empresa u otros trabajos y observar
pensamiento comportamientos Seguros y
comportamientos a riesgo y proponer
ideas.

Lider de SST Enero 2022
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Esfructura Plan de accién para fransformar la cultura de innovacion en SST

7.1 Establecer acuerdo de
colaboracion entre ARL, empresa,
7. Colaboracion contratistas u otras partes interesadas |Gerente de SST | Enero 2022
para desarrollar proyectos conjuntos
de innovacion en SST.
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Vision y Liderazgo para la Innovacion

Cuestionar el Status Quo

Entornoy Recursos para Innovar

Talento y Motivacion

DIAGNGSTIC
CULTURA DE
INNOVACION

Experimentary Correr Riesgos

Diversidad de Pensamiento

Colaboracian
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Barrera Potencial Facilitador Potencial Conductor Potencial
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JEFF H. DYER
HAL B. GREGERSEN
CLAYTON M. CHRISTENSEN

Ganador del Thinkers50 Innovation Award 2011

Libro
Recomendado

Claves para
dominar las
cinco habilidades
que necesitan
los innovadores

DOR

DEUSTO
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