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FELICIDAD Y COMCIENCIA POR LA ViDA

OBJETIVO GENERAL L

Capacitar y asesorar en el diseno, implementacion, seguimiento vy
evaluacion de indicadores de gestion para el Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabagjo, de acuerdo con lo establecido en
el decreto 1072 de 2015 hacia la identificacion de oportfunidades de
mejora.
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Herramienta para medir el rendimiento de los procesos y gestionarlos.

Medio de realizar el seguimiento de los niveles de calidad de los procesos de la
organizacion
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Es importante seiialar que la medicion no es solo recoger datos sino también es necesario
registrarlos, monitorearlos e interpretarlos adecuadamente.

ESTR 8. Identifica |
h IPIt a SST plg yI “‘%ﬁﬁmmp ‘

& 2. Objetivos SST 9. Evaluacién inicia 1” s
% (Mdbl =0 Q del SG-SST " =
antificables) (Diagnéstico)

| N
/\ 3. D umet ( 10. Plan f f ;'u“ i “1 ;
resp wsabilidades s tuslgles * 17, Auditor AL AN g/
frente al SST p| ables Y A
4. P gamad 18 Rev B R ! ¥ /\ -
o= I@"'“ I@ eeeeee I—-> /Mo

! RL Estadisticas

5. Documentos E 12. Gestidn de peligros 19| estigac

% disponibles y y gns dm
actualizados ony medd lab

C troI




TRAVESIA 2021 CONDICIONES INDICADORES DE DESEMPENO

FELICIDAD Y CONCIENCIA POR LA VIDA

W

POSITIVA EDUCA

nnnnnnnnn

POSITIVA

QUE EXPRESE UNA RELACION

QUE SE MIDE SOBRE QUE UNIVERSO /CONTEXTO
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NUMERO DE PERSONAS N° TOTAL DE PERSONAS
CAPACITADAS POR EL QUE TRABAJAN EN
PROGRAMA EN 2020 LA EMPRESA
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= Que midan algo importante y relevante

= Que estén relacionados con los objetivos del proceso
= Que tengan una interpretacion unica

= Que sean medibles con facilidad

= Que tengan unas fuentes de verificacion asequibles

= Que estén claros los estandares de calidad de cada indicador, es decir,
saber para qué se va a medir

 Adaptados al nivel de responsabilidad

 Aceptados por los propietarios/responsables de sistema



1

POSITIVA EDUCA

Pensamdo en b

)

POSITIVA

SMART

| § {Acciones especificas); quién esta involucrado?, ¢ qué es lo que quiero lograr, ; donde se debe
hacer?, ; cuando se debe realizar?.

— M (Resuitados medibles) ;cuanto?, ;cuantos?, ;como saber cuando se realiza el control?

)

A [Alcanzables y con responsable definido) desarrollo de las actitudes, habilidades, destrezas y
capacidad financiera para legar a ellos sin perjudicar ofros logros buscados por la organizacion.
\

R [Relevantes respecto a las defensas fallidas o ausentes y a los factores organizacionales) El
"~ (nicocriterio claro que permanece es que cada objefivo debe ser representado a fravés de un
progreso sustanciel.

)

T (Plazos de implementacion definidos y razonables). Plazos estipulados proporcianan un
sentido de urgencia y ayuda a la mofivacion para el logro oportuno.
\
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ESPECIFICO

’_[ Cuanto mas detallado sea, mejor sera su comprension al no dejar espacio a las interpretaciones dudosas. Podemos
preguntarnos:

,—[ ¢ Qué quiero lograr exactamente? } |
,—[ ¢ Quién esta involucrado? } |
,—[ ¢ En qué espacio fisico voy a trabajar para conseguirlo? } |
,—[ ¢En qué plazo de tiempo debo alcanzarlo? | |
,—[ ¢ Cudles son mis fortalezas y mis debilidades? } |
,—[ ¢ Cudles son mis oportunidades y mis amenazas? } |
I_[ ¢ Qué beneficios obtendré si lo consigo? } |
,—[ ;Para qué? } |

ALCANZABLE

¢ Tengo las habilidades necesanas para alcanzar esta meta?

MEDIBLE

DIMENSION DE LOS INDICADORES DE

El objetivo tiene que ser medible

Z
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¢ Este

mi

objetivo

esta alineado con

vision  del

SGSST?
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TEMPORAL

Este periodo no debe sernitan corto que haga imposible
conseguirlo, nitan largo que cause una dispersionde la
iniciativa.

Definir el plazo concreto que tardaré en conseguir el
objetivo.

Es importante fijarse una fecha para valorar si se han cumplido
los objetivos.
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Eficiencia

Mide la relacion entre la produccion
y los insumos utilizados.

w7 | (CHRCACA
Entrega de valor = \_Il_?ekr:paog_:_i?:ﬁ - é | EHCIENDIA %

Eficacia
+» Cobertura
J

¢ Focalizacién
¢ Capacidad de cubrir la demanda
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TRAVESIA 2021 ¢ COMO CONSTRUIMOS UN INDICADOR?

FELICIDAD Y COMCIENCIA POR LA ViDA

Identifique y analice los riesgos, determine las medidas de control

T Sistemas de
preventivasy Vigilancia

Resultado Y Programade

Autoevaluacién _ Capacitacion \ J . correctivas Epidemiolégica

Programas de
SST

Programade

\ Auditorias
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Definicién
del
indicador

Plan estratégico

Interpretacion de laempresay
delindicador hacer parte del
mismo

Limite para el
indicador

Fuente de
la
informacion
para el
calculo

FICHA DE INDICADORES

TIPO DE INDICADOR

DEFINICION DEL INDICADOR

INDICADOR DE ESTRUCTURA SGSST

INTERPRETACION DEL INDICADOR

Soporte documental del SGSST
METODO DE CALCULO

Cumplimiento en la definicién documental del SGSST

FUENTE DE INFORMACION

' Tientos y sopartes de la politica de 557, responsabilidades, identificacién de peligros. Infarme de condiciones de salud, plan de trabajo, programa de capacitaciones,
dimigntos e instructivas en 55T, registros entrega EPP, registras entrega protocolos de sequridad, sopartes COPASST, reporte e inve stigaciones de accidentes,
L incidentes wEL, Plan de emergencias, PVE, Registras de inspecciones, matriz legal, gestiones para control de riesgos

RESPONSABLE DE LA RECOPILACION DE DATOS PERSONAS QUE DEBEN CONOCER EL RESULTADO

Lider de seguridad y salud en el trabajo Pares Interesadas 7

CRITERIO DE ANALISIS

LiMITE
[ CONDICION NORMAL CONDICION SATISFACTORIA
- 50%-90%
UNIDAD DE MEDIDA PERIODICIDAD DEL REPORTE
Porcentaje 6 Anual
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INDICADORES
PERSONAS
. . PERIODICIDRESPONSAB QUE DEBEN 0
OBJETIVODELA TIPODE  |INTERPRETACIONDEL| DEFINICIONDEL |, . FUENTE DE ; RESULTADO h
POLITICAENSST | INDICADOR INDICADOR INDICADOR | METOPOPECALCOLOY ypopmacion | ADDEL | LEDEL | CONOCER | LIMITE NORMAL PERIODO (CUMPLIMENTQ
RESULTADO
Dsiﬁnt;rrilc?aejomslgﬁjze Mgl opiod Documento
El cumplimiento de gundacy s Politicade SST m ,
N en el trabajo, medio politica Lider de
A 1 ambientey s o) Evidenciade seguridad| Todoel 90%
g i r g 0 0 0~ 0 0 0
\r/:]g(in;e agllczble enESTRUCTURA responsabilidad Politica de SST con\l;rrseizp:]ectlva divulgacién Anual ysaluden| personal 100% | <90% 95% >95% 75% 75%
el B social garantizando : Y | Verificacién de el trabajo
laborales. ue este firmada comunicada segun ublicacion
g . y plan de trabajo. P '
comunicada.
El cumplimiento de :
» K . Lider de
la nomatividad : - - Cumplimiento en ]

: ) Definirlos objetivos|  Objetivosy . Documentode seguridad| Todoel f . 90%- 0 " 0
wgent.e apllcqble g e y metasde SST metas Qeﬁmmon ae objetivos y metas e y saluden| personal (Ul = 95% AL Ui 50%
materia de riesgos Objetivosy metas :
laborales o

Proteger la
a0 ¥ salug Cumplimientoenla
de nuestros Definicion del plan iy P Documento del Lider de
colaboradores, 4 de atenciony Plande atencion) definiciondel pian plande atenciony seguridad| Todoel 90%

) yp iA o 0 0 © 0 0 0
través de ESTRUCTURA prevencion de er:fgfn;r:?;ir;ge dri\?etﬁgi%gr(]iz prevencion de AL y saluden| personal 1007 TSl 95% i it 15%
mecanismos  de emergencias emergencias pemer o= emergencias el frabajo
prevencion Y g
romocion.
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ANALISIS DE LOS INDICADORES

MESES EFICACIA POR
DESCRIPCION DE LAS ACTI¥IDADES META RESPONSABLE RECURSODS | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGDO | SEP OCT | NOY oIiC ACTI¥IDAD OBSERYACIONES
PEPEPEPEPEPEPEPEPEPEPEPETH____Tr
IDADES DE 5G55T n LANRANEA EA R RIEIEIEI EIESESESENEIEIEIEIEIEIEIENESESEIESE | | -
MEDICINA PRE¥YENTI¥YA ¥ DEL TRABAJO H|F | T | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGD (| SEP | OCT | NOY o | TP |TE| TP
ACCIDENTES DE TRABAJO ¥ ENFERMEDAD LABORAL - PILAR ATENCION A ¥ICTIMAS H|F | T | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGD (| SEP | OCT | NOY DIC (TP |TE| TP
REUNIONES DE GESTION H|F ENE | FEB | MAR (| ABR | MAY | JUN JUL | AGD (| SEF | OCT | NOY o | TP |TE| TP
HIGIENE ¥ SEGURIDAD INDUSTRIAL H|F ENME | FEB | MAR (| ABR | MAY | JUN JUL | AGD (| SEP | OCT | NOY o | TP |TE| TP
F‘.ctualiz.afr de |a Ma!triz de identificacion, valoraciony| Fewisar el 1002 de los peligros presentes Gerencial Lider de S5T " " 1 1 0 o
evaluacion de los riesgos enla empresa
Actualizacion de la Matriz de requisitos legales Revisar el 1005 de los peligras presentes Gierenciaf Lider de S5T H H 1 1 L1} 0
enla empresa
- . Gerencial Superdisor de
Inzpeceion general de segquridad Mineria y Geologiad Lider H F] H 1 1 2 L1} 114
I 10 de extint Gerencial Superdizor de
MEpeecion de edtintores Fealizar el 30 de laz inspecciones Mineria y Geologia ! EH
Inspeccidn de batiquin programadas Gierencial Superdizor de | w
m 1 Ilineria y Gealogia !
s . Gerencial Supendisor de
Inspeceion locativa o

Mineria y Geologial

Frograma de capacitaciones

Cumplimiento por encima del 802 de
capagitaciones realizadas al afio

Inzpeccion de seguridad vial [vehiculos, vias,

sefiales, conductores)

FRealizar el 803 de laz inspeccione
programadas

Implementacion del Plan de Sequridad vial

Cefinir el 1002 de  las  activid

preventivas requerids

[ .

CONDICIONES BASICAS EME | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | SEF | OCT | NO¥ | DIC | TP (TE| TP
PLAN DE EMERGENCIA ENE | FEB |MAR | ABR [ MAY | JUN | JUL | AGD | SEP | OCT | NO¥ | DIC | TP (TE| TP
GESTION DE CAMBIO ENME | FEB |MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | SEP | OCT | NO¥ | DIC | TP (TE| TP
AUDITORIA ¥ DIRECCION ENE | FEB |MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | SEP | OCT | NO¥ | DIC | TP [TE| TP
¥ERIFICACION ¥ ACCION FREYENTIYAS Y CORREC| ¥A E FEB |MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | SEP | OCT (| NO¥ | DIC [ TP [TE| TP
E FEB |MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NO¥ | DIC EFICACIA META
31 26 17 14 14 28 14 n 10 17 15
20 232 15 7 0 0 0 0 0 (] 0
35%
Lider de 55T 1 a7 | 88 | 88 | S0 0 0 0 0 03 03 0
O AL ARO 35%
3 COMTROL PROCESOS SEG DOC PTA PC | SEG PC PESV PL MATACYAP 2021 BD TRABA EXAM OCUP | EL-EG | AUSEMTISMO | ACCIDEMTES | MNTC 3701 |‘




WP | TRAVESIA 2021 ANALISIS DE LOS INDICADORES

FELICIDAD Y COMCIENCIA POR LA ViDA

)

PO_ST[\{% POSITIVA EDUCA

r Pensando en b
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INDICADORES DE ESTRUCTURA

2021

Verificacion
Definicion del manual del PESW
Revision y actualizacion de los objetives, diagndstico y caracterizacion d 120%
Definir los indicadores del PESWY (cumplimiento de actividades )
Seguimiento a hojas de vida de los vehiculos 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Mantener actualizada la base de datos de vehiculos 100%
Analisis de las Rutas Internas
80%
- 60%
Verificacion Documentos CUMPLIMIENTC
Polifica SST T9%
Objefivos de SST 100% 40%
Responsable de S5T 10:0%:
Presupuesio SGSST 1003 50%
Plan de Trabapo Anual 10M05%
Plan de seguridad wial BT%
Programa de 1005 0%
Dhoscummenios Wy 1009
Acta de asignacitn 100%:
Plan emengencias 100 %
Matiz de requisiios 100%
Resultado 95%
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INDICADORES DE PROCESOS INDICADORES DE PROCESOS

| 2020 - 2021

Verificacion Documentos

2020

Verificacion Documentos

Evaluacion inicial

Plan de Trabajo

Plan de Trabajo

Programa de Seguridad Vial PI"I}Q rama de capaciamn
Prog. Capacitacion F‘rug rama PESV
AC y AP Acciones prevenivas y correcivas
Reporte e investigacion AT Invesiga:inn ATEL ¥ ausenfismo
Plan de emergencia
Resultado
Resultado

120% 120%

100% .
100% 100% 100%

)

80% 80%
0,

60% 60%
0,

40% 40% 36%
20% 20% 8%

0,

0% 0%

1 1 2 3 4
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INDICADORES DE GESTION - 20..

TABLERO DE CONTROL

PLAN DE CAPACITACION - 20...

SEGUIMIENTO INDICADORES DE GESTION (2018-2020)
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INDICADORES DE GESTION 2020
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0% 51% = 95%
&
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EVALUACION INICIAL

6000% 150%
4000% 100% 00w 100%
92%
2000% 50%
0% 100% 5% 5% 100%
0% 0%
PLANEAR HACER VERIFICAR ACTUAR

100%
80%
80%
0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Indicadores

100% 7%

88%

54%

95%
90% “I

Ind P Ind Resultados

0%

Ind Estruct

PLAN DE TRABAJO ANUAL - 20..
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80%
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GESTION DE AP Y AC 20../20..
40 38
35
30
26
25
20
16
15 13 13
10
10
5
ABIERTAS CERRADAS ABIERTAS CERRADAS APY AC CERRADAS




POSITIVA | PosmvAEDUCA

EVALUEMONOS

Sondeo




“‘ TRAVESIA 2021

POSITIVA EDUCA FELICIDAD Y CONCIENCIA POR LA VIDA

Pensandoen ti

© |

POSITIVA

CON

) A
FELICIDAD Y CO ENCIAP

' www.positivatravesia.co

s ol IROJ0]0 ] Acciones educc

S

ULTA

.

v Seminarios

kshop

res

Sios




TRAVESIA 2021

FELICIDAD Y CONCIENCIA POR LA VIDA

© W

POSITIVA
PQM.,\S\.:,[ISL;[‘},]A OSPensandoEB tl|JCA

RECUERDA QUE POSITIVA
TIENE PARATI

www.posipedia.com.co

Cursos

» Guias i Documen tos
tecnicos

‘» Articulos
» Audios 22Y » Mailings . Presentaciones
técnicas

» Enlaces de Interés

288 Virtuales ‘ » Videos .’ Cartillas P JuegOS dlgltaleS

» Ludo prevencién



W

POSITIVA EDUCA
Pensando en i

TRAVESIA 2021

FELICIDAD Y CONCIENCIA POR LA VIDA

2 DE CONOCIMIENTO EN:
H PREVENCION DE PELIGROS EN EL SECTOR MINERIA

LA ASEGURADORA
) DE TODOS LOS
COLOMBIANOS

: Positiva Compania
3 de Seguros

- B @Positivalol 7 D) Positivaol  { P> ) Positiva Colombia




