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de un lider activo y visible
en seguridad.

17
Proceso creativo y
técnicas de ideacion

aplicadas a SST.

10

Habilidades de un
innovador en SST.

lider

16

Herramientas y
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OBJETIVO GENERAL

Conocer y aplicar los atributos culturales de un
lider activo y visible en seguridad que
Impacten  positivamente |la  cultura de
seguridad
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cQuiénes somos?

Somos Carro Matoso - South32, una de las companiias con mayoer trayvectoria

en 2l sector minero-industrial de Colombia, conformada por cerca da 2.000

trabajadores, 51% dal departamento de Cordoba, region en la que operamos

o N N J

Los valores que nos guian

W\DA,H wiD wF! eLEN
C o S’ O AN% & %

2 B, &S

Cuidameos 3 la gente, las comunidades de las cuales Valoramos las diferencias, escuchamos v Cumplimos nuestros compromizos ¥ confiamos en Act s con coraje v nos retamos 3 ser los mejores
somos parte ¥ el mundo del cuzl depandemos. compartimos, szbiendo que juntos somos mejores. que cada uno hace Io corracto. en laz cozas que realmants importan.

Fuente: South 32
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empresariales
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Informacién Financiera Planeaciény Gestion Sostenibilidad Corporativa Normatividad

Nasotros > Quidnes somos > Valones Senador Piblico
COMPROMISO: HONESTIDAD:
. .
Cuando siento como propias loz objetivas ce [z Comparia v de midrea, y contriduyo decicidamente para el logro de estos, poniendo 3l servicio de 1 organizacion mis capacicades. Cuando actud siempre con equidad, transparencia y rectitug, con foco en Ja legalidad.

JUSTICIA: RESPETO:

Cuando actlo con imparcizfidad garantizando los darechas de |25 parsanas con equidsd, igualdad v sin discriminacion, Cuando reconozeo, valoro y trata de manera digna 3 todas 15 parsonas con sus virtuces y defectos sin importar su labor, su procecencis, Hules o cusiquier atra condicidn.

-

Dle text!

w
[
13

DILIGENCIA: f=

Cuando cumplo con los caberes, funcicnes y respensabilidades asignadas 3 mi cargo de |2 mejor maners posible, con stencidn, apartunidad, destreza y eficiencia, encaminado al
cumplimients de nuestra promesa de valor
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CULTURA DE SEGURIDAD
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1 Situacion de . e ’
trabajo
/

Comportamientos
(individuales/colectivos)

Seguimiento de las reglas de seguridad
Iniciativas de seguridad >

Resultados de seguridad
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Valores/comportamientos: jcausa o
consecuencia? Dos bandos encontrados
en la cultura de la seguridad




TRAVESIA 2021 Atributos de una cultura de SST

POSITIVA POSITIVA EDUCA FELICIDAD Y CONCIENCIA POR LA VIDA

ANIA DE SEGUROS Pensando en ti

nas alla de lo que

tes mas frecuentes

Difusion de los
estudios de peligro
Lucha contra
el fatalismo

Indicadores
distintosde la T,

Culturade la

atencion al
Cultura detalle de las
de la duda operacones

s

Cultura justa Conciencia

compartida
de los riesgos
mas importantes

Circulacion

de informacion Vigllancia Compartir la conviccion de

compartida ‘ que nunca se controlan
todos los nesgos

Dotarse de los medios
la conflanza y la ibertad

de habiar

Busqueda de las
causas profundas
de los sucesos

Coherencia entre
discurso y actos

_ Cultura
interrogativa

Cultura de
la transparencia

Cultura capaz

de aprender
Comunicacion
externa leal
Direccion,
Lugar de la seguridad MEJOR supervisares,
en las intervenciones CONTROL empleados
DELOS
Liderazgo . i Departamentos
directivo Liderazgo de la RIESGOS Cultura integrada) de apoyo Reiconocer aue norlie prges
R b ) Paricipaio _ direccion e la movilizacion por si solo todos los
conformidad segura implicacion de de todos < conocimientos necesarios
y la proactividad Dialogo los empleados de?netset:?ances para la seguridad
Papel de
los cglfzc:rvos Instancias de
representacion
ilibri Y del personal
Debates entre 27 Eqmlnbno Eer:gﬁ.i:: pe
profesionales Atencion adecuado
rmanente a entre lo reglado
os tres pilares y lo gestionado
FHO,
situacion Cuitura
de trabaj flexible ) !
Prestar atencion a la vida s Prever lo mejor posible y
de las barreras, en su diseno |3 Preparacionpara  Desarrollo afrontar los imprevistos
y en el dia a dia SMS, reglas,

Barreras imprevistos de resiliencia

rocedimientos :
P técnicas y crisis
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Competencias de liderazgo activo y
visible en seguridad que requerira oesARROLLO Dé“
desarrollar cada lider para y ® \}S PERSONAS

complementar y facilitar la aplicacion
de las competencias técnicas

(o) Objetivo del disefio de
- la estrategia de
liderazgo visible

HERRAMIENTAS GESTION DE
PROACTIVAS DE RIESGOS
LIDERAZGO EN CRITICOS
“~..__SEGURIDAD

LIDERES

INVESTIGACION
DE ACCIDENTES
Y GESTION DE
CRISIS

CULTURA DE
SEGURIDAD

/" ESTANDARES .
/ PROCEDIMIENTOS, "
" NORMAS, REGLAS,
PROGRAMAS Y
NORMATIVIDAD

Competencias técnicas en DEL CAMB'l0
seguridad que debe desarrollar
un lider activo y visible
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Identificamos un lider activo y visible en
seguridad que tiene el atributo de
reconocimiento cuando:

v'Les hace saber a los miembros de su equipo el

RECONOCIMIENTO aporte y contribucion de su trabajo.

vLe hace saber a sus colaboradores lo
orgulloso que se siente por la gestion
realizada.

Somos lideres cuando
resaltamos

a una persona o grupo de
trabajo por su esfuerzo y

dedicacion frente al logro
de objetivos en seguridad

v0lo ayuda a crecer como persona
exponiéndolo a escenarios de crecimiento

v Espera con paciencia y aprecio el
aprendizaje de sus colaboradores.

v Empoderamiento en los temas claves del
negocio en diferentes escenarios

Ejemplo de comportamientos del atributo
Reconocimiento que un lider activo y visible en
seguridad

Ejemplos de comportamientos
que caracterizan a un lider:

v'Se toma unos minutos diarios para
hablar con sus colaboradores vy
agradecerles por su buen trabajo.

v'Gestiona espacios de formacion
profesional para sus colaboradores.

v'Utiliza facilidades (correos vy
llamadas) para reconocer los logros
de sus colaboradores.

v'Crea espacios de evaluacion vy
crecimiento de su equipo de
trabajo donde para resaltar
publicamente la gestion de sus
colaboradores.
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23 YouTube i hsec innovation Q, $ I é

Z  HSEC Innovation n YO u'l'uh o —
HSEC 191 suscriptores

PAGINA PRINCIPAL VIDEOS LISTAS DE REPRODUCCION CANALES ACERCA DE Q

Videos subidos P REPRODUCIR TODO

& Ulsmentos claves para NN
potenciar la innovacion

César Herrera

Cututide HEST iyt

7 Reglas de Oro de Vision 7 Acciones de Liderazgo en 8 PECADOS QUE TODO 8 ELEMENTOS PARA HABILIDADES PARA SER UN
Zero Seguridad LIDER DEBE EVITAR POTENCIAR LA... LIDER INNOVADOR

145 vistas * hace 4 dias 526 vistas * hace 11 meses 522 vistas * hace 1 afo 422 vistas * hace 1 ano 370 vistas « hace 1 afno
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PREGUNTAS

Pregunta 1. Verdadero o falso. éLos atributos de un lider
activo y visible en seguridad impactan positivamente la

cultura de seguridad?

Pregunta 2. Verdadero o falso. ¢ Podemos identificar si una
organizacion posee atributos culturales que promuevan la

SST porque son visibles y observables?

Pregunta 3. ¢Hay dos bandos para alcanzar un nivel de
cultura de seguridad optimo: los que optan por adaptar
valores y practicas y los que consideran cambiar

comportamientos?
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