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DE CONOCIMIENTO EN:

INNOVACION Y LIDERAZGO EN SEGURIDAD Y SALUD
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EXPERTO LIDER
DE LA COMUNIDAD

PhD César A Herrera Salgado

Promovemos la innovacion, liderazgo, cultura y desempefo en
seguridad

LinkedIn: César Augusto Herrera S
Instagram: @CesarHerreraHSE
cesar.herrera@hsecinnovation.com
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Herramientas Proactivas

de Liderazgo Visible en
Seguridad
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Pitch de innovacién en Pasos claves para un Meétricas: ;§Como medir la
SST. proceso exitoso de innovacion en SST?
prototipado aplicado a SST.
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TITULO TEMA

RUTA DE
CONOCIMIENTO

05

Liderando la seguridad y
salud fuera del trabajo.

08 09

TITULO TEMA

El lenguaje de los lideres
activos y Vvisibles en
seguridad.

06 07

Impacto del liderazgo en Atributos de wun lider

la cultura de seguridad. activo y visible en
seguridad.

TITULO TEMA

Conversaciones efectivas
de un lider activo y visible
en seguridad.

17
Proceso creativo y
técnicas de ideacion

aplicadas a SST.

10

Habilidades de un
innovador en SST.

lider

16

Herramientas y
metodologias de
innovacion aplicadas a
SST.

15

Diseno de campanhas y
proyectos de innovacion.

14

Roles y responsabilidades
de un lider de innovacion
en SST.

13

Disefiando una estrategia
de innovacion en SST.

12

Identificando
oportunidades y
necesidades para innovar
en SST.

11

Incorporando la
innovacion a la estrategia
de SST de la empresa.
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*  Presentacion . Para qué las herramientas « Proceso para desarrollar las
» Ruta de conocimiento de liderazgo en campo prdcticas  proactivas de
«  Objetivo : - liderazgo
* Herramient r tivas V
e R dand dul 3 erramientas proactivas vs * Proceso para desarrollar las
ecoradndo . Moauio Administracion del riesgo P A
Asumir el liderazgo vy . P e

Elementos de seguridad liderazgo

demostrar el compromiso ) .
» Liderazgo en todos los niveles

en seguridad.
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OBJETIVO GENERAL

Ejercer un liderazgo efectivo y de calidad en
campo a fravés de las herramientas proactivas
de liderazgo visible en seguridad.
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Vision Cero

/ reglas de Vision Cero

Regla 1. Asumir el liderazgo v
demostrar el Compromiso

Dimensiones de la regla 1 de vision
Cero.

Caso practico de la palicacion d elo
regla 1 de vision zero.
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Para Motivar!!
* (Contacto con la gente para hablar de seguridad

* |dentificar y resaltar los aspectos positivos de
seguridad

Para evitar oportunamente |a recurrencia de
accidentes.

* Detectar y corregir actos inseguros
* [Evitar su recurrencia

IDENTIFICAR Para Identificar oportunidades de mejoramiento en
seguridad

MUESTREO DEL ul
Para hacer un muestreo del desempeiio en

seguridad de las personas y areas

DESEMPENO

LIDERAZGO Para asumir el liderazgo y demostrar el compromisc

seguridad.
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1. Liderazgoy
Administracion

6. Observacion
de Tareas

16.
Comunicaciones
de Grupo

FELICIDAD Y CONCIENCIA POR LA VIDA

Un poco de historia con los 20
elementos de seguridad

2.Entrenamiento

del Liderazgo Planeadasy

Mantenimiento

8. Reglasy
Permisos de
Trabajo

7. Preparacion
para
Emergencias

12. Contre. 13.
de Salud e Evaluacion
Higiene del Sistema
Industrial

17. 18.
Promocion
General

3. Inspecciones

Contratacion
y Colocacidn

4. Analisis de.
Tareas Criticas y
Procedimientos

9. Analisis
de Accidente
& Incidente

14. Ingenieriay
Admon. del
Cambio

19.
Administracion
de Materiales y

Servicios

5. Investigacion
de accidentes

10.
Entrenamiento
Conocimientos

y Habilidades

15.
Comunicaciones
Personales

20. Seguridad
uera del Trabajc

* En donde podemos hacer actividades de liderazgo en campo

Fuente: ILCI
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Herramientas Proactivas de
Liderazgo en Seguridad Vs
Administracion de Riesgos

Investigar
materializacion
real o potencial
de eventos

mejoramiento

Registrar
riesgos y
Reportar
resultados

Desarrollar
Planes de R? portar
remediacion o Riesgos

A

LSalud y Seguridad
LAmbiente

LComunidad

feputacmn f Determinar
o MFL

Financiero |

o
q.!i:-l é‘f Controles
= o
o @
o -2
= Calcular RRR

Definir

Analizar
Riesgos

Determinar
Materialidad

Evaluar Control
Tolerabilidad del
Riesgo

Comprobacion de
Efectividad de
Controles Criticos

V

Evaluar
Riesgos

Evaluar disefio
de Controles
Criticos

Disenar
Controles

Controlar
Riesgos

Documentar
controles

Ejecutar
Controles
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INCIDENTE

Ventana(s) limitadas
de oportunidad

Condiciones Latentes Fallas Activas
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Observaciones preventivas

1. Auditorias de Campo (AC)

2. Observaciones Preventivas de Seguridad (OPS)
3. Observaciones de Tareas (OT)

4. Observaciones de Seguridad Basados en el
Comportamiento

5. Contactos de seguridad

. Inspecciones planeadas
1. Inspecciones de areas
— 2. Inspeccion de pre-uso

3. Inspecciones técnicas

Reuniones de SST
Se realizan periédicamente; tratan temas
escogidos y preparados previamente..
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Planear

Plan de entrenamiento

Plan de las practicas
proactivas (criterios)

TRAVESIA 2021
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Hacer

Proceso para desarrollar las practicas
proactivas de liderazgo

Verificar

» Analisis de informacion / causalidad

3 « Causalidad y repetitividad de hallazgos
» Relacién con RGI reportados

« Analisis de la Calidad

Actuar
» Acciones para corregir
4 condiciones y comportamientos.

» Acciones del analisis de datos vy
tendencias de los hallazgos y las
causas

Ejecucion del entrenamiento

Ejecucion de las practicas
proactivas

Registro de datos y gestion
de hallazgos
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< HSEC
6 INNCVATION
MI SEGURIDAD ES MI RESPONSABILIDAD ANttt - Observaciones de Comportamientos.
) - Lista de verificacion tareas criticas
LIDERAZGO CON EL SUPERVISION * Inspecciones planeadas
EJEMPLO e * Reuniones de Grupo
” s * Observaciones HSE transversales
QUE HACE Y QUE NECESITA * Inspecciones Gerenciales
MI EQUIPO
e ALTA GERENCIA » Observacion de controles criticos.
ESTO ES IMPORTANTE + Orden y Aseo.

1

OBSERVOY
RETROALIMENTO A L bl

MIS COMPANEROS OPERATIVA

4

GENERO
COMPROMISO Y
EMPODERAMIENTO

Fuente: Asociacién Internacional de Seguridad Social (AISS), 2017
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Pregunta 1. Verdadero o falso. ¢El objetivo de las
herramientas proactivas de liderazgo visible en seguridad
es ejercer un liderazgo efectivo y de calidad en los sitios de

trabajo?

Pregunta 2. Verdadero o falso. éLas herramientas
proactivas de liderazgo visible en seguridad son para
motivar y evaluar el desempeno en seguridad?

Pregunta 3. Verdadero o falso. ¢El proceso para desarrollar
las practicas proactivas de liderazgo en seguridad se basa
en el ciclo PHVA?
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PhD César A Herrera Salgado

Promovemos la innovacion, liderazgo, cultura y desempefio en
seguridad

LinkedIn: César Augusto Herrera S
Instagram: @CesarHerreraHSE
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RECUERDA QUE POSITIVA
TIENE PARATI

www.posipedia.com.co

‘ > Videos ‘» Cartillas > Juegos digitales
» Articulos ‘» Guias i Péoc%uignoesn tos

» Mailings » Presentaciones
técnicas

[®] ., Cursos
888  \Virtuales

‘ » Enlaces de Interés

» Audios » Ludo prevencion
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