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Hacer el mejor y mayor esfuerzo
no es suficiente. W. Edwards Deming

“ “
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OBJETIVO GENERAL

Generar los conocimientos y habilidades necesarias para la

definición e implementación del Plan de Trabajo Anual y el

Programa de Capacitación.



EVALUÉMONOS
Sondeo



DEFINICIÒN DEL PLAN ANUAL DE 

TRABAJO Y PROGRAMA DE 

CAPACITACIÒN



. Es el punto de
partida de
cualquier
proyecto de
mejora o
reingeniería
empresarial.

. Produce
acciones que se
traducirán en
tareas a realizar
por la empresa

. Requiere reunir
información,
explorar
alternativas, y
hacer énfasis en
las implicaciones
futuras de las
decisiones

¿QUÈ ES UN PLAN ESTRATÈGICO?

8 Hábitos de Pobreza que Heredaste de Tus Padres y Te Llevan o Mantienen en la Pobreza Segun Jack-Ma.mp4


PLANIFICACIÓN DEL SG-SST

1. Definir las prioridades en materia de seguridad y salud en el
trabajo de la empresa;

2. Definir objetivos del SG-SST, medibles y cuantificables, acorde
con las prioridades definidas y. alineados con la política de
seguridad y salud en el trabajo definida en la empresa;

3. Establecer el plan de trabajo anual para alcanzar cada uno
de los objetivos, en el que se especifiquen nietas, actividades
claras para su desarrollo, responsables y cronograma,
responsables y recursos necesarios.



EL PROCESOS DE PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

Definir el

propósito

del Plan

Objetivos, Valores, misión y visión

Entender el

entorno
Tendencia, cuestiones, suposiciones

Determinar

resultados
Metas

Identificar

riesgos
Obstáculos (restricciones)

Evaluar

alternativas
Estrategia

Asignar

acciones
Objetivos



ELEMENTOS DEL PAT

ELEMENTOS 

DIAGNÓSTICO

OBJETIVOS 

ANUALES U 

OPERATIVOS

METAS

Deriva de la evaluación inicial del SGSST

Responde a un diagnóstico situacional de la coyuntura de la 

empresa

Expresan cambios o beneficios de la ejecución parcial de 

objetivos estratégicos del SGSST

Características: Específicos, factibles y evaluables

Traducción cuantitativa de los objetos anuales (actividades, 

resultados, recursos, entre otros

Se concreta a través de la realización de las actividades

Metas usuales: equipamientos, eficiencia, interna, capacitación 



IMPORTANCIA DEL PAT

ELEMENTOS 

ESTRATEGIAS 

ACTIVIDADES 

ESPECÍFICAS 

RECURSOS 

EVALUACIÓN 

Se seleccionan las alternativas mas viables para lograr los 

objetivos del SGSST

Responden a las condiciones y medios de la Empresa

Al identificarlas se definen las estrategias mas viables

Conjunto de tareas, actividades y procesos, secuenciales y 

relacionadas con los resultados concretos por medio de los cuales 

se cumplen las metas y objetivos operativos 

Toda actividad implica uso de recursos (humanos, tecnológicos, 

financieros, etc )

Se expresa en valores monetarios

Se revisan todos los procesos de ejecución del PAT programado

Se monitorean los indicadores



DISEÑO DEL PAT
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ACTIVIDADES DEL PAT
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DISEÑO DEL PAT

METAS RESPONSABLE RECURSOS

CRONOGRAMA



PLAN DE CAPACITACIÓN

➢ ¿Sabe como hacer el trabajo? 

Capacidades

➢ ¿Puede hacer el trabajo? Aptitudes

➢ ¿Quiere o está motivado para 

hacer el trabajo? Actitudes

COMPONENTES DEL PLAN O PROGRAMA DE CAPACITACIÒN

1

Aportar conocimientos

Mejorar aptitudes

Mejorar rendimiento

Superar deficiencias

2

Facilitar oportunidades

Cambiar de actitudes

Mejorar la calidad de 
vida en el trabajo
Aumentar la 
satisfacción personal

➢ EFECTOS POSITIVOS



PASO 1 PASO 2 PASO 3 PASO 4 PASO 5

Conocer la 

empresa y 

cuales son sus 

objetivos

Identificar las 

necesidades 

de formación

Diseño del 

plan de 

formación

Ejecución del 

plan

Evaluación 

del plan

EFECTOS POSITIVOS



PROGRAMA DE CAPACITACIONES

xxxx



SEGUIMIENTO DE CAPACITACIONES



INFORME DE RESULTADOS 



EVALUÉMONOS
Sondeo



C O N S U L T A

www.positivatravesia.co

+1.000 Acciones educativas

Cursos

Seminarios

Workshop

Talleres

Simposios

Paneles

Congresos

Lanzamientos

Coloquios



RECUERDA QUE POSITIVA 

TIENE PARA TI 

www.posipedia.com.co

         

      

          
        

              
        

     

        

            
         

         

                  

                

               




