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Nelly C. Parra Cely

Hola, soy Ingeniera Ambiental de |a Universidad
Manuela Belfran, Magister en Direccion y Gestion
de Recursos Humanos, Especialista en Prevencion
de Riesgos Profesionales y Seguridad Industrial, \
Especialista en Derecho Laboral y Seguridad y
Social, Especialista en Gerencia Logistica, Auditor

Lider Internacional, Auditor RUC, Docente

Universitaria . Con mds de 25 anos de experiencia

en riesgos laborales.
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OBJETIVO GENERAL

SOCIALIZAR LOS CONCEPTOS DE TIPO LEGAL ACERCA DEL REINTEGRO LABORAL
TENIENDO EN CUENTA LAS RESPONSABILIDADES DE LOS EMPLEADORES ASI COMO DE
LOS TRABAJADORES, CON EL FIN DE PRESERVAR, MANTENER Y MEJORAR LAS
CONDICIONES DE SALUD DE LOS TRABAJADORES QUE POR ALGUN MOTIVO DEBE DE
SER REINTEGRADOS A SU TRABAJO DESPUES DE SUFRIR UNA ENFERMEDAD O
ACCIDENTE DE TRABAJO.

POSITIVA EDUCA
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TABLA DE CONTENIDO
DEFINICION Y OPCIONES DE REINTEGRO LABORAL
OPCIONES DE REINTEGRO LABORAL
JURISPRUDENCIA'Y LEGISLACION APLICABLE
CLASES DE ESTABILIDAD LABORAL REFORZADA
OBLIGACIONES DEL EMPLEADOR
OBLIGACIONES DE LOS TRABAJADORES
OBLIGACIONES DE LA ARL
PROGRAMA DE REHABILITACION
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POSITIVA EDUCA
Pansando s

Plan de Accion Mundial de la

OMS sobre Discapacidad Estrategia y plan de accion
2014-2021 parala inclusion de la
“Mejor salud para todas las discapacidad 2014-2017
personas con discapacidad” (Or)

Medidas relacionadas con la igualdady la no Convencidn sobre los Derechos de las personas
discriminacion en la implementacion de la convencion con Discapacidad, adoptada por la Asamblea

internacional sobre los derechos de las personas con Earal de 8 Neeeres Uiides @ 18 de

discapacidad (Organizacién Iberoamericana de diciembre de 2006 y aprobada en Colombia

Seguridad Social -OISS) mediante la Ley 1346 de 2009.
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En este 2020 Positiva te acompafna

NUESTRA ESTRATECIA e = )
con una estrategia en accion sACCION m P( )SITIVA W'

CONTEXTO INTERNACIONAL: DISCAPACIDAD =™

/ OBJETIVOS \

P{a nde Acuon Mundial dea OMS sobre “1) Eliminar obstdculos y mejorar el acceso a los servicios y programas de
Discapacidad 2014-2021: lud-
“Mejor salud para todas los personas con ‘ Saia;
o 5 . d,f)a 2) Reforzar y ampliar los servicios de rehabilitacion, habilitacion,
iscopacida

tecnologia auxiliar, asistencia y apoyo, asi como la rehabilitacion de
dmbito comunitario;

3) Mejorar la obtencion de datos pertinentes e internacionalmente
comparables sobre discapacidad y potenciar la investigacion sobre la

\discapacidad y los servicios conexos”. /

FINALIDAD
Estrategia y plan de accion parala
inclusion de la discapacidad 2014 -
2017 (OIT) “Dirigir los esfuerzos de la OIT destinados a convertirla en una organizacion
que incluye realmente a las personas con discapacidad. Abarcan todos los
Fuente: Organizacién Mundial de la Salud y dmbitos de trabajo de la OIT, incluidas sus prdcticas internas”.

Organizacion Internacional del Trabajo \ J
A s @
@ == gl =2 B
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PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y EMPLEO e

Acceso al empleo

Personas con Discapacidad (PCD)
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e DIFERENCIACION DE CONCEPTOS

\‘

Debilidad manifiesta
La Corte Constitucional
*  Porincapacidad temporal. ; _
*  Durante el proceso para la ’

calificacion de invalidez. /
. Por invalidez.
*  Enfermedades catastréficas o

ruinosas.

*  Enfermedad manifiesta y en
tratamiento
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DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Discapacidad Adquirida en el Trabajo

Personas con Discapacidad PcD

Accidente de Trabajo / Enfermedad laboral
ATEL

} ] i

Vinculadas no

Reintegradas al Desvinculadas Reintegradas al
Trabajo Trabajo trabajo
(PcD — ATEL) (PcD — ATEL) (PcD — ATEL)
Reintegradas Desvinculadas Vinculados no

Reintegrados

Sistema General de Riesgos Laborales
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conunacstrategizenacion  DEFINICION DE REINTEGRO LABORAL &

POSITIVA EDUCA
Pansando s

Corresponde al conjunto de
actividades, accionesy
procedimientos desarrollados en
pro de lograr la reincorporacion
de un trabajador al desarrollo de
su actividad productiva dentro de
la empresa, con o sin -
modificaciones a su cargo y/o
funciones, después de una
incapacidad médica temporal o

un periodo determinado de
ausentismo laboral.
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conunacstrategiaenacdén  OPCIONES DE REINTEGRO LABORAL %"

POSITIVA EDUCA
Prossndo et

= PRIMERA.- Reintegro sin modificaciones: corresponde al retorno del trabajador a su labor
habitual con las mismas capacidades y bajo las mismas condiciones que tenia antes de la
ocurrencia de los hechos.

= SEGUNDA.- Reintegro con modificaciones: Cuando el trabajador, para su desempefio en
el mismo puesto de trabajo, requiere modificaciones tales como: reasignaciones de tareas,
limites de tiempos, asignacién de turnos u horarios especificos entre otros. En los casos en
los que se requieran modificaciones de disefio o procesos, previos al reintegro, se
requiere la evaluacion del puesto de trabajo y la ejecucion de las adaptaciones del
ambiente de trabajo.
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POSITIVA EDUCA
Pansando s

= TERCERA.- Reubicacidn laboral: Cuando el trabajador no cuenta con incapacidad
médica y aun esta en tratamiento, debe ser reubicado de manera temporal en un
puesto de menor complejidad mientras se reestablece la capacidad individual
y las condiciones de trabajo no representen riesgo para el trabajador.

= CUARTA.- Reconversion de mano de obra: se realizara el respectivo
entrenamiento y capacitacion acorde a las preferencias, aspiraciones y
capacidades del trabajador para la ejecucién de una nueva labor.

= QUINTA.- Discapacidad permanente: trabajador que no podra retornar a su
trabajo habitual o cualquier otro, motivo por el que se debera propender por el
mantenimiento de un estdndar de vida similar al que estaba acostumbrado antes
de la discapacidad.
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* Orientacion al desarrollo de una actividad laboral diferente al L
empleo (microempresa, empresa asociativa de trabajo, teletrabajo, entre
otras), cuando las exigencias de los diversos puestos de la empresa en _
que laboraba la persona estan por encima de sus capacidades individuales I ? ' 5 \
y las condiciones de trabajo representan riesgo para la salud del '

trabajador. / /(
/

-

=)

)

(==

_B
* Orientacion al desarrollo de wuna actividad no laboral de 7% :
mantenimiento funcional y calidad de vida en los casos en que el AN // /
usuario a raiz de su discapacidad no posee las capacidades suficientes A\ / /
para integrarse al mundo laboral. ) ®
N L T
n%‘sil"':
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POSITIVA EDUCA
Pansando enti

JURISPRUDENCIA Y LEGISLACION APLICABLE =

Estabilidad Laboral Reforzada

La estabilidad laboral reforzada es un mecanismo que se ha implementado
bajo el objetivo de ofrecer proteccion laboral a aquellas personas que tienen
una condicién especial, la cual puede generar tendencia a la vulneracion de
los derechos de las mismas en sus espacios de trabajo, debido a que no se
expresa de manera formal o abierta pero su discapacidad termina por
constituir causal de despido.

Derecho Fundamental:
e  Minimo Vital

e Salud
* Estabilidad Ocupacional Reforzada
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CLASES DE ESTABILIDAD LABORAL REFORZADA

" Constitucidon Politica de Colombia articulcﬁ

13y 25.
®  Decreto 019 de 2012, articulo 137” No
REINTEGRO POR FUERO ‘ discriminacion a persona en situacion de
DE SALUD | discapacidad”.

" Sentencia T-850 de 2011 - “Reintegro
Laboral de Trabajador Discapacitado”.

& Sentencia CSJ -SL11411-2017 J

/" “Proteccion especial de la maternidad” N\
REINTEGRO POR FUERO

® Sentencia T-204 de 2010
DE MATERNIDAD -

" Sentencia T-583 2017
B Sentencia C-005 de 2017 (extension al

\__ conyuge) )
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CLASES DE ESTABILIDAD LABORAL REFORZADA

" Articulo 405 vy siguientes Cadigo

REINTEGRO POR FUERO Sustantivo del Trabajo.
SINDICAL _ = Sentencia C-381 de 2000

REINTEGRO POR FUERO ‘ " Sentencia T-357 de 2016
DE EMPLEADO PROXIMO , . .
A PENSIONARSE Sentencia T-638 de 2016
REINTEGRO POR FUERO
DE ACOSO LABORAL - " Ley 1010 de 2006 articulo 11
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En este 2020 a ! 1 NUESTRA & sSTRATECIA
con una estrategia en accion

MARCO NORMATIVO FRENTE AL REINTEGRO LABORAL
FUERO DE SALUD

U Resolucion 1016 de 1989, articulo 10: “/os subprogramas de Medicina Preventiva y del Trabajo, tienen como
finalidad principal la promocidn, prevencion y control de la salud del trabajador, protegiéndolo de los factores de
riesgos ocupacionales; ubicdndolo en un sitio de trabajo acorde con sus condiciones psico-fisiologicas y
manteniéndolo en aptitud de produccion de trabajo".

U Decreto 2177 de 1989, articulos 16 y 17: “obligacion de los empleadores frente a la reincorporacion de los
trabajadores en situacion de discapacidad, en los cargos que desempenaban antes de producirse la incapacidad
o ausencia al empleo ya sea por accidente de trabajo, enfermedad de riesgo comun o laboral, cuando recuperen
su capacidad de trabajo segun las recomendaciones del médico tratante”.

U Ley 100 de 1993, articulo 153: “(...) El SGSSS brindard atencion en salud integral a la poblacion en sus fases de
educacion, informacion y fomento de la salud y la prevencion, diagndstico, tratamiento y rehabilitacion, en
cantidad, oportunidad, calidad y eficiencia (...)” (Subrayado fuera del texto original).

H =4 @ s B T
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En este 2020 a ! e NUESTRA € ssTRaTEQIA ,)».
con una estrategia en accion

MARCO NORMATIVO FRENTE AL REINTEGRO LABORAL
FUERO DE SALUD

U Decreto 1295 de 1994, articulo 5: “todo trabajador que sufra accidente de trabajo o enfermedad profesional tendrd derecho a
la asistencia médica, quirdrgica, terapéutica y farmacéutica; servicios de hospitalizacion; servicio odontoldgico; suministro de
medicamentos; servicios auxiliares de diagndstico y tratamiento; protesis y ortesis, su reparacion, y su reposicion solo en casos
de deterioro o desadaptacion, cuando a criterio de rehabilitacion se recomiende; rehabilitacion fisica y profesional.

POSITVA EDUGA

OLey 776 de 2002, articulo 4°: “REINCORPORACION AL TRABAJO. Al terminar el periodo de incapacidad temporal, los
empleadores estdn obligados, si el trabajador recupera su capacidad de trabajo, a ubicarlo en el cargo que desempefaba, o a
reubicarlo en cualquier otro para el cual esté capacitado, de la misma categoria”.

O Ley 776 de 2002, articulo 8°: “REUBICACION DEL TRABAJADOR. Los empleadores estdn obligados a ubicar al trabajador
incapacitado parcialmente en el cargo que desempefiaba o a proporcionarle un trabajo compatible con sus capacidades y
aptitudes, para lo cual deberdn efectuar los movimientos de personal que sean necesarios”.

U Manual Guia sobre Procedimientos para la Rehabilitacion y Reincorporacion Ocupacional de los Trabajadores en el SGRP
(2004). Herramienta de trabajo para prestadores de servicios de Rehabilitacidon Integral a trabajadores afiliados al SGRL, que
presenten una discapacidad por un ATEL.
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En este 2020 ' ‘ \UESTRA ESTRATEGIA ,)\w'
con una estrategia en accion

MARCO NORMATIVO FRENTE AL REINTEGRO LABORAL'
FUERO DE SALUD

* Decreto 1295 de 1994, articulo 5: se describe como la Prevencion de los riesgos laborales (antes profesionales) es
responsabilidad principal del empleador: “ARTICULO 56. RESPONSABLES DE LA PREVENCION DE RIESGOS PROFESIONALES”

0SITIVA EDUCA

U Ley 9 de 1979 “Articulo 125, Todo empleador deberd responsabilizarse de los programas de medicina preventiva en los lugares
de trabajo en donde se efectuen actividades que puedan causar riesgos para la salud de los trabajadores. Tales programas
tendrdn por objeto la promocidn, proteccion, recuperacion y rehabilitacion de la salud de los trabajadores, asi como la correcta
ubicacion del trabajador en una ocupacion adaptada a su constitucion fisioldgica y sicoldgica”.

U Resolucion 1016 de 1989 “Articulo Los subprogramas de Medicina Preventiva y del Trabajo, tienen como finalidad principal la
promocion, prevencion y control de la salud del trabajador, protegiéndolo de los factores de riesgos ocupacionales; ubicandolo
en un sitio de trabajo acorde con sus condiciones psicofisioldgicas y manteniéndolo en aptitud de produccion de trabajo

* Las principales actividades de los subprogramas de Medicina Preventiva y del Trabajo son:

* 1. Realizar examenes médicos, clinico y paraclinicos para admision, ubicacion segun aptitudes, periddicos ocupacionales,
cambios de ocupacion, reingreso al trabajo, retiro y otras situaciones que alteren o puedan traducirse en riesgos para la salud
de los trabajadores.

* 10. Realizar visitas a los puestos de trabajo para conocer los riesgos relacionados con la patologia laboral, emitiendo informes a
la gerencia, con el objeto de establecer los correctivos necesarios.

» 15. Coordinar y facilitar la rehabilitacion y reubicacion de las personas con incapacidad temporal y permanente parcial”.
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MARCO NORMATIVO FRENTE AL REINTEGRO LABORAL
FUERO DE SALUD

POSITIVA EDUCA

U Sentencia de Tutela T-1040 de 2001: “obligacion de reubicacion de los empleadores, acompafiada del respectivo proceso de
capacitacion necesaria para que el trabajador desarrolle adecuadamente las nuevas funciones asignadas, haciendo referencia
a los derechos fundamentales del trabajador, tales como el derecho a la igualdad (articulo 13 de la Constitucion Politica de
Colombia), derecho al trabajo (articulo 25 de la Constitucion Politica de Colombia) y el derecho a la rehabilitacion integral de
quienes estdn disminuidos fisicamente (articulo 54 de la Constitucion)”.

U Resolucion 2346 de 2007: “e/ empleador tiene la responsabilidad de realizar evaluaciones médicas al trabajador cada vez que
éste cambie de ocupacion y/o medio ambiente laboral. Su objetivo es garantizar que el trabajador se mantenga en condiciones
de salud fisica, mental y social acorde con los requerimientos de las nuevas tareas y sin que la nuevas condiciones de exposicion
afecten su salud”

U Sentencia de Tutela T-141 de 2016: “/a estabilidad y ubicacion laboral, han sido considerados por la Corte Constitucional, como
un pilar importante para lograr el objetivo de integracion social de las personas en situacion de discapacidad, operando el
principio de la estabilidad laboral reforzada”.
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OBLIGACIONES DE LOS EMPLEADORES -

En este 2020 Positiva te acompana £oin “
e~ Sl it < ESTRA ESTRAT ‘B : <
z @ POSITTVA 1

POSITIVA EDUCA
Prossndo et

U Estructuracién e implementacion del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el
Trabajo conforme al Decreto 1072 de 2015.

U Adopcion medidas preventivas para evitar la ocurrencia de Accidentes de Trabajo
y/o presencia de Enfermendades Laborales, como responsables de los riesgos
originados en su ambiente de trabajo.

U Realizacidn de las evaluaciones médicas preocupacionales, periddicas, post
incapacidad y de retiro.

U Implementacion de los Sistemas de Vigilancia Epidemioldgicos.
U Obligacion de Reincorporacion al trabajo.
U Obligacion de Reubicacion laboral del trabajador.

U Inspecciones y visitas al puesto de trabajo.

U Coordinar y facilitar la rehabilitacion y reubicacion de las personas con incapacidad
temporal y/o permanente parcial.

H =44 -2 o %
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con una estrategia en accion sACCION
pOSITIVA

POSITIVA EDUCA
Pansando s

OBLIGACIONES DE LOS TRABAJADORES

* Articulo 17 de la Ley 776 de 2002, que modifico el articulo 55 del Decreto 1295, se
establece una clara y drdstica sancion para el trabajador que no colabore en su
proceso de rehabilitacion fisica y profesional y se rehuse sin justa causa a someterse
a los procedimientos necesarios para la misma:

e “Articulo 17. Suspension de las prestaciones economicas previstas en el sistema de
esta ley. Las entidades Administradoras de Riesgos Profesionales suspenderdn el
pago de las prestaciones economicas establecidas en el Decreto-ley 1295 de 1994 y
en la presente ley, cuando el afiliado o el pensionado no se someta a los examenes,
controles o prescripciones que le sean ordenados; o que rehuse, sin causa justificada,
a someterse a los procedimientos necesarios para su rehabilitacion fisica y
profesional o de trabajo. El pago de estas prestaciones se reiniciard, si hay lugar a
ello, cuando el pensionado o el afiliado se someta a los exdmenes, controles y
prescripciones que le sean ordenados o a los procedimientos necesarios para su
rehabilitacion fisica y profesional o de trabajo.”
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con una estrategia en accion ssAggﬁ M

OBLIGACIONES DE LOS TRABAJADORES

©rositva W

POSITIVA EDUCA
Pansando enti

Ley 9 de 1979
“Articulo 85.- Todos los trabajadores estdn obligados a:

a) Cumplir las disposiciones de la presente Ley y sus reglamentaciones, asi como con
las normas del reglamento de medicina, higiene y seguridad que se establezca;

b) Usar y mantener adecuadamente los dispositivos para control de riesgos y
equipos de proteccion personal y conservar en orden y aseo los lugares de trabajo;

e) Colaborar y participar en la implantacion y mantenimiento de las medidas de
prevencion de riesgos para la salud que se adopten en el lugar de trabajo.”

@ = gl =3
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En este 2020 Positiva te acompana
con una estrategia en accion

NUESTRA ESTRATEGIA i B B = ) '

P osiTivA h = £ FICA

OBLIGACIONES DE LA ARL

Ley 1562 de 2012, se detallan las actividades que deben destinarse para este efecto
con cargo a la cotizacion. Dentro de ellas, para nuestro fin, se destacan:

“Articulo 11. Servicios de Promocion y Prevencion. 2. Del noventa y dos por ciento
(92%) del total de la cotizacion, la Entidad Administradora de Riesgos Laborales
destinaré como minimo el diez por ciento (10%) para lo siguiente:

a) Desarrollo de programas regulares de prevencion y control de riesgos Laborales y
de rehabilitacion integral en las empresas afiliadas

b) Las administradoras de riesgos laborales deben desarrollar programas,
campafas, crear o implementar mecanismos y acciones para prevenir los dafios
secundarios y secuelas en caso de incapacidad permanente parcial e invalidez, para
lograr la rehabilitacion integral, procesos de readaptacion y reubicacion laboral.
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OBLIGACIONES DE LA ARL

c) Disefio y asesoria en la implementacion de dreas, puestos de trabajo,
maaquinarias, equipos y herramientas para los procesos de reinsercion laboral, con el
objeto de intervenir y evitar los accidentes de trabajo y enfermedades Laborales.”

De igual forma, es clara la obligacion de las ARL en el reconocimiento y pago al
trabajador de las prestaciones asistenciales y econdmicas derivadas de un evento de
origen laboral: Accidente de Trabajo o Enfermedad Laboral.

Dentro de las prestaciones asistenciales se encuentran las actividades para la
Rehabilitacion fisica y profesional del trabajador. (Articulo 5, Decreto 1295 de 1994).

Dentro de las prestaciones econdmicas relacionadas con el proceso de rehabilitacion
y reintegro se destacan el subsidio por incapacidad temporal y la indemnizacion por
incapacidad permanente parcial
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PROGRAMA DE REHABILITACION. CLASES Y ETAPAS DE LA REHABILITACION
LABORAL.- CASO

Trabajadora de 30 afios de edad, quien ingreso en 2004 a laborar en una empresa del sector
metalmecanica, se desempefid hasta hace 2 meses como operaria del proceso de deformacién y

corte de metales al someterlos en caliente o en frio, a esfuerzos de compresidn, traccion y TA

cizallamiento. En ultimo examen médico periddico de vigilancia epidemioldgico de conservacion = -

auditiva, el cual fue realizado en diciembre del 2019, se diagnosticé hipoacusia severa en 0.D, R b

adicionalmente la trabajadora presenta como antecedentes una infeccion urinaria de 3 afos de _ « ,k

evolucién, recibiendo tratamiento con antibidtico ototdxico (dano en oido) desde hace 3 afios . y | £ '(
- =4

El examen médico de ingreso a la empresa reportd paciente sana, audiometria normal, no se
realizaron examenes periédicos en las vigencias del 2015 — 2019, en el examen periddico del 2007
se evidencid hipoacusia moderada O.D por lo que se continué suministrando elementos de
proteccion auditiva y controles de los niveles de ruido en el area.

La trabajadora aporta certificaciones y capacitacion reciente en el SENA como auxiliar de oficina,
por lo que se reubica como secretaria de su jefe que se encuentra en el area administrativa de la

empresa.
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CLASES DE REHABILITACION
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POSITIVA EDUCA
Pansando enti

Corresponde a las acciones desarrolladas para recuperar la maxima funcién posible
o compensacion de habilidades perdidas, basandose en los principios de la
biomecanica, fisiologia y neuropsicologia, entre otras, partiendo del diagndstico de
q los requerimientos individuales, laborales y/o ocupacionales del trabajador, con el
fin de eliminar o reducir las secuelas del dafio corporal, ya sea en la estructura o
funcion.

REHABILITACION
LABORAL

Proceso por el cual una persona logra compensar en el mayor grado posible las

REHABILITACION
FUNCIONAL

directamente en su desempeio ocupacional. Incluye el conjunto de acciones de

habilidades y destrezas afectadas por una condicion de discapacidad que repercute
evaluacion, orientacion, adaptacién, formacién profesional, reubicaciéon y

seguimiento.
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Nivel Individual

Dimensidon Sociopolitico Dimensidon
Macroeconémica Dimensidn Socio-
demografica

Nivel Societario

Nivel Organizacional Equipf) d? Salud Sitio de
Trabajo Sistema
Asegurador
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1. Diagnostico

ETAPA I: Identificacion de los casos a

ingresar en el Programa de Rehabilitacién Diagndstico Funcional.
Analisis de los requerimientos del puesto

de trabajo.
Analisis de factores contextuales.

2. Prondstico funcional y ocupacional.

1. Seleccion de casos para rehabilitacion ‘ 3. Plan de rehabilitacion
funcional y profesional.
Criterios de ingreso al Programa de '

Rehabilitacion.

2. Remision del caso. L
ETAPA Il: Evaluacion inicial del caso

3. Responsables. ‘
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S ETAPAS DE LA REHABILITACION LABORAL

POSITIVA

ETAPA 1l1I: Desarrollo del Plan de Rehabilitacion 1. Seguimiento.
2. Seguimiento de los casos por la ARL.

3. Seguimiento del Ministerio del Trabajo.

1. Rehabilitacion funcional.
2. Rehabilitacion Profesional

Actividades para el Plan de Rehabilitacion Laboral.
Actividades para el Plan de Rehabilitacion Ocupacional.
Adaptacion al entorno.

Seguimiento.

Cierre de caso.

ETAPA |IV: Retroalimentacion del Sistema

H =4 @ s B T

Aliados Capital

Sostenibilidad do + : : et e |
Estratégicos Financiera Cliente / Mercado  Eficiencia Innovacién Estratégico



En este 2020 Positiva te acompafna
con una estrategia en accion

smecioN | @Posiia WP

posIVA POV EDUCA

ESTRATEGIAS PARA UN ADECUADO REINTEGRO LABORAL

Realizar la verificacion y
seguimiento de las
condiciones del trabajador
dadas por las instituciones

de Salud, segln sea el caso.

La empresa debera realizar un
seguimiento o verificacion del
proceso de trabajo con base en las
recomendaciones del médico de
acuerdo al caso.

La empresa debera facilitarle al trabajador
el proceso de reincorporacion a su puesto
de trabajo o a la actividad laboral y/o
ocupacional.

Se debera garantizar la
induccion o reinduccion
segun sea el caso en el

ambiente laboral propuesto.

Se debera verificar el desempefio
del trabajador en su apreciacién
subjetiva, en términos de
seguridad y confort laboral
ocupacional. Quedara registrado
en Acta de seguimiento.

Se debera comprobar el rendimiento del

trabajador en términos de productividad.

Descritos en Acta de Reincorporaciéony el
Acta de Seguimiento.

Sostenibilidad
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ESTRATEGIAS PARA UN ADECUADO REINTEGRO LABORAL B

Valoracion de la
capacidad laboral de
Trabajador.

Analisis demandas de las tareas
/Puesto de Trabajo

1 1
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1. Se debe realizar seguimiento a las recomendaciones emitidas por
el medico para evitar empeorar la salud del trabajador

2. Eltrabajador debe tener plena conciencia de su estado de salud y
debe participar de su proceso de cuidado

3. Una vez reubicado el trabajador es responsabilidad del empleador
acomodar las necesidades del puesto de trabajo al trabajador

4. El proceso de reubicacidon puede ser indefinido por lo cual se debe
buscar hacer un acercamiento con el trabajador y ayudarlo a
aceptar esta nueva realidad.

5. Lareubicacidn y restricciones laborales no son negociables se
deben cumplir las recomendacidon segun indicaciones medicas.

b =@ 2 o %

Sostenibilidad Aliados i i i i > Capital
Estratégicos Financiera Cliente /Mercado  Eficiencia Innovacién Estratégico




En este 2020 Positiva te acompaiia \oEsTRA ESTRATEGIA - Wb
con una estrategia en accién sACCION @ POSITIVA W’
POSITIVA ED

POSITIVA EDUCA
Pensando en

RESULTADOS

;Qué Aprendimos
con este taller web?
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PREGUNTAS
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COMPARIA ™ SECIROS Pensando en ti
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Colombia vive Positiva

“Porque la educacion es |a verdadera tarea
del liderazgo”




