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Adriana Paola Rincones Ortiz

MSc. en Pensamiento Estratégico y Prospectiva, Esp. en Salud Ocupacional, T.O. Experta en
Sistemas de Gestion Integral. Conferencista, Investigadora, Profesora de Gestion Estratégica
en SST y Consultora internacional en Prevencion y Control de Riesgos Laborales. Pionera de
la aplicacion de la Prospectiva en |la Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo en
Colombia.
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Practicas de la Prospectiva en
Objetivo: Facilitar el conocimiento la Gestion de la Seguridad y

e ideas basicas de la Prospectiva salud en e ranalo
estratéegica aplicables en la Gestion
efectiva de los Riesgos Laborales y
los Programas de Prevencion.
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La Prospectiva es definida como una disciplina que estudia el futuro con la idea de influirlo, es
decir construirlo y poder llevar a cabo las estrategias necesarias, para obtener el escenario
deseado.

* Maurice Blondel, consideraba el futuro como un campo por construir con los materiales y las
dificultades del pasado: “no se debe prever el futuro, hay que prepararse para él”.

* Bertand de Jovenel: “El futuro es multiple”. El arte de la Conjetura 1964.

* Godet, Michel: “En un mundo en mutacion donde las fuerzas de cambio estan revolucionando
los factores de inercia y los habitos instalados, se impone un esfuerzo creciente de prospectiva
(tecnologica, economica y social) a la empresa para dotarse de flexibilidad estratégica, es decir
para reaccionar con flexibilidad manteniendo su rumbo."
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Por qué la Prospectiva estratégica en La Gestion de SST?

* Se basa en el enfoque de la escuela del voluntarismo de la escuela francesa de Michel
Godet (1987). “Lo deseado depende solamente de la accion del hombre”. No solamente
del analisis de tendencias. Enfasis en la proactividad antes que reactividad.

 Requiere un estudio de variables y actores que tradicionalmente no se consideran al
desarrollar las estrategias de prevencion. (Actores del Sistema, riesgos
emergentes,normalizacién, megatendencias mundiales). Difiere del enfoque basado en
estrategia.

e Se propone llegar a la seleccion de un escenario a puesta y trazar las estrategias
basandose en un proceso metodoldgico. (Participativo y en consenso).

* Esuna alternativa para hacer prevencion sostenible encaminando los esfuerzos de |la
gestion para la construccion del futuro deseado.
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Practicas de la Prospectiva
en la Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo

Conocer el estado actual del

SGSST en el contexto de la
empresa

PositivaTeAcompaiia

b
i . ¢ '@ El emprendimiento Minhacianda
OO @ rositvarevencio @



W 10 205 ams

FRENTE AL COVID-19

POSITIVA POSITIVA EDUCA

COMPARIA ne SECURDS Pensﬁ“dn en ﬁ

Practicas de la Prospectiva
en la Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo

Identificar los actores
interesados y grupos de
interés

Conocer el estado actual
del SGSST en el contexto
de la empresa
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Practicas de la Prospectiva
en la Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo

Identificar tendencias y
megatendencias mundiales en materia
de SST. Social, tecnoldgico, estandares,
econ, pol, culturales, etc..

Identificar los actores
involucrados y grupos de
interés

Conocer el estado actual
del SGSST en el contexto
de la empresa
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Identificar factores de cambio.
Qué podriamos hacer para

alcanzar el futuro deseado en
)

Identificar tendencias y
megatendencias mundiales en
ateria de SST.

Identificar los actores
involucrados y grupos de
interés

Conocer el estado actual
del SGSST en el contexto
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Seleccionar las variables
estratégicas. Factores claves
priorizados segun pasos 3y 4

Identificar factores de
cambio.

Identificar tendencias
y megatendencias
mundiales

Identificar los actores
involucradosy grupos de
interés

Conocer el estado actual
del SGSST en el contexto
de la empresa
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Seleccionar las variables
estratégicas. Factores
claves priorizados

Identificar factores
de cambio.

Identificar tendenciasy
megatendencias
mundiales

Identificar los actores
involucradosy grupos de
interés

Conocer el estado actual
del SGSST en el contexto
de la empresa
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Seleccionar las variables
estratégicas. Factores
claves priorizados

Identificarfactores de
cambio.

Identificar tendencias y
megatendencias
mundiales

Identificar los actores
involucradosy grupos de
interés

Conocer el estado actual
del SGSST en el contexto
de la empresa

o @ Positiva Prevencion

SALVAR MI VIDA

FRENTE AL COVID-19

ﬁ PASOS PARA
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Plantear las estrategias. Cmo

y en qué plazo se construira el
escenario apuesta.
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Seleccionar las variables
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Desarrollar Proyectos o
Programas. Objetivos
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Formular las
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Evaluar y hacer
seguimiento

Bﬂ% Desarrollar Proyectos o
” Programas

Formular las
estrategias.

Seleccionar las variables
estratégicas. Factores
claves priorizados

Identificarfactores de
cambio.

Identificar tendencias y
megatendencias
mundiales

Identificar los actores
involucradosy grupos de
interés

Conocer el estado actual
del SGSST en el contexto
de la empresa
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Seleccionar las variables
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El futuro de la salud de la empresa se construye en el presente con
responsabilidad, visiény accién.
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